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Organi sociali

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

TODINI Luisa Presidente
BATTISTA Andrea Amministratore Delegato
DORO Anna’ Amministratore
SANTORI Laura Amministratore
ROMANIN JACUR Roberto Amministratore
NAHUM Mayer Amministratore
CARBONE Matteo Amministratore
MARALLA Andrea Amministratore
REGAZZI Monica® Amministratore

COLLEGIO SINDACALE
BLANDINI Antonio Presidente
GULOTTA Marco® Sindaco effettivo

' SANGUIGNI Vincenzo Sindaco effettivo
MEZZETTI Carlo Sindaco supplente
PADULA Carmen Sindaco supplente

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI
DI CAPUA Luigi

SOCIETA DI REVISIONE
KPMG S.p.A.

"Il consigliere Anna Doro & stato cooptato nel consiglio di amministrazione del 24 marzo 2020

* |l consigliere Monica Regazzi & stato cooptato nel consiglio dl amministrazione del 23 febbraio 2021

¥l Collegio Sindacale nominato dall‘Assemblea della Compagnia del 21.01.2018 era composto da Blandini Antonio (nominato Presidente
del Collegio Sindacale dalle medesime Assemblee], Rocchi Francesco e Sanguigni Vincenzo, come Sindaci Effettivi, e Mezzetti Carlo e
Cantamaglia Paolo, come Sindaci Supplenti.

A sequito delle dimissioni - con efficacia dal 30 novemnbre 2019 - del Sindaco Rocchi, ai sensi dell'art. 2401 cod. civ,, & subentrato il Sindaco
supplente Cantamaglia Paolo.

Le Assemblee del 30.01.2020 hanno poi nominato I'attuale Collegio Sindacale,
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NOMAD
ENVENT Capital Market Ltd

COMITATO CONTROLLO INTERNO RISCHI E PARTI CORRELATE

SANTORI Laura Presidente
NAHUM Mayer Amministratore

MARALLA Andrea Amministratore

COMITATO NOMINE E REMUNERAZIONI

TODINI Luisa Presidente
DORO Anna* Amministratore
' ROMANIN JACUR Roberto " Amministratore

COMITATO INVESTIMENTI

BATTISTA Andrea Presidente
ROMANIN JACUR Roberto Amministratore
REGAZZI Monica® - Amministratore

“ 1l consigliere Anna Doro & stato cooptato nel consiglio di amministrazione del 24 marzo 2020

* Il consigliere Monica Regazzi € stato nominato membro del Comitato Investimenti nel consiglio di amministrazione del 23 febbraio 2021
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Sintesi dei risultati

Signori azionisti,

l'anno che ci siamo lasciati alle spalle & senza precedenti, per quanto accaduto nel quotidiano di tutti e
conseguentemente nella vita societaria della Compagnia.

Chiuso I'anno 2019 - che ha rappresentato indubbiamente un anno di radicale svolta per la storia della Viostra
Societd, grazie all'avwenuto processo di integrazione con la SPAC Archimede - l'anno 2020 é partito con
condivisa fiducia e si & subito infatti registrata I'accelerazione nello sviluppo del business in tutte le sue linee,
a conferma delle premesse operative e commerciali gia poste in essere durante il 2019,

Quando questo "sprint” iniziale nel business sembrava potesse proiettare I'azienda verso un anno anche oltre
le migliori aspettative, nella prima meta dell'anno si & registrato il rallentamento in conseguenza dello scoppio
della pandemia da Covid-19, che ha toccato il nostro Paese e l'intera comunita globale.

Nonostante le ragionevoli ricadute - condizionate dal periodo di lockdown - sul livello di fatturato dell'impresa,
non si sono registrati impatti significativi e la nostra Societa ha mostrato pronta reattivita nel proseguire,
regolarmente e in modalita smart working e con efficacia quasi sorprendente e diffuso senso di responsabilita,
le attivita e gli adempimenti ordinari. In questo scenario senza precedenti, in definitiva la Compagnia é riuscita
infatti a fronteggiare la crisi globale attivando efficacemente gli opportuni meccanismi operativi, onde garantire
sia la continuita aziendale, a presidio del business, sia la generazione di valore nell'interesse di tutti i partner e
gli azionisti,

A guesta dedizione, mostrata a tutti i livelli all'interno della popolazione aziendale, si é aggiunta I'eccellente -
anche se attesa - resilienza finanziaria e patrimoniale mostrata dalla Compagnia in fronte a situazioni di forte
“shock in azione”, soprattutto nella primavera 2020, periodo in cui si & toccato il punto pit elevato della crisi
sanitaria e dell'impatto finanziario.

Il Solvency ratio non & mai sceso sotto 150 per cento in nessuna rilevazione infrannuale.

Per contenere la diffusione della pandemia, il governo nazionale, al pari di quanto fatto nel resto d'Europa, ha
dichiarato un lockdown generalizzato che ha generato una fortissima volatilita sui mercati finanziari e una
contrazione del livello occupazionale, dei consumi e del PIL italiano.

Una volta cessato il periodo di lockdown, 'azienda ha ripreso quasi immediatamente a progredire a ritmi pre-
Covid, registrando significativi risultati a livello tecnico e produttivo.

Me & conseguita la ragionata e fattuale conferma del business plan in essere che pertanto & rimasto e rimane
invariato fino alla sua scadenza del 2023.

Con specifico riguardo all'assetto patrimoniale, come accennato, la Compagnia ha mostrato un buon grado di

resilienza, robustezza e flessibilitd, mantenendosi ampiamente al di sopra dei minimi regolamentari, anche nel
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mese di marzo 2020, quando lo spread ha toccato livelli che in Italia non si osservavano dalla crisi di governo
del Il semestre 2019. Tale risultato & stato consequito grazie al prudente profilo di rischio mantenuto dalla
Compagnia in ottica di gestione degli assets finanziari, cltre che alle buone performance ottenute in ambito
tecnico. Tali fattori hanno costituito le fondamenta da cui far rilanciare e accelerare — passo dopo passo e con
maggior forza - tutte le progettualita sottostanti il realizzo degli obiettivi del Piano Industriale nella seconda
meta dell'anno.

Il secondo semestre 2020 e stato, infatti, il periodo caratterizzato dalla crescita e durante il quale si & confermata
la bonta, robustezza e validita del nostro business model, che ha mostrato - pil volte - di saper rilasciare i suoi
effetti anche nel breve termine.

Anche l'esplicazione nel concreto della strategia "tech” non si & arrestata nel contesto pandemico:
digitalizzazione dei processi legacy e arricchimento del catalogo prodotti digitali sono proseguiti di pari passo.
Parallelamente, grande attenzione € stata posta alla c.d. Customer Journey, l'esperienza di acquisto digitale nel
suo complesso, con |‘obiettivo di renderla pit semplice e, quindi, pil omogenea all'esperienza di fruizione di
altri servizi dell'era digitale. In questa seconda meta dell'anno, la Compagnia dopo diversi anni & tornata ad
ottenere un rating, rilasciato da una prestigiosa agenzia internazionale, AM. Best, al termine di un articolato
processo che ha coinvolto l'intero management e molteplici strutture operative dell'azienda, La agenzia A.M.
Best, specializzata nel settore assicurativo, ha infatti attribuito lo scorso 7 agosto, il Long-term Issuer Credit
Rating “bbb-"e il Financial Strength Rating pari a "B+ (good)” (Investment Grade). L'outlook assegnato é stabile,
perché a giudizio dell'agenzia viene sostenuto da un buon livello di underwriting profitability e di qualita del
business.

Andando a individuare | principali indicatori di bilancio nel contesto sopra descritto, possiamo osservare come
i premi lordi contabilizzati, hanno raggiunto 62.014 milioni di euro alla fine dell'esercizio, superando le migliori
attese.

La struttura dei costi, rappresentata dalle spese generali complessive alla fine dell'esecizio, registra un saldo
pari a circa 14 milioni di euro, in linea con le previsioni. Tali costi comprendono gli investimenti sostenuti per
lo sviluppo e potenziamento dell'intera macchina operativa al servizio del modello di business effettuati nel
corso dell'esercizio.

Nel corso dell'esercizio la Compagnia non ha registrato particolari impatti conseguenti lo shock pandemico sui
rischi tecnici fondamentali, in particolare in riferimento al rischio perdita di impiego.

L' utile a lordo delle imposte risulta pari a 4.705 migliaia di euro.
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Fatti di Rilievo
Di sequito gli episodi e | momenti pit significativi che hanno caratterizzato I'esercizio appena concluso:

Sistema di governo societario

Con riguardo all'assetto di governo societario, si rappresenta che:

= In data 30 gennaio 2020, I'Assemblea Ordinaria degli azionisti della Societa ha deliberato di nominare
Marco Gulotta per la carica di Sindaco effettivo e Carmen Padula per la carica di Sindaco Supplente;

* in data 24 marzo 2020, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di cooptare I'Avw. Anna Doro,
guale Amministratore Indipendente della Compagnia, contribuendo ad elevare ulteriormente il grado
di diversity ed esperienza dell'intero Board e andando ad integrare il Comitato MNomine e
Remunerazioni. L'Assemblea dei soci, in data 23 aprile 2020, ha deliberato poi di nominare, ai sensi
dell'art. 2386 c.c. e dell'art. 10 dello statuto sociale, |'avv. Doro con scadenza analoga al Consiglio
attualmente in carica e coincidente con I'Assemblea che sara convocata per |'approvazione del bilancio

al 31 dicembre 2021.

In ultimo, a fine gennaio 2020, I'Autorita di Vigilanza ha consegnato alle Compagnie del gruppo il rapporto
ispettivo e gli atti di contestazione, in relazione all'ispezione effettuata nel corso del 2019, condotta sul sistema
di governance, la gestione finanziaria e sul sistema dei controlli interni di Net Insurance e Net Insurance Life
nel triennio 2016-2018, antecedente la fusione con Archimede e l'insediamento del nuovo cda. Ai documenti
in questione il Gruppo ha fornito riscontro, rappresentando tutti gli interventi corretti correttivi gia messi in
atto ed connessi con la vicenda il “Cigno Nero" , nonché in termini di azioni condotte per il recupero delle
somme sottratte e di interventi del remediation plan, contenente tutte le azioni da porre in essere per sanare |
punti di debolezza emersi a livello di governance e sistema di controlli interni nel triennio precedente l'ingresso
dell'attuale management.

Nel corso del 2020, le azioni previste dal remedation plan sono state tutte concluse in linea con il piano definito.
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*1l Cigno Nero” del 2019

Come noto nel 2019, la Compagnia aveva definito degli accordi transattivi che hanno consentito di recuperare
alla data di bilancio, 11,3 milioni di euro complessivi e collateral posti a garanzia delle tranche.

Le compagnie del Gruppo, come previsto dall’Accordo Transattivo concluso a luglio 2019, dal 1° gennaio 2020
sono diventate titolari del titolo "AUGUSTO Float 04/30/20" ("Augusto Bond"), a sequito del mancato
pagamento della terza tranche di euro 10 milioni (con scadenza di pagamento il 31/12/2019).

Alla data di scadenza del bond, I'emittente Augusto 5.p.A. non ha provweduto a rimborsare il debito motivando
il mancato rimborso seguito all'inadempimento da parte del sottoscrittore originario del prestito
obbligazionario. Tale inadempimento consiste nella mancata restituzione di alcuni titoli azionari di proprieta
della stessa societa Augusto.

Il Gruppo Net, ritenendo prive di qualsivoglia fondamento le motivazioni addotte, ha avviato immediatamente
tutte le azioni legali per la tutela dei propri diritti. Ai fini della predisposizione del bilancio 2020, le Compagnie,
in considerazione della peculiarita della vicenda, hanno deciso di valorizzare il Bond secondo un criterio basato
sulla prudenza e basandosi quindi unicamente su quanto ritenuto il presumibile valore di realizzo alla data di
valutazione, cioé pari agli importi gia effettivamente incassati® prima che la proprieta dello stesso passasse alle
Compagnie del Gruppo, senza tener conto delle rivalse in corso sull’ emittente Augusto 5.p.A. Pertanto, tale
valore & pari al controvalore delle cedole dell’Augusto Bond effettivamente incassate sui conti correnti delle
compagnie fino alla chiusura di bilancio 2019, per la quota parte di proprieta di Net Insurance.

Sempre in relazione all'evento relativo all'ammanco degli strumenti finanziari, le Compagnie del Gruppo, nel
dare esecuzione alle delibere degli azionisti assunte in data 19 luglio e 7 novemnbre 2019, hanno avviato le
azioni di responsabilita e/o risarcitorie nei confronti della societa di revisione BDO Italia, dell'ex Direttore
Generale e Amministratore Delegato, dell'ex Dirigente Preposto , del Consigliere della Controllata e di un ex

amministratore della Compagnia (R. Accornero), in carica negli esercizi sociali 2017 e 2018,

Andamento del Business
A fine gennaio 2020 si & tenuta, presso il centro tecnico FIGC la prima convention di Net Insurance dopo la

fusione con Archimede. L'evento, che ha wvisto riunirsi nell'affascinante cornice di Coverciano clienti e

& 1l bond *AUGUSTO Float 04/30/20" dalla firma dell'accordo transattive, Il 21 luglio 2019, ha maturato al 31 dicembre 2019 cedole perun
controvalore complessiva 255.554 euro rispetto al nominale di 10 milioni di euro. Queste sono state incassate su un conto corrente

intestato a MET Insurance spa.
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" prospect” provenienti da tutta Italia, @ stato momento di confronto e dialettica tra il Gruppo e i presenti, con
particolari focus sui risultati conseguiti e le azioni programmate nel prossimo futuro grazie a incontri tematici
verticali dedicati a tutti i segmenti chiave di business. In relazione a cid, nell’ambito delle attivita e dei progetti
sottostanti il business model del Gruppo, nell'anno 2020 sono stati sottoscritti accordi distributivi con
importanti player bancari, che si aggiungono a quelli gia stipulati tra fine 2018 e durante l'esercizio 2019 con
Cassa di Risparmio di Bolzano 5.p.A., Banca Popolare di Puglia e Basilicata e il Gruppo IBL Banca. Tra i nuovi
accordi del 2020 si annoverano quelli con Banca Popolare Sant'Angelo S.c.p.A, Banca Popolare Pugliese

S.c.pA, il Gruppo Banca Popolare del Lazio e il Gruppo Banco Desio. In particolare;

1. con riguardo all'accordo con il Gruppo Banca Popolare del Lazio, sono stati definiti due distinti accordi
sia direttamente con quest'ultima, sia con Banco Sviluppo Tuscia (oggi Blu Banca S.p.AL);

2. con riguardo all'accordo con il Gruppo Banco Desio, sono stati definiti - anche in questo caso - due
distinti accordi sia con quest'ultima, sia con la controllata Fides S.p.A., gia partner del Gruppo

nell'ambito del business della Cessione del Quinto,

Sempre in tema di business e con specifico riguardo al canale dei broker sono state, altresi, sottoscritte nuove
intese con playerscelti in maniera molto mirata (i.e. MAG JLT, Wide Group, Winn Broker e, in particolare, Marsh)
e in relazione ad alcuni specifici prodotti.

Accanto al sopracitati accordi strategici di bancassurance e di brokeraggio, per i quali l'azienda ha
ulteriormente arricchito nell'anno l'offerta di prodotti @ messo ancor pit a punto i relativi sistemi di

distribuzione, occorre menzionare anche gli accordi sottoscritti in ambito digital con primari players, quali:

1. Neui, payTech, leader nei pagamenti digitali in [talia che ha consentito a Net Insurance di diventare il
partner assicurativo in Nexi Open, I'ecosistema di servizi in ambito Open Banking. L'accordo costituisce
una fondamentale milestone del progetto per rendere Net Insurance un player digitale di riferimento
nel mercato assicurativo italiano;

2. Fabrick, con l'obiettivo di integrare la soluzione "Payment & Collection Engine” nei sistemi di Net
Insurance. In tal modo, la Compagnia si & dotata del pil ampio set possibile di strumenti di pagamento
elettronico, che le consentono di ottimizzare e automatizzare il processo di pagamento e la
riconciliazione dello stesso grazie a una gestione centralizzata e controllata a monte;

3. PayDo, per l'utilizzo di Plick, quale innovativo sistema di pagamento in caso di sinistro per i prodotti

assicurativi della Compagnia distribuiti dalla Banca Popolare di Puglia e Basilicata.

ol



Net Insurance 5.p.A Bilancio 31.12.2020

Tutti gli accordi sopra richiamati, vanno ad aggiungersi a quelli gia attivi con partner come Yolo, Neosurance,
TechEngine e Motionscloud, in coerenza con il progetto indicato nel Piano Industriale di promuovere
l'innovazione, in modo semplice e agile, anche nei segmenti pil tradizionali del business assicurativo, con un
forte impatto su tutta la catena del valore.

In quest'ottica & proseguita con dedizione 'opera resa dall'lnnovation Advisory Board ("IAB") presieduto dal
Consigliere Matteo Carbone, thought leader in tematiche Insurtech e Innovation nel mondo assicurativo.

Il Comitato, che riveste un ruolo di advisor all'attivita del management in ambito di innovazione digitale,
consente di accelerare il processo di digitalizzazione interno e di value proposition esterna del Gruppo Net

Insurance, il tutto secondo una filosofia di tipo “insurtech inside”.

Approccio strategico

In tema di strategia, il Gruppo mira ad orientare il proprio business model mediante ricorso ad un approccio
multispecialistico ed estensivamente digitale in tutte le linee di business (Cessione del Quinto,
Bancassicurazione, Broker retail e digital), con l'obiettivo di garantire, nell'ambito dell'offerta assicurativa,
elevati standard di qualita e specializzazione dei servizi,

In tema di posizionamento strategico assumono rilievo le seguenti operazioni nell'anne:

1. I'abilitazione acquisita dalla Compagnia ad operare in regime di liberta di prestazione di servizi in
Spagna nei rami danni 1 (Infortuni), 2 (Malattia), 9 (Altri danni ai beni), 13 (Responsabilita civile
generale), 16 (Perdite pecuniarie di vario genere), 17 (Tutela Legale) e 18 (Assistenza). In tali rami, il
Gruppo intende sviluppare un‘offerta di prodotti innovativi di tipo digital/instant;

2. lautorizzazione rilasciata in favore della Controllata Net Insurance Life ad estendere l'esercizio
dellattivita assicurativa nel ramo Vita IV,

3. gli investimenti realizzati dalla Compagnia nell’'equity di partner industriali come Neosurance e
Motionscloud per rafforzare ulteriormente le sinergie gia in essere con le due societa nell'ambito del
digital;

— la dismissione parziale di una partecipazione ritenuta non pil strategica in Dynamica Retal
S.p.A. ad opera della Controllante, cosi da alleggerire I'esposizione in equity illiquido del
Gruppo. La cessione & stata effettuata in coerenza con le previsioni contrattuali. A seguito di
tale operazione di cessione, la Controllante detiene una residua quota partecipativa pari al

5,16% del capitale sociale di Dynamica Retail.
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Rating

Nell'agosto 2020, I'agenzia di rating AM Best ha assegnato alla Compagnia il long-term issuer credit rating
“bbb- “con outlook stabile. L'agenzia ha altresi assegnato a Net Insurance il financial strength rating pari a
“B+"2 (good).

Il rating riflette la solidita di bilancio di Net Insurance, che l'agenzia AM Best ha classificato come ‘adeguata’

unitamente ad un livello ‘appropriato’ nell’assetto di enterprise risk management.

Brand awareness e Marchio

In ultimo, in relazione a uno dei fattori abilitanti dell'intero Piano Industriale 2019 - 2023, & intervenuta
I'estensione, durante l'ultimo trimestre 2020, dell'accordo di sponsorizzazione degli Arbitri Italiani di calcio tra
NET e FIGC-AIA fino al 2023. Tale partnership rappresenta un'operazione strategica chiave in termini di visibilita
del brand NET e di ritorni sull'immagine della Compagnia.

A riprova di cig, nell'anno 2020, la Controllante effettuato una ricerca di mercato al fine di misurare i dati di
crescita della notorietad del proprio marchio, legati proprio alla sopra citata sponsorizzazione. La ricerca di
mercato effettuata dalla societa Nielsen Sports nel mese di ottobre ha certificato il successo della partnership
con FIGC e AIA e della complessiva strategia di comunicazione di Net. In termini di risultati, la notorieta del
brand Met Insurance quale sponsor dell'AlA, raggiunge in meno di due anni il 19% della popolazione italiana,
crescendo ulteriormente al 25% tra gli appassionati di calcio. |l brand della Compagnia risulta, inoltre, essere
tra i primi dieci del mercato assicurativo italiano per notorieta.

Visti gli investimenti effettuati per rafforzare visibilitd e posizionamento strategico nel nuovo mercato
assicurativo e i ritorni registrati, si & ritenuto opportuno procedere alla valutazione del marchio nel guadro del
nuovo contesto normativo definito dall'articolo 110 del c.d. "Decreto Agosto” (D.L. 104/2020). Tale articolo,
infatti, modificando le disposizioni in materia di rivalutazione dei beni d'impresa, consente di valorizzare sotto
il profilo fiscale e patrimoniale alcuni beni aziendali ove non adeguatamente valorizzati.

Pertanto, & stata altresi effettuata una valutazione economica del marchio alla data del 31 dicembre 2020
tramite il supporto di advisors di chiara fama, anche accademica, sul tema della valutazione dei marchi di
impresa.

L'articolo 110 prevede che i beni immobilizzati possono essere oggetto di rivalutazione a condizione che
figurino nel bilancio in chiusura al 31 dicembre 2019 (comma 1).

Dal processo di valutazione del marchio Net Insurance & emerso che la quantificazione del marchio pud essere

definita in un range che arriva in un intorno di 7,2 milioni di euro (+/- 5%) e pertanto & stato iscritto in bilancio
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per 6,9 milioni di euro per la valutazione al 31 dicembre 2020. Il Consiglio di Amministrazione come previsto
dal comma 3 dell'art 11 della Legge n. 342/2000 ha verificato la rivalutazione del marchio non eccede il limite
di valore di cui al comma 2 dello stesso articolo.

Tale valutazione é stata effettuata mediante utilizzo di un metodo composito, in linea con la best practice
considerazione anche della specificita del settore in cui opera la Compagnia.

A sequito dell'analisi, si @ reputato opportuno far decorrere la vita utile del marchio dal 2020 in virtd degli

investimenti effettuati per rafforzare la visibilita nel primo biennio del piano industriale.

Emissione prestito subordinato 2020 - 2030

La Compagnia ha emesso un prestito obbligazionario subordinato Tier Il, convertibile in azioni proprie, per un
ammontare complessivo di euro 5.000.000.

Le Obbligazioni — che verranno emesse alla pari e, quindi, al 100% del loro valore nominale — corrispondono
un tasso del 4,60% su base annua, pagabile in due cedole semestrali e hanno una durata di 10 anni, salvo
facoltd di rimborso anticipato da parte dell'Emittente a partire dal quinto anno. Sono previsti due differenti
rapporti di conversione (a euro 6,00 e euro 7,00) variabile in funzione della finestra di conversione. Il Consiglio,
nel deliberare I'emissione ha riservato a servizio dell'eventuale conversione, un numero massimo di 833,333
azioni proprie detenute, fatti salvi i dovuti aggiustamenti.

Il prestito subordinato, che & eligibile tra i fondi propri dell'emittente, & stato quotato sulla Borsa di Vienna.
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Fenomeno Covid-19

L'intero esercizio 2020, con effetti anche sull'anno 2021, e stato caratterizzato dall'emergenza
sanitaria del Covid-19.

Il governo italiano, sin dalla fine di gennaio 2020, ha dichiarato lo Stato di Emergenza e ha emanato
in corso d'anno una serie di interventi normativi con lo scopo di limitare il numero dei contagi in
Italia, onde evitare il collasso del sistema sanitario nazionale.

Il periodo di maggior picco della crisi sanitaria italiana si e registrato nel | semestre dell’anno, periodo
in cui le strutture sanitarie italiane sono andate in affanno, dato I'elevato numero di contagi, oltre
che le scarsissime informazioni all'epoca note sulla natura del virus e I'assenza di specifici vaccini. Per
tale ragione, le autorita governative italiane, al pari di quanto fatto nel resto d'Europa, data la
crescente curva dei contagi ha dichiarato il lockdown generalizzato su tutto il territorio nazionale,

limitando solo a poche attivita produttive la continuita operativa.

Al fine di rispondere e di gestire i rischi legati alla crisi pandemica, il Gruppo si & subito dotato al
proprio interno di un Crisis Management Team - Pandemic Committee, avente propriamente lo
scopo di gestire I'emergenza in corso, sempre in coerenza con le disposizioni delle autorita
competenti, emanate tempo per tempo. In tal senso, il Gruppo ha messo in atto tutti gli interventi di
natura organizzativa ed operativa richiesti dalle autorita - ovvero specificatamente studiati all'interno
- al fine di gestire al meglio la situazione, tutelando cosi la salute dei propri dipendenti, delle loro
famiglie, e i rapporti industriali con i partner.

In questo scenario, il Gruppo Net, ha assicurato la piena continuita operativa, facendo leva su un
integrale programma di smart working esteso su tutta la popolazione aziendale. A supporto dei
partner e della clientela, |'attivita di NET & quindi regolarmente proseguita per tutto il periodo di crisi
sanitaria e, la naturale flessione del fatturato, registrata durante il bimestre di lockdown, & stata
ampiamente recuperata nei mesi successivi. Per le ragioni sopra esposte, i target posti alla base del

Piano Industriale 2019 - 2023 sono stati confermati.
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Scenario macroeconomico e di mercato

Nel corso del 2020 I'economia globale ha risentito degli effetti della pandemia da Covid-19, che
hanno impattato pesantemente sulla produzione globale e sui mercati finanziari generando forti
tensioni. In risposta, nei maggiori paesi, le banche centrali hanno ampliato e prolungato lo stimolo
monetario assicurando condizioni di finanziamento favorevoli a tutti i settori fornendo il pieno
sostegno all'economia e i governi hanno adottato misure molto espansive per sostenere i redditi di
famiglie e imprese e la liquidita sui mercati.

L'epidemia, che ha avuto inizio in Cina alla fine del 2019, si e in pochi mesi estesa a livello globale,
con particolare intensita in Europa e negli Stati Uniti. La maggioranza dei paesi colpiti ha, pertanto,
varato misure di contenimento (tra cui interruzione di numerose attivita produttive, chiusura delle
scuole, sospensione di eventi pubblici, limitazioni alla circolazione delle persone), che si sono
susseguite nel corso dell'anno a livelli piti 0 meno stringenti coerentemente con le notizie relative
alla diffusione dei contagi e con le misure di carattere sanitario messe in atto. Gli interventi di
contenimento hanno comunque determinato effetti molto negativi sulla crescita mondiale,
causando, soprattutto nel corso del secondo trimestre, una contrazione economica di vastissima
portata.

Nel secondo trimestre, ad esempio, il PIL lordo degli Stati Uniti ha subito una caduta del 31,4% in
chiave annua, quello dell’'Eurozona ha rilevato una riduzione annua di quasi il 15% ed in Italia é stata
registrata una contrazione annua di quasi il 18%. Negli Stati Uniti, nel mese di aprile, il tasso di
disoccupazione e salito da un livello storico minimo rilevato negli ultimi 50 anni pari al 3,50% ad un
livello del 14,8% - comunque ridimensionatosi al 6,7% nel mese di novembre. In eurozona il tasso di
disoccupazione - seppur lontano dal picco del 12,7% registrato a febbraio 2013 - é salito fino all'8 4%
dal minimo storico del 7,2% raggiunto a marzo 2020. || dato é mitigato, tuttavia, dai provvedimenti
relativi al blocco dei licenziamenti adottati da numerose autorita europee (in Italia prorogati fino al
prossimo 31 marzo 2021).

La consistente contrazione economica rilevata nel primo semestre dell'anno e stata, ad ocgni modo,
seguita, a partire dal terzo trimestre, da un forte rimbalzo economico, determinato non solo dalla

progressiva ripresa di molte attivita produttive e dalle notizie legate alla disponibilita del vaccino e
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all'awio delle campagne di vaccinazione, ma anche dall'efficacia delle misure espansive di politica
fiscale e monetaria adottate dalle autorita governative. Le principali banche centrali hanno versato
nei sistemi economici circa 9 mila miliardi di dollari e in eurozona ha assunto particolare rilevanza
I'accordo sul programma Next Generation EU (denominato anche "Recovery fund”), che consentira
all'lUnione Europea di indebitarsi fino a 750 miliardi di euro suddivisi fra sussidi (concessioni a fondo
perduto) per 390 miliardi di euro e prestiti per 360 miliardi di euro, reperiti attraverso I'emissione di
debito garantito dall'Unione Europea. A tutti gli Stati europei coinvolti e stato chiesto di approvare
un piano nazionale di ripresa e resilienza, nel quale illustrare le modalita di utilizzo dei fondi; I'ltalia,
a cui sono stati destinati fondi per oltre 200 miliardi, ha approvato una bozza di progetto il 13
gennaio 2021.

Listituzione del fondo rientra comungue nell’ambito di un programma piu ampio fra i cui obiettivi si
annoverano anche il recupero della «sovranita sanitaria» (intesa come lo sviluppo dell'industria Ue
nel settore medicale per la ricerca e sviluppo di un vaccino europeo); il richiamo alla «sovranita
economica» della Ue (ovvero una riforma delle leggi sulla concorrenza europee); la transizione
ecologica e informatica (volta ad accelerare lo sviluppo e l'implementazione delle reti di quinta
generazione).

In tale nuovo contesto, I'economia americana & cresciuta fino al 33,4% annualizzato, mentre il PIL
dell'area dell’euro ha registrato una crescita trimestrale pari al 12,5%, sebbene la variazione annua
sia rimasta ancora negativa — e pari al 4,3% - rispetto al medesimo trimestre dell'anno precedente.
In Italia, la contrazione annua del PIL si & portata al 5%.

Analizzando l'intero 2020 a consuntivo, la pandemia ha determinato effetti senza precedenti per
I'economia globale, con contrazioni complessive del PIL del 5,6% per le economie avanzate e del
3,1% per quelle emergenti, con circa 345 milioni di posti di lavoro persi globalmente. Solo la Cina &
riuscita a chiudere I'anno con una crescita del PIL del 2,3%. Dopo aver subito, nel corso del primo
trimestre, la prima forte contrazione economica degli ultimi trent'anni, con una caduta annua del PIL
pari al 6,8%. Una gestione molto efficiente del contrasto alla pandemia ha consentito al PIL di
rimbalzare, sempre in termini annui, del 3,2% nel secondo trimestre, del 4,9% nel terzo e di ben il

6,5% nel quarto.
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La forte contrazione economica manifestatasi ha colpito maggiormente i settori dei servizi diretti al
consumatore, nonché quelli dei beni di consumo, tra i quali i trasporti terrestri e aerei, autoveicoli,
servizi finanziari e in generale soluzioni di credito, servizi di ristorazione ed alberghieri, gaming.

La pandemia ha anche influito sulla distribuzione di dividendi azionari corrisposti agli azionisti. In
Europa il taglio dei dividendi & stato pari al 25%, nel Regno Unito al 47%, in Asia al 20,1% ed in
Giappone al 16,5%, con livelli meno consistenti nei mercati emergenti (-2,3%) ed in Nord America (-
4,7%).

Infine, una delle conseguenze economiche a lungo termine piu pericolose della pandemia resta
I'incremento dei debiti globali, destinati a superare, secondo il FMI, I'entita del PIL globale (101,5%).
Il rapporto debito/PIL dei Paesi del G7 e passato dal 118% al 141%; nell'area dell’'euro il rapporto
passato dall' 84% al 101% mentre resta monitorato il debito dei Paesi emergenti (64%). Il 10 dicembre
2020 il Consiglio direttivo della BCE ha confermato i tassi d'interesse sulle operazioni di
rifinanziamento principali, sulle operazioni di rifinanziamento marginale e sui depositi, mantenendoli
invariati rispettivamente allo 0,00%, allo 0,25% e al -0,50%. Successivamente, il 16 dicembre, anche il
Comitato di politica monetaria della FED ha deciso di mantenere fermi i tassi di policy allo 0,25%,
comunicando che continuera ad effettuare acquisti di titoli di Stato almeno fino a quando non
saranno stati realizzati ulteriori progressi verso gli obiettivi della massima occupazione e della

stabilita dei prezzi.

Sul fronte dei mercati azionari, dopo una caduta senza precedenti nel primo trimestre dell'anno, con
I'indice azionario americano S&P 500 precipitato a marzo del 35% rispetto ai massimi raggiunti a
febbraio, il mercato azionario globale, anche in virtu degli interventi delle banche centrali e a seguito
degli effetti positivi generati dalla diffusione del vaccino, ha registrato un recupero mai rilevato (lo
stesso indice S&P 500 é cresciuto di circa il 70% da marzo a dicembre). L'indice Msci World ha infatti
chiuso I'anno 2020 con una performance positiva dell'11,5% rispetto al precedente esercizio. La
spinta alla ripresa e partita dagli USA, dove l'indice S&P 500 e I'indice Nadsaq hanno chiuso I'anno
con un guadagno rispettivamente pari al 15,5% e al 43,2%. Medesimo andamento si rileva anche in
Asia (+13,3%) e nei Paesi emergenti (+14,6%), con l'indice di Shanghai/Shenzhen (CSI 300) a +27,2%
nonostante la Cina abbia rappresentato |'epicentro iniziale della crisi pandemica. In Giappone, I'indice
Nikkei 225 é tornato sui valori di 30 anni fa con un guadagno annuo del 16%. L'Europa ha beneficiato,

invece, solo parzialmente del recupero dei mercati, con l'indice Stoxx 600 che ha chiuso I'anno 2020
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con una performance negativa del 3,7%. Analizzando gli indici per singolo Paese, solo I'indice tedesco
Dax ha chiuso I'anno in aumento del 3,55% rispetto alla chiusura 2019; i restanti listini europei hanno
rilevato perdite: indice Eurostoxx 50 a -5,1%, indice spagnolo Ibex 35 a -15,45%, indice britannico
FTSE 100 a -14,3%, indice francese Cac 40 a -7,1%. L'indice azionario Ftse mib ha registrato una
contrazione limitata al 5,4%, rispetto alla perdita del 17,6% fissata al 30 giugno 2020.

Nel comparto obbligazionario, dopo un'impennata dei rendimenti e degli spread nel primo trimestre
e in parte del secondo trimestre dell'anno, le manovre accomodanti messe in atto dalle banche
centrali e, successivamente, il Next Generation EU e le notizie riguardanti la diffusione e distribuzione
del vaccino, hanno garantito I'affievolirsi delle tensioni, il progressivo restringimento degli spread
(sia nel comparto governativo sia nel credito, specificatamente avvantaggiati dalle politiche
espansive, volte proprio a limitare criticita strutturali e default degli emittenti) ed, infine, una
progressiva discesa dei rendimenti decennali che chiudono a livelli al di sotto di quelli rilevati
I'esercizio precedente e rispettivamente a -0,56% in Germania (-0,18% a fine 2019), -0,33% in Francia
(0,12% a fine 2019), 0,06% in Spagna (0,71% a fine 2019), a 0,04% in Portogallo (0,46% a fine 2019).
Lo spread rispetto al decennale tedesco ha chiuso a 23,1 b.p. in Francia (30,7 a fine 2019), 62,7 b.p.
in Spagna (90 b.p. a fine 2019), a 61,3 b.p. in Portogallo (64,2 b.p. a fine 2019)

In Italia, i rendimenti decennali, in forte salita per tutto il mese di marzo passando dallo 0,9% di meta
di febbraio al 2,4% del 18 marzo, sono riscesi progressivamente a partire dalla seconda settimana di
aprile ad un livello pari all'1,7% (con un differenziale rispetto al bund di 194 b.p.) e ancora
successivamente fino a raggiungere 1'1,29% al 30 giugno e lo 0,54% a fine dicembre. Al 31 dicembre,
lo spread rispetto ai corrispondenti titoli tedeschi ha chiuso a circa 111 b.p..

Il miglioramento delle condizioni dei mercati finanziari ha interessato anche il comparto del debito
privato. Gli spread sulle obbligazioni societarie sono scesi al di sotto della loro media storica sia nel
comparto investment grade sia in quello high yield, nonostante si sia rilevato nel corso dell'anno un

numero sostenuto di declassamenti ed i tassi di insolvenza siano complessivamente aumentati.
Sui mercati valutari la moneta unica europea si & apprezzata nell’anno di quasi I'11% nei confronti

del dollaro Usa, del 4,4% nei confronti dello yen giapponese, del 6,1% nei confronti della sterlina

inglese, mentre si & deprezzata dello 0,8% nei confronti del franco svizzero.
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Infine, con riferimento all'andamento del prezzo del petrolio, la quotazione pari a 66,59 dollari al 31
dicembre 2019, & scesa vertiginosamente durante la fase di lockdown di marzo, portandosi
ampiamente al di sotto dei livelli minimi raggiunti durante la crisi finanziaria del 2008/09 e toccando
il valore di 17 dollari al barile alla meta del mese di aprile; il calo & stato determinato sia dai timori
del rallentamento dell'attivita economica ma anche dal mancato accordo tra i paesi OPEC per il
rinnovo dei tagli alla produzione, conseguente ai contrasti tra la Russia e |'Arabia Saudita. Le tensioni
saono rientrate a partire dalla seconda meta di aprile quando i paesi OPEC, anche con il sostegno dei
paesi del G20, hanno trovato l'intesa sulla riduzione dell’'offerta di greggio (definita a circa il 10%) e
la domanda ha iniziato nuovamente a salire, facendo attestare il prezzo a quota 41,2 dollari al barile

al 30 giugno e successivamente a quota 51,55 dollari al barile al 31 dicembre 2020.

Mercato Assicurativo

Anche le compagnie di assicurazione, come tutti gli altri attori del mercato, hanno dovuto gestire gli
effetti immediati della pandemia e il complesso scenario che si @ generato. L'industria assicurativa
italiana é stata particolarmente sotto pressione durante la prima meta dell'anng; si pensi infatti che
la raccolta complessiva (vita e danni) realizzata nel pnimo semestre 2020 dalle imprese vigilate IVASS
e dalle rappresentanze SEE é stata pari a 68,0 miliardi di euro, in calo del -9,2% rispetto all'analogo
periodo del 2019.
|l solo settore Vita, nel primo semestre 2020, ha perso 6,3 miliardi di euro (-11,3%) rispetto allo stesso
periodo del 2019 e si é attestato a 49,1 miliardi di euro. La contrazione sulla raccolta si riscontra su
tutti i rami del comparto Vita, ad eccezione del Ramo VI.
In relazione alla raccolta nel settore rami danni del primo semestre 2020, la stessa si é attestata a
18,9 miliardi di euro, e subisce un calo su base annua (-3,1%), corrispondente a -611 milioni di euro
di premi.
In questo scenario, gli sportelli bancari e postali confermano il primato nella distribuzione dei
prodotti vita (comunque in calo di poco piu di 3 p.p. rispetto al 59,5% del 2019); mentre le agenzie
con mandato continuano a prevalere nella distribuzione del settore danni, con un peso sul totale
stabile al 70,0% (e pari all'84,1% per la sola R.C. autoveicoli terrestri), seguiti dai broker e dagli
sportelli bancari e postali.
A settembre 2020, la raccolta premi complessiva vita e danni & stata pari a 100,2 miliardi di eurg, in
calo del -6,5% rispetto a settembre 2019.
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La maggior diminuzione si riscontra sul settore Vita dove la raccolta ammonta a circa 73,4 miliardi di
euro (-8,0% rispetto ai primi nove mesi dell'esercizio 2019).

In particolare, le polizze legate a prodotti Tradizionali di Ramo | si sono ridotte del 13,8%, ( -7,5
miliardi di euro) mentre quelle legate a prodotti finanziari di Ramo Il sono cresciute del 2,2% (+ 470
milioni). In flessione del 17,3% (-296 milioni di euro) anche i premi derivanti dalle operazioni di
capitalizzazione allocate sul Ramo V Vita.

La produzione assicurativa con finalita previdenziali (ramo VI e produzione specifica diramolelll) e
stata pari a 5,8 miliardi di euro, in aumento del 19,4%. Un incremento del 14,2% si si & registrato
anche nella raccolta premi del Ramo IV Vita, che complessivamente si attesta sui 127 milioni di euro.
In termini di nuova produzione, il settore vita & diminuito di 5,3 miliardi di euro ( -9,3%) rispetto ai
primi nove mesi del 2019,

La raccolta danni, che si attesta a 26,9 miliardi di euro, registrando anche questa un calo del -2,2%
se confrontato con il medesimo periodo del 2019.

La contrazione maggiore si riscontra nei comparti auto (-491 milioni per la sola r.c. auto). In
diminuzione anche la raccolta riferita ai rami Infortuni e Malattia e Perdite pecuniarie (-159 milioni di
eurog).

In crescita i rami r.c. generale (+96 milioni), Incendio ed elementi naturali (+69 milioni) e Altri danni
ai beni (+42 milioni).

Tenuto conto di quanto sopra, & ragionevole pensare che nell'attuale contesto, dove € stata messa a
dura prova la resilienza delle famiglie e imprese italiane, possano iniziare a mutare fortemente le
abitudini e i "bisogni assicurativi” dei consumatori.

Lo scenario pandemico, infatti, unito al contesto competitivo e tecnologico in costante evoluzione,
sta orientando le scelte strategiche sia delle compagnie assicurative, sia degli intermediari
assicurativi, Cresce infatti, dal lato dei consumatori, il desiderio di personalizzazione; mentre dal lato
delle compagnie di assicurazione, aumenta il bisogno di innovare l'offerta di nuovi prodotti e servizi
assicurativi, soprattutto attraverso i canali digitali o i modelli di vendita a distanza.

Pertanto, gia dall’anno 2021, si potrebbe assistere ad un rilancio dell’'offerta assicurativa, in tutte le
forme di protection, e tale rilancio potrebbe attuarsi attraverso i canali digitali, che all'attualita vede

una netta preponderanza del business del comparto RCA.
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Proprio la tecnologia costituira un utile strumento per tutti gli operatori del settore, oltre che un
fattore abilitatore per unire la domanda di prodotto con I'offerta assicurativa.

Presso il consumatore rimarra il bisogno di protezione in tutti gli ambiti della propria sfera
individuale. Mentre per l'industria assicurativa, I'anno 2021 sara I'ennesimo anno in cui dover
mostrare ancora una volta la propria resilienza, almeno per gestire quelle "code” della pandemia
2020 o, comunque, dover affrontare le difficolta che potranno emergere fintantoche le campagne
vaccinali non subiranno una netta accelerata e le attivita commerciali e i mercati finanziari ritornino
alla "normalita”.

In questo contesto aiuteranno le politiche di assunzione condotte dalle compagnie per mitigare - il
pil possibile - I'esposizione ai rischi esistenti o emergenti 0, comungue, per attutire, il piu possibile,

tutto cio che possa minare le marginalita tecniche di una compagnia assicurativa.

Business Plan 2019-2023 del Gruppo Net Insurance

Come si ricordera, il Business Plan 2019-2023 é stato presentato presso la Sede di Borsa Italiana in
data 19 giugno 2019 ed é espressione del modello di business del Gruppo, essendo incentrato su
quattro Pillars strategici, che qui si ritiene opportuno rammentare:
1. valorizzare del business “storico” della Cessione del Quinto di cui il Gruppo Net Insurance
mantiene una consolidata posizione di leadership e puo vantare su un'esperienza ventennale;
2. sviluppare il business della Bancassicurazione danni (non-auto) e, in generale, della
“protection” dedicata alla Persona, alla Famiglia e alla piccola e media impresa (inclusi rischi
agricoli);
3. sviluppare la vendita ad un pubblico retail di prodotti di “protection- nel comparto Danni -
attraverso il canale dei broker;
4. creare il canale “digital" per offrire prodotti assicurativi del nostro Gruppo in modo

innovativo grazie alle basi di clientela delle grandi piattaforme digitali.

In corso d'anno, il Gruppo Net Insurance - pur costituendo il sopracitato Business Plan il piano di
riferimento in termini di strategie e obiettivi - in ossequio alla raccomandazione EIOPA-BoS-20/236
del 20 marzo 2020, ha effettuato - con riferimento ai dati al 31 dicembre 2019 e nell’ ambito del

processo ORSA - una verifica approfondita delle previsioni per gli esercizi dal 2020 al 2024 (di seguito
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anche “Proiezioni 2020-2024" ) per valutare i potenziali futuri impatti sull’ evoluzione del business
a seguito della pandemia COVID-19.
Le proiezioni 2020-2024 hanno sostanzialmente confermato gli obiettivi del Piano Industriale e le
analisi di sensitivita, anche in scenari stress, hanno evidenziato e confermato la resilienza della
struttura patrimoniale e finanziaria del Gruppo.
In particolare, sul business della bancassurance sono confermati i risultati previsti alla fine dei cinque
anni previsti dal Business Plan, nonostante la lieve frenata relativa alla crisi pandemica. Relativamente
al business del Credito, il Gruppo si conferma tra le prime compagnie assicurative italiane in termini
di posizionamento. Quest'ultimo aspetto e reso possibile dai sequenti fattori:
1. il Credito @ un business tradizionalmente anticiclico in termini di domanda ed effetti sul
livello occupazionale, ed é per circa i 2/3 coperto dalla riassicurazione, oltre che soggetto
a meccanismo di hedging grazie alla garanzia del trattamento di fine rapporto;
2. laqualita del portafoglio “cessione del quinto” & elevata, oltre che ampiamente diversificata
in termini di capitali assicurati ed esposizione verso i singoli settori di aziende datrici di
lavoro (privato/pubblico/para pubblico) e verso specifici settori produttivi.
Per ogni aspetto di dettaglio sul Piano Industriale si fa rinvio alla presentazione dello stesso, resa

disponibile sul sito internet istituzionale, all'interno della sezione Investor Relations’.

¥ Siveda link hitps: netinsurance itfinvestor-relations/documentl/documenti-societarl/
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| Principali dati di sintesi

Il bilancio del XXI* esercizio che viene sottoposto alla approvazione degli Azionisti, presenta un utile
netto pari a 5.288 migliaia di euro.

La raccolta premi complessiva & risultata pari a € 62.014 migliaia di euro, corrispondente ad

incremento del 39%, rispetto all'esercizio 2019 ed il "Return of equity” (ROE) risulta pari a 7,3%.

Organizzazione commerciale

Al 31 dicembre 2020 la composizione della rete di vendita della Compagnia € la seguente:

0.C. Tav. n.1
Tipologia n.
Intermediari di Assicurazione iscritti alla Sezione A del R.U.I. 7
Intermediari di Assicurazione iscritti alla Sezione B del R.U.L. 42
' Intermediari di Assicurazione iscritti alla Sezione D del R.U.I. 11

Soggetti iscritti all'Elenco annesso al RUI (Intermediari dell'Unione Europea)

* CBP ltalia - iscritta con n. UEODO06756 2
» Bolttech Digital Brokerage - iscritta con n. UEQO0T1232
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Andamento Gestione

| principali andamenti dell'esercizio, raffrontati con quelli del 2019, possono essere cosi sintetizzati

A.E. Tav. n.1

auro .000
CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO 2020 2019 Variazione
Premi lordi contabilizzati 62.014 44,628 17.386
Premi ceduti (33.220) (26.002) (7.218)
Oneri relativi ai sinistri al natto della riassicurazione (8.843) (8.469) (474)
Variazione netia riserve tecniche (8.279) (532) (7.747)
Spese di gestione netto commissioni di riassicurazione (11.738) (10.558) {1.180)
Saldo altri oneri e proventi tecnici (621) 109 (730)
Redditi degli investimenti attribuiti al cltecnico 1.096 6.323 (5.227)
RISULTATO TECNICO 3o 5.499 (5.189)
Redditi degli investimenti attribuiti al c/non tecnico 1.501 7.589 (6.088)
Saldo altri oneri e proventi (1.534) (3.231) 1.697
Saldo oneri e proventi straordinan 4.429 6.274 {1.845)
RISULTATO ANTE IMPOSTE 4.705 16.132 (11.427)
Imposte sul reddito 582 (830) 1412
RISULTATO DELL'ESERCIZO 5.288 15.302 (10.014)

| costi di struttura, come evidenziato nella tabella "G.C Tav. n.1 * registrano una variazione in aumento
rispetto all'esercizio 2019, dovuta principalmente all'incremento dei costi del lavoro ed al costo per
prestazioni professionali. La loro incidenza sui premi emessi @ diminuita infatti passa dal 30,2% nel

2019 al 26% nel 2020 per effetto dell'incremento dei premi emessi e dei maggiori costi sostenuti per:

— il rafforzamento della struttura organizzativa per introdurre “know-how" adeguato al
raggiungimento degli obiettivi di piano;

— le consulenze per la definizione della nuova struttura organizzativa;

— i costi di pubblicita e sponsorizzazione legate allo sviluppo del “new business” (in particolare la

sponsorizzazione Arbitri).
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La massa degli investimenti a fine esercizio ammonta a 126.476 migliaia di euro, in aumento rispetto
all'anno precedente del +10,41% (si veda la movimentazione degli investimenti illustrata nel grafico

sotto riportato).

A.E. Tav. n.2
Evoluzione Attivi Finanziari suro .000
200.000
150.000
126.476

111.895 114.276 114.554

100.000 -

Le riserve tecniche, al netto della cessione a carico dei riassicuratori e al lordo delle riserve tecniche

del lavoro indiretto, registrano un aumento di circa I'11%.
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A.E. Tav.n.3

Evoluzione Riserve Tecniche eurc .000

300.000 +

194.367

177.233

107.299
100.000 -

2016 2017 2018 2019 2020

H Riserve Tecniche u Risarve Tecniche c/Riassicuratori

Il patrimonio netto a fine esercizio ammonta a 77.853 migliaia di euro, contro 65.646 migliaia di euro

al 31 dicembre 2019, (+18,6%).

A.E. Tav. n.4
Evoluzione Patrimonio Netto euro .000

90.000

B0.000 77.853

70.000 65646 — G5.646

&0.000

50.000

40.000 A6A11 R — -

30.000

20.000 - 41.735

ln.m - | - i |

0 .
2016 2017 2018 2019 2020
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GESTIONE ASSICURATIVA

Premi emessi

Il prospetto che segue pone a confronto, per segmenti di attivita, i premi emessi negli esercizi 2020

e 2019, al lordo del lavoro indiretto, e il loro apporto alla composizione globale del portafoglio.

G.A Tav. n.1
euro .000
Ramo Premi lordi 2020 Premi lordi 2019  Variazione % Incidenza %
09 - Alri Danni ai Beni 18.768 13.092 43,4% 30,26%
14 - Credito 35.155 27.106 29,7% 56,69%
— Altrf Raml 8.092 4.453 B1,7% 13,05%
[Tn'l:ale 62.014 44.652 38,88% 100,00%

| grafici che seguono evidenziano invece il volume dei premi e la composizione del portafoglio negli ultimi sei

esercizi di operativita della Compagnia, al netto del lavoro indiretto.

G.A Tav. n.2
Evoluzione Premi Lordi Contabilizzati euro .000
75.000
62.014
50.000 46.524
38.233 36.800
| N I I
o

2015 2016 2017 2018 2019 2020
u Totale Rami
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G.A Tav. n.3

Evoluzione Composizione Portafoglio - Premi Lordi Contabilizzati

100%
90%
BO%
70%
60%
50% -
40%
30% -
20% -
10% -

0% -

2017 2018 2019 2020
#Credito/Perdite Pecuniarie ®@Altri Rami

La produzione complessiva dei rami danni si mostra in sensibile incremento rispetto allo stesso
periodo dell'esercizio precedente, infatti la raccolta passa da 44.652 migliaia di euro nel 2019 a 62.014
migliaia di euro nel 2020.

In particolare, il business mix mostra una progressiva crescita del peso delle nuove linee di business
sull'intera raccolta premi danni (43% contro il 39% del 2019), rispetto al comparto della CQ, che si
attesta a circa il 57% della raccolta danni, in lieve decremento rispetto al 61% circa dell'anno

precedente.

Andamento dei sinistri danni

| prospetti del numero dei sinistri denunciati e del costo dei sinistri pagati (Tav.4 e Tav.5) sono stati
redatti rilevando i dati dal repertorio delle posizioni aperte nell'esercizio, indipendentemente dal

periodo di competenza e solo in riferimento al portafoglio diretto.
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G.A Tav. n.4
Ramo Sinistrl 2020 Sinistri 2019 Variazione Variazione %
09 - Alri Danni al Benl 8.669 10.187 (1.518) -14,9%
14 - Credio 3.297 3,257 40 1,2%
16 = Pardite Pecuniarie B9 353 (264) =74 B%
- Altri Rami 1.220 826 394 47,7%
Totale 13.275 14.623 (1.348) -9,2%
G.A Tav. n.5
euro 000
Ramo Costo sinistri 2020 Costo sinistri 2019 Variazione Variazione %
09 - Altri Danni ai Beni 15.014 11.022 3.992 36,2%
14 - Credito 21.035 20.790 245 1,2%
16 - Perdite Pecuniarie 507 1.470 (963) -65,5%
~ ARri Rami 1.058 854 204 23,9%
| Totale 37.614 34.136 3.478 10,2%|

Mell'arco dell’'anno 2020, i sinistri denunciati sono complessivamente diminuiti del 9% rispetto

all'esercizio precedente: sul ramo Credito, il numero di sinistri si presenta in linea con quello

registrato nell’anno 2019, mentre si riscontra un decremento del 75% sul ramo Perdite Pecuniarie,

per effetto dello smontamento del portafoglio degli esposti al rischio, e del 15% sul ramo Altri danni

ai Beni. In aumento i sinistri denunciati sugli Altri Rami.

L'ammontare dei sinistri pagati del lavoro diretto, analizzati secondo il periodo di avvenimento, sono

riportati nel seguente prospetto:

G.A Tav. n.6

euro 000

16 - Pardite
09 - ADB 14 - Credito B inre Altri Rami Totals
2020 - egercirio corrente 14018 3.799 3z 331 1B.180
2020 - esercirio precedanta 985 15.865 479 333 17.662
2020 - totake 15.003 19.664 511 664 35.842
2019 - esercizio corrente 10.402 3.833 44 172 14.451
2019 - esercizio precedanta 620 15.908 1.620 581 18.729
2019 - totake 11.022 19.741 1,664 753 33.180
Var. % sinistri lordi pagati 36,1% -0,4% -69,3% -11,8% B,0%a
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Rispetto allo stesso periodo dell'esercizio precedente si riscontra un ammontare complessivo
superiore di liquidazioni, legato principalmente al ramo Altri Danni ai Beni. In diminuzione risulta
I'ammontare di liquidazioni sui rami Credito, Perdite Pecuniarie e sugli Altri Rami,

Nel prospetto seguente si evidenzia la velocita di liquidazione dei sinistri (per numero), analizzata
secondo il periodo di avwenimento, al netto dei sinistri eliminati senza seguito e distinti tra sinistri
della generazione di accadimento corrente e sinistri delle generazioni precedenti.

La velocita di liquidazione complessivamente valutata dei sinistri di accadimento corrente pervenuti
nel 2020 e risultata pari all'89,96%, lievemente inferiore al 91% riscontrato nel 2019.

Per i sinistri di anno accadimento precedente al 2020, si rileva invece una velocita del 90,35% a fronte
di un 90,61% osservato nell'esercizio 2019.

Si osserva in generale che la velocita di liquidazione si mantiene elevata su tutti i rami di attivita.

Tale livello rappresenta quindi uno standard da mantenere nel tempo per la compagnia.
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G.A Tav. n.7

Sinistri fiquidati nel 2020

Ramo Generazione corrente Generazioni precedenti
01 - Infortuni 61,97% 50,00%
08 - Incendio 71,26% 100,00%
09 - ADB 98,84% 100,00%
14 - Credito 77.87% 90,31%
16 - Perdite Pecuniarie 81,82% 85,07%
= Altri Rami 85,13% 88,52%
Totale 89,96% 90,35%

Sinistri liquidati nel 2019

Ramo Generazione corrente Generazioni precedenti
01 - Infortuni 30,43% 75,00%
08 - Incendio 59,09% 100,00%
09 - ADB 100,00% 100,00%
14 - Credito 76,84% 89,70%
16 - Perdite Pecuniarie 85,29% 95,17%
- Altri Rami 81,63% 91,03%
Totale 91,00% 90,61%

Di seguito si rappresenta, relativamente ai sinistri registrati nel 2020, I'importo delle riserve sinistri
comprensive delle riserve per spese peritali e per altre spese direttamente imputabili ai rami, nonché
della stima per riserve sinistri tardivi avvenuti nell'esercizio. Si precisa che le informazioni di seguito

riportate si riferiscono al solo Lavoro Diretto.
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G.ATav.n8

Ramo di Bianclo E: ‘::.-T: n::':;gu E:i::::n::. :;qs Variazione
Infortuni 197 179 18
Malattia 97 21 76
Incendio 173 50 123
Altri Danni ai Beni 1.509 1.362 148
RCG 11 7 5
Credito 14.815 13.008 1.807
Cauzione 187 232 (46)
Perdite Pecuniarie 538 68 470
Tutela Legale 136 154 (18)
Assistenza 0 - 0
Totale 17.664 15.081 2.582

Per le riserve sinistri relativi all'evento 2020, alla fine dell'esercizio si & osservato complessivamente
un aumento del 17% da attribuire ad un incremento generalizzato su tutti i rami di bilancio, a meno
del ramo Cauzioni e del ramo Tutela Legale.

A livello di singolo ramo di attivita si rileva quanto segue:

1. un incremento rilevante osservato per i rami Credito e Perdite Pecuniarie, interessati dai
sinistri che colpiscono il portafoglio “core” della Compagnia. In particolare, per tale comparto
I'incremento complessivo del 17% si traduce in una lieve riduzione del costo riservato dei
sinistri denunciati (-9%), a fronte di un incremento dell'accantonamento per sinistri tardivi
(+21%) sul totale dei due rami;

2. per gli altri rami, le riserve sinistri d'esercizio, seppur non elevate risultano in lieve incremento
rispetto al 2019, per effetto della crescita del portafoglio degli esposti al rischio e del
conseguente numero di sinistri in lieve aumento, che ha determinato un incremento della

riserva per sinistri denunciati.

Si fornisce inoltre evidenza dei run-off sinistri valutati al Bilancio 2020 confrontati con i run-off
risultanti al Bilancio 2019, distinti per rami danni. | dati sono comprensivi delle riserve per spese
peritali e per altre spese direttamente imputabili ai rami, nonché della stima per riserve sinistri tardivi

riferiti ad anni precedenti all'esercizio di valutazione.
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G.A Tav.n.9
Esercizio 2020 Esarcizio 2019
Riserva par Risarva per
Riserva I""‘m sinistri Run-off Riserva I"‘"""""::r' sinistri Run-aff
Ramo di Bilancio |  sinistri m"" riae, |Bilanco 2020 |  Sinistri sinistri :""w" ne. |Blancio 2019  Sinistri
Bllandio 2019 per sinistri | bilandio 2020 | Bilandio 2018 eebdy per sinistri | bilancio 2019
prac es. prec. P BE. prec.
Infortuni 298 70 170 58 357 182 119 25
Malattia 21 28 - (7 27 32 0 (5
Incendio 106 19 61 26 182 58 56 B9
Altri Danni al Beni 1.374 1.004 12 358 1.011 630 i2 369
RCG 7 2 50 {46) 1 1] - 1
Credito 21.027 16.205 3.709 1.113 24,965 16.164 B.019 782
Cauzione 257 155 100 2 219 224 25 (30)
Perdite Pecuniarie 1.965 489 1.422 55 4,314 1.647 1.897 771
Tutela Legale 243 &7 128 48 204 94 g 20
Assistenza = 1] = (D) = 5 o =
Totale 25.299 18.040 5.653 1.606 31.281 19.031 10.218 2.032

In merito all'andamento del run-off, ossia alla situazione di avanzo/disavanzo rispetto alla riserva

sinistri per esercizi precedenti, accantonata all'inizio dell'esercizio, si osserva complessivamente un

run-off positivo e quindi si pud affermare che a fronte dei pagamenti registrati nell’'esercizio 2020

sui sinistri d'esercizio precedente e alla luce degli accantonamenti ancora in essere al 31 dicembre

2020, si e osservato una liberazione di riserve che ha contribuito positivamente per 1,6 milioni di

euro al margine tecnico della Compagnia.

Spese di gestione

Le spese di gestione, al lordo delle provvigioni e partecipazioni agli utili ricevute da riassicuratori,

hanno inciso sui premi emessi nell'esercizio nella misura del 34% (35,3% nel precedente esercizio).

G.A Tav. n.10
Incidenza Costi Gestione su Premi Emessi
40%
35,3% .
30% 34,0%
0% - 24,4% 25,0%
9%
10% . . . .
2016 2017 2018 2019 2020
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Nella tabella sottostante viene evidenziata la composizione delle spese di gestione confrontata con

quella dell'esercizio precedente.

G.A Tav. n.10

euro .000
Spese di Gestione 2020 2019  Variazione
Prowigioni di acquisizione e incasso 6.823 3.340 3483
Altre spese di acquisizione 10.808 6.810 3.998
Altre spese di amministrazione 3.440 5.626 (2.186)
Totale Spese di gestione 21.071 15.775 5.296
() Prowigioni da riassicuratori (9.333) (5.218) (4.116)
Totale spese di gestione nette 11.738 10.558 1.180

L'incremento delle spese di gestione rispetto all'esercizio precedente & dovuto principalmente
all'incremento delle prowvigioni pagate alla rete per la raccolta, al costo del lavoro ed ai costi di
pubblicita e prestazioni.

Le commissioni ricevute dai riassicuratori registrano un incremento del 78,9%% rispetto all'esercizio
precedente, dovuto principalmente a livelli commissionali piu alti sul ramo credito rispetto al 2019,
raggiunti grazie ad un miglioramento generale del rapporto sinistri su premi delle singole
generazioni cedute, indicatore in base al quale sono definite le commissioni scalari previste dai

trattati riassicurativi.
Oneri di acquisizione

Gli oneri di acquisizione, limitatamente alle provvigioni di acquisizione e di incasso hanno inciso sui

premi lordi contabilizzati dell'esercizio nella misura del 10,0% contro il 7,3% del 2019.
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G.A Tav. n.11

auro .000
Anno 2020 2019
Provvigioni 6.195 3.255
Incidenza % sui premi 10,0% 7.3%

G.A Tav. n.12
Incidenza oneri acquisizione su premi
s emessi
10% -
0% T
2016 2017 2018 2019 2020

Riserve tecniche

Le riserve tecniche a fine esercizio, al netto della riassicurazione, ammontano a 63.361 migliaia di
euro, rispetto a 57.081 migliaia di euro dell'esercizio precedente, con una variazione, in aumento,
pari a 6.280 migliaia di euro.

Mella tabella sottostante viene evidenziato il dettaglio della variazione netta delle riserve tecniche

nel Conto Economico della Compagnia.
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G.A Tav. n.13
euro .000
Variazione Riserva  Variazione Riserva Variaz. Riserve di Totaks: Varssiis
Premi al netto della Sinistr al net-l;u defla Perequazione ed Atre Riserve
riassicurazione riassicurazione Riserve tecniche
14 - Credito (5.488) 1.323 {1.845) (6.010)
16 - Perdite Pecuniarie {359) 153 0 {206)
Altri rami (1.618) (291) (154) (2.063)
Totale (7.465) 1.185 (1.999) (B8.279)

Risultato tecnico singoli rami
Come evidenziato nella tabella sottostante, I'andamento della gestione tecnica del 2020, al netto

delle spese di gestione, risulta positivo e, rispetto al precedente esercizio, diminuisce del 94%.

G.A Tav. n.14-a

Risultato gestione tecnica 2020 2018  Variazione
Gestione Danni 310 5.489 {5.189)

In riferimento ad ogni singolo ramo, si espongono di seguito le principali considerazioni sulle
principali voci tecniche, tenendo conto che, con riferimento ai premi medi, si riportano i dati relativi
alla nuova produzione, mentre i sinistri fanno riferimento a tutto il portafoglio della Compagnia. Nel
prospetto G.A Tav. N.14-b che segue si forniscono anche i principali indicatori sintetici relativi
all'andamento gestione tecnico-assicurativa della Compagnia, confrontati con i medesimi del 2019.
Gli indicatori sono rappresentati al lordo e al netto della cessione in riassicurazione, con e senza

I'attribuzione delle spese di gestione e degli eventuali proventi rivenienti dalla gestione finanziaria.
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G.A Tav. n.14-b

Bilancio 31.12.2020

DANNI

2020 2019
Loss Ratio 52% 44%
Commision Ratio 13% 8%
Expense Ratio 28% 30%
Combined Ratio 94% 82%
Loss Ratio Riass 63% 55%
Commision Ratio Riass 32% 21%
Combined Ratio Riass 95% 76%
Loss Ratio Netto riass 36% 27%
Commision Ratio Netto Riass -12% -12%
Expense Ratio Netto Riass 66% 77%
Combined Ratio Netto Riass 90% 92%

Dal prospetto precedente (G.A Tav. n.14-b) per I'esercizio 2020 emerge un indicatore di combined

ratio al netto della riassicurazione in lieve diminuzione rispetto al 2019.

Infortuni e Malattia: | rami in oggetto registrano un forte incremento della raccolta dei premi,
determinato sia da un incremento importante del numero di pezzi, sia dall'incremento del valore dei
premi medi. Si tratta di prodotti collocati tramite il canale di bancassurance, la cui
commercializzazione da parte del Gruppo ha avuto inizio nel corso dell’'esercizio precedente. Per
quanto riguarda i sinistri, invece, ci si riferisce a posizioni afferenti al vecchio portafoglio retail: infatti

gli importi registrati sia come denunce sia come liquidazioni risultano poco superiori o in linea con

quanto osservato nel 2019,

G.A Tav. n.15

Infortuni g 2020 2019  Variazione

Numero contratti 11.545 4.128 7.417
Premi emessi (euro .000) 4,134 1.946 2.188
Premio medio {(eura) 263 334 (71)
Mumero sinistri denunciati 123 35 a8
Importo sinistri liquidati {euro .000) 150 187 (37)
Costo medio sx liquidati (euro) 2.548 13.195 (10.647)
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G.A Tav. n.16

Malattia " 2020 2019  Variazione
Numero contratti 1.718 554 1.164
Premi emessi (euro .000) 511 374 137
Premio medio (euro) 70 365 (295)
Mumero sinistri denunciati 710 518 192
Imparto sinistri liquidati (euro .000) 120 117 3
Costo medio sx liguidati {eura) 174 231 (57)

Incendio ed elementi naturali: visto l'impatto dei rimborsi di premio, che incidono
sull'ammontare dei premi lordi contabilizzati e che colpiscono il portafoglio di polizze in vigore,
in quanto relativi a contratti con copertura incendio legata ai mutui, in linea con quanto
rappresentato anche nei precedenti esercizi, si & ritenuto maggiormente rappresentativo
dell'andamento della raccolta far riferimento alla nuova produzione per quanto riguarda le voci
relative ai premi emessi e al valore del premio medio. | premi emessi, che si riportano di seguito,
sono in sostanziale aumento rispetto al 2019 per effetto della raccolta riveniente dal canale
"bancassurance”. In merito ai sinistri, si osserva un numero di denunce e un importo liquidato in
lieve aumento rispetto al 2019 mentre il costo medio risulta ben inferiore rispetto all'esercizio

precedente.

G.A Tav. n.17

Incendio " 2020 2019  Variazione

Numero contratti 8.029 3.071 4.958
Premi emessi (euro .000) 1.132 822 309
Premio medio (euro) 115 268 (153)
Numero sinistri denunciati 128 35 93
Importo sinistri liquidati (euro .000) 124 93 31
Costo medio sx liquidati (euro) 1.729 4.414 (2.685)

37

M‘f}m



Net Insurance 5.p.A Bilancio 31.12.2020

Altri danni ai beni: nel corso del 2020 é stata confermata |la commercializzazione, avviata dal 2013,

dei prodotti a garanzia dei danni subiti dalla produzione agricola in seguito a eventi quali grandine
(garanzia base) e altre calamita naturali, con esposizione su due frazioni di anno distinte, in base alle
cosiddette “Campagna Estiva" e "Campagna autunno-vernina”. La produzione 2020 risulta essere in
aumento rispetto al 2019, per effetto di un contestuale incremento dei contratti sottoscritti e del
valore dei premi medi delle coperture. In merito ai sinistri, si & registrato contestualmente un numero

di denunce inferiore ma con un costo medio superiore, dovuto ad un incremento delle liquidazioni

nel 2020.

G.A Tav. n.18

Altri danni ai beni g 2020 2019  Variazione
Numero contratti 21.006 11.519 9,487
Premi emessi (euro .000) 18.768 13.092 5.676
Premio medio (euro) 870 453 417
Numero sinistri denunciati B.669 10.187 (1.518)
Importo sinistri liquidati (euro .000) 15.323 11.101 4.222
Costo medio sx liquidati (euro) 7.699 5.094 2.605

Responsabilita Civile Generale: |a raccolta premi ha registrato un sostanziale incremento rispetto
allo scorso anno sulla spinta del canale bancassurance. In merito ai sinistri, si rilevano importi

significativi rispetto allo scorso anno.

RCG . 2020 2019  Variazione

Numero contratti 7.587 2.146 5.441
Premi emessi (euro .000) 675 135 540
Premio medio (euro) 43 45 (2)
Numero sinistr denunciati 62 & 56
Importo sinistri iquidati (euro .000) 22 2 20
Costo medio sx liquidati (euro) 967 556 411

Credito: la raccolta premi ha registrato un incremento rispetto allo scorso anno pari al 29,9%.

Rispetto all'esercizio precedente si € riscontrato contestualmente un aumento del numero di
denunce di sinistro, a fronte di un costo medio inferiore, tale da determinare un costo

complessivamente liquidato leggermente pil elevato del 2019.
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G.A Tav. n.19

Credito " 2020 2019  Variazione
Numero contratti 80.982 67.200 13.782
Premi emessi (euro .000) 35.170 27.083 8.087
Premio medio (euro) 601 587 14
Mumero sinistri denunciati 3.297 3.257 40
Importe sinistri liquidati (euro .000) 20,085 20.050 35
Costo medio sx liquidati (euro) 7.140 7.170 (30)

Cauzione: il ramo ha registrato, rispetto allo scorso esercizio, una raccolta premi in decremento

rispetto al 2019. La diminuzione & stata registrata anche dal numero di denunce e dalle liquidazioni

maggiori rispetto al 2019.

G.A Tav. n.20

Cauzione g 2020 2019  Variazione
Numero contratti 1.246 2.617 {1.371)
Prami emess] (euro .000) B854 973 (119)
Premia medio (eura) BB1 375 306
Mumero sinistri denunciati 25 86 (31)
Importo sinistri liquidati (euro .000) 177 253 (76)
Costo medio sx liquidati (euro) 3.615 3.168 448

Perdite Pecuniarie di vario genere: si segnala che relativamente all'emesso, si riportano i dati di
nuova produzione, diversi dal portafoglio CQS: si registra una raccolta in decremento rispetto alla
produzione 2019, che mostrava un forte incremento, legato esclusivamente ai prodotti collocati
tramite il canale bancassurance. In merito ai sinistri, che invece riguardano l'intero portafoglio in
run-off relativo alle polizze Cessione del Quinto dello Stipendio, allocate fino al primo semestre del
2009 sul ramo Perdite Pecuniarie. Nel corso del 2020 si & registrato un costo complessivo di

liquidazioni inferiori al 2019 del 69% circa; in forte calo anche il numero di denunce 2020.

G.A Tav. n.21
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Perdite Pecuniarie " 2020 2019  Variazione

MNumero contratti 19.221 38.150 (18.929)
Premi emessl (euro .000) 426 404 22
Premio medio (euro) 45 11 34
Mumero sinistri denunciati B9 353 (264)
Importe sinistri liquidati {euro .000) 522 1.691 {1.169)
Costo medio sx liquidati {(euro) 5.435 4.325 1.110

Tutela Legale: la raccolta ha riguardato prevalentemente contratti poliennali abbinati alla tutela della
proprieta immobiliare. In particolare, si segnala I'andamento registrato in conseguenza
commercializzazione del prodotto Rental Property (garanzia del mancato pagamento del canone di
locazione ad uso abitativo, la cui produzione & allocata tanto sul ramo Cauzione quanto sul ramo
Tutela Legale) tramite una convenzione collettiva stipulata con un franchising immobiliare, in quanto
si & registrata una produzione in lieve decremento rispetto allo scorso esercizio. In linea con quanto
osservato sul ramo Cauzione, in merito ai sinistri, si segnala un lieve decremento delle denunce e

delle liquidazioni a fronte di un costo medio in linea con il 2019.

G.A Tav. n.22

Tutela Legale " 2020 2019  Variazione
Numero contratti 5.355 3.577 1.778
Premi emessl (euro .000) 247 324 (77)
Premio medio (euro) 34 93 (59)
Mumero sinistri denunciati 134 146 (12)
Imparte sinistri liquidati (euro .000) 82 113 (31)
Costo medio sx liquidati (euro) 1.231 1.734 (504)

Assistenza: |l ramo, anche per il 2020 la produzione non presenta risultati significativi in termini di

valore, sebbene, rispetto all'esercizio precedente il numero di contratti stipulati su tale ramo risulta

significativamente maggiore per effetto della c.d. produzione “digital/instant”.
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Riassicurazione Passiva

Riassicurazione Passiva

La politica aziendale, per quanto concerne la riassicurazione passiva, & stata finalizzata al
conseguimento dell’'equilibrio della conservazione netta. | rapporti sono tenuti con gruppi
caratterizzati da elevato rating operanti nel mercato riassicurativo internazionale.

Per |'esercizio 2020 il piano delle cessioni & stato impostato come descritto di seguito.

Ramo Credito

Per il ramo Credito, relativamente al settore della Cessione del Quinto dello Stipendio, per I'esercizio
2020 sono stati stipulati con partner di primario standing globale quattro disgiunti trattati
proporzionali in quota pura, in modo da raggiungere una quota complessiva ceduta, in termini di
premi emessi, pari al 63%.

| trattati sono stati tutti formulati per "premi di sottoscrizione” ("underwriting year”) e, pertanto, la
protezione riassicurativa ha seguito l'intero periodo assicurativo di ogni titolo emesso nel 2020,

secondo il cosiddetto principio del "Risk Attaching”.
Ramo Cauzione

Per il ramo Cauzione, sono stati impostate due diverse coperture riassicurative in relazione alla
tipologia di prodotti offerte. In entrambi i casi il trasferimento in riassicurazione dei rischi sottostanti
€ previsto una cessione in quota pura dei premi emessi del 50%.

In particolare, in continuita anche con lo scorso esercizio, si sono stipulati due diversi trattati in quota
con operatori riassicurativi internazionali con elevato rating i prodotti, distinguendo tra prodotti a
garanzia dei Locatori, per il caso di mancato pagamento dei canoni da parte dei conduttori, e prodotti
con garanzie diverse dalla precedente.

| trattati sono stati formulati per "premi di sottoscrizione” (“underwriting year”) e, pertanto, la
protezione riassicurativa seguira l'intero periodo assicurativo di ogni titolo emesso nel 2020,

secondo il cosiddetto principio del "Risk Attaching".
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Ramo Infortuni

E stato stipulato con operatore internazionale un trattato in “Eccesso Sinistri* che ha consentito di
ridurre il conservato netto sul singolo sinistro. Questo trattato e stato rivolto a copertura dei rischi
conservati e ha operato per il 2020 su tutti i sinistri recanti "data evento” 2020, indipendentemente

dalla data di effetto delle polizze colpite.
Ramo Incendio

E stato stipulato con operatore internazionale un trattato in “Eccesso Sinistri” che ha consentito di

ridurre il conservato netto sul singolo sinistro. |l trattato ha previsto, in particolare:

a) lintera copertura delle esposizioni connesse a polizze emesse dal 2011 al 2020 (escluso il
portafoglio mutui Deutsche Bank di cui al successivo punto “c”);

b) la copertura della parte conservata sui trattati proporzionali stipulati per gli anni dal 2002 al
2010 e sull'eventuale superamento del limite di recupero per sinistro fissato nei citati trattati
proporzionali;

c) la copertura della parte conservata sui trattati proporzionali stipulati per gli anni dal 2010 e
2011 per il portafoglio mutui Deutsche Bank.

Questa copertura ha operato per il 2020 su tutti i sinistri recanti “data evento” 2020,

indipendentemente dalla data di effetto delle polizze colpite.
Ramo Responsabilita civile e generale

E stato stipulato con operatore internazionale un trattato in “Eccesso Sinistri che ha consentito i
ridurre il conservato netto sul singolo sinistro. Questo trattato € a copertura dei rischi conservati e
opera per il 2020 su tutti i sinistri recanti “data evento” 2020, indipendentemente dalla data di effetto

delle polizze colpite.
Tutela Legale

E stato rinnovato il trattato proporzionale "Quota Share” con il partner storico della Societa. Questo
trattato, che prevede una cessione del 90% dei premi, & associato ad una convenzione per la gestione

dei sinistri,
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Assistenza

E stato rinnovato il trattato proporzionale “Quota Share” in corso dal 2003 e poi tacitamente
rinnovato. Questo trattato, che prevede una cessione del 90% dei premi, & associato ad una

convenzione per la gestione dei sinistri.
Malattia

Il trattato stipulato per il ramo Assistenza é stato esteso, limitatamente ad un prodotto “Travel”, al
Ramo malattia.

La Quota ceduta al Riassicuratore e del 90%.

Infine, con effetto dal 1° luglio 2020 é stato stipulato con un operatore internazionale, un trattato
proporzionale a premi di rischio, con quota ceduta del B0%. Il trattato é riferito ad una nuova linea

di prodotti Malattia, da offrire "stand alone” o nell'alveo di prodotti multi-rischi.
Ramo Altri Danni ai Beni - Rischi agricoli grandine ed altre avversita atmosferiche

Per il business cosidetto “agro”, & stato impostato per il 2020 un programma riassicurativo, declinato
in trattati proporzionali e non proporzionali. Tale programma ha previsto la stipula di trattati
proporzionali in Quota Pura riguardo ai rischi assunti, nell'ambito della c.d. "Campagna Estiva”, su
varie culture agricole - con una quota di ritenzione sui premi emessi del 20,00% e con cessione del
80,00% dei premi emessi a un operatore internazionale di elevato rating.

Per la parte conservata, e stata prevista la stipula di Trattato Stop Loss.

Sempre nell'ambito delle cosiddette campagne estive, sono stati stipulati ulteriori trattati
proporzionali in Quota Pura riguardo ai rischi assunti, — rispettivamente con una quota di ritenzione
sui premi emessi del 8% e con cessione del 92% dei premi emessi, per un portafoglio di polizze e
con una guota di ritenzione sui premi emessi del 55% e con cessione del 45% dei premi emessi per
il secondo portafoglio di polizze. In entrambi i casi la copertura riassicurativa e stata offerta da due
pool di riassicuratori di livello internazionale,

Le parti conservate sono protette da specifici trattati di tipo Trattati Stop Loss.

43

Mm



Net Insurance 5.p.A Bilancio 31.12.2020

Riassicurazione attiva

Nel corso del 2020 non sono stati stipulati nuovi trattati di riassicurazione attiva, fermo il run-off del

trattato in quota pura stipulato nel 2014 con Axa France lard.

Attivita di ricerca e sviluppo — Nuovi prodotti

Nel corso dell'esercizio 2020, la Compagnia ha proseguito il lavoro di innovazione del proprio
catalogo prodotti, sia mediante introduzione di nuove soluzioni assicurative sia di revisione dei
fascicoli informativi gia esistenti. Cio allo scopo di rendere l'offerta assicurativa di prodotti della
Compagnia - gia di per sé distintiva, innovativa e personalizzata in termini di caratteristiche interne

-sempre pil:

= coerente con il business model delineato nel Piano Industriale di Gruppo,
= rispondente alle dinamiche di mercato,

= compliant con la normativa di settore.

L'andamento della commercializzazione dei prodotti assicurativi della Compagnia nel 2020 ha visto
volumi di vendita composti per circa il 70% dal comparto delle coperture legate ai finanziamenti
rimborsabili mediante cessione di quote di stipendio/pensione e per il residuo 30%, con volumi di
crescita ormai rilevanti, in varie altre aree di business fondamentalmente riconducibili alla
bancassurance.

Nell'ambito del settore della Cessione del Quinto:

1. nel corso del primo semestre 2020, sono stati effettuati interventi di aggiornamento dei
parametri assuntivi, interventi tra l'altro necessari alla luce degli inevitabili impatti che
deriveranno negli scenari post Covid-19;

2. nel corso del secondo semestre 2020 sono stati effettuati interventi di aggiornamento del

pricing, volti a rafforzare equilibrio e redditivita industriale prospettica del comparto.

44

Mm



Net Insurance 5.p.A Bilancio 31.12.2020

Per quanto riguarda i prodotti distribuiti attraverso il canale bancario e dei broker, inclusi anche
quelli puramente digitali, si riportano di seguito i nuovi prodotti la cui commercializzazione &

stata avviata nell'anno 2020, articolati per canale distributivo.

Bancassurance

Cassa di Risparmio di Bolzano 5.p.A.

— Protection (ed. 6.2020): si tratta di nuova versione del prodotto multirischi Vita e Danni per la famiglia,
recante garanzie: Temporanea Caso Morte, Malattia, Infortuni, Assistenza, Perdite Pecuniarie, RC Generale,
Tutela Legale, Incendio, Altri Danni a Beni

— Protection Business (ed. 6.2020): si tratta di nuova versione del prodotto multirischi Vita e Danni per le PM|,
recante garanzie: Temporanea Caso Morte, Malattia, Infortuni, Assistenza, Perdite Pecuniarie, RC Generale,

Tutela Legale, Incendio, Altri Danni a Beni

Banca Popolare di Puglia e Basilicata S.c.p.a.

— lot Assicuro Artigianato & PMI: polizza multirischi per I'azienda, recante garanzie: Incendio, Altri Danni a

Beni, RC Generale, Tutela legale.

— lot Assicuro Commercio & Servizi: polizza multirischi per I'azienda, recante garanzie: Incendio, Altri Danni
a Beni, RC Generale, Tutela legale.

— lot Assicuro Mutui CPI: prodotto muiltirischi Vita e Danni a premio unico o ricorrente, abbinata a mutuo,
recante garanzie: Temporanea Caso Morte, Infortuni, Malattia e Perdita di Occupazione.

— lot Assicuro Business CPI: prodotto multirischi Vita e Danni a premio unico o ricorrente abbinata a mutuo

per PMI, recante garanzie: Temporanea Caso Morte, Infortuni e Malattia,

Fides 5.p.A.

— Life Belt: prodotto multirischi Vita e Danni a premio unico, abbinata a prestito personale, recante garanzie:
Temporanea Caso Morte, Infortuni, Malattia e Perdita di Occupazione.
— DoubleDefence: prodotto Infortuni.

— Freelife: prodotto multirischi per la persona, contenente garanzie RC Generale e Tutela legale.
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— HappySmile: prodotto Malattia (rimborso spese odontoiatriche).

Broker

IBL Assicura S.r.l.

— InSalute: prodotto Malattia.

— PreviDenti: prodotto Malattia (rimborso spese odontoiatriche).

— TrafficGo: prodotto multirischi, contenente garanzie Infortuni e Tutela Legale, rivolto alla mobilita “green”
— ViaggioSicuro: prodotto multirischi, contenente garanzie Infortuni, Malattia, Assistenza ed Altri Danni a

Beni, rivolto al segmento "travel”.

— InfortuNo. prodotto Infortuni.
— MyPet: prodotto multirischi, per la tutela dell’animale domestico, contenente garanzie: Rimborso Spese

Veterinarie, RC Generale, Tutela Legale.

VitaNuova S.r.l.

VitaNuova Salute: polizza sanitaria a protezione delle persone / famiglie, recante garanzie Malattia.

Mansutti S.p.A.
Rent Protection: prodotto multirischi Danni riferito al noleggio di lungo termine di veicoli senza conducente,

recante garanzie Infortuni e Perdite Pecuniarie.

Insurtech & Digital

Banca Popolare di 5. Angelo S.c.p.a.

— Net Sport: prodotto Infortuni per lo sport amatoriale.
— Net Pet: prodotto multirischi, per la tutela dell'animale domestico, contenente garanzie: Rimborso Spese
Veterinarie, RC Generale, Tutela Legale.

— Net Bike: prodotto multirischi, per la tutela dei "bikers”, contenente garanzie: Infortuni e RC Generale,

Yolo S.r.l.
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— Exclusive Assicurazione per animali domestici - polizza multirischi, per la tutela dell'animale domestico,
recante garanzie: Assistenza, Rimborso Spese Veterinarie.

— Yolo Travel Pack - polizza multirischi per la protezione della famiglia in viaggio, recante garanzie:

Assistenza, Rimborso Spese Mediche, Altri danni a beni, Infortuni.
— Yolo MiFido - polizza multirischi, per la tutela dell'animale domestico, recante garanzie: Rimborso Spese

Veterinarie, RC Generale, Tutela Legale.

MNeosurance S.r.l.

— Smart Sport: prodotto Infortuni per lo sport amatoriale.

— SportCare for SportClubby: prodotto Infortuni per lo sport amatoriale.

Axieme Sl

ForGreen Protection: prodotto multirischi a tutela dei titolari di utenze domestiche.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Si riportano di seguito gli obiettivi che la Compagnia si prefigge di raggiungere nel primo semestre 2021:

— prosequira I'azione di rafforzamento della presenza della Compagnia nel settore "core” della cessione del
quinto;

— si rafforzeranno ulteriormente gli investimenti organizzativi per lo sviluppo del business nel canale
bancassurance, per il quale si prevede |'avvio dell'attivita di distributiva con ulteriori sei banche /

intermediari finanziari sulla base di accordi distributivi gia sottoscritti.
Sara, nel complesso, attivata la distribuzione di;

— prodotti multirischi per le aziende agricole;
— prodotto CAT (garanzie Terremoto ed Alluvione)
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— prodotti CPl in abbinamento a prestiti e mutui;
— prodotti multirischi abbinati al leasing immobiliare e di altri beni strumentali;

— nuovo prodotto "Casa”, integrato da garanzie CAT e da servizi accessori di domotica;

La Compagnia cerchera di ampliare il perimetro di lavore con i Broker, in particolare per prodotti rivelti alla
famiglia e si consolideranno gli investimenti organizzativi per lo sviluppo del business nel canale insurtech &

digital, per il quale sono, tra I'altro, in corso di allestimento:

— prodotti multirischi per la mobilita "green”;
— prodotti, rivolti alle PMI, per i rischi “cyber”;

— prodotti multirischi abbinati a device mobili

Inoltre, nel corso del primo semestre 2020 si operera per avviare |'attivita in LPS in Spagna.
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GESTIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Gli investimenti in attivita finanziarie della Compagnia al 31 dicembre 2020 ammontano a 126.476 migliaia di
euro, con un incremento del 10,41% rispetto all'esercizio precedente. La variazione in aumento & imputabile
principalmente all'investimento delle masse provenienti dalla raccolta, nonché ad un lieve apprezzamento del
portafoglio.

La Compagnia ha firmato un mandato di gestione con Banca Finnat Euramerica 5.p.A.. Lo stesso, nel corso del
2020 & stato aggiornato per tenere conto dell’'evoluzione delle dinamiche aziendali. Inoltre, & stato sottoscritto
nel marzo 2020 un nuovo accordo “triangolare” tra la Compagnia, Banca Finnat (in qualita di Gestore) e Banco
BPM S.p.A. (in qualita di Banca custode), in modo da garantire una netta separazione di ruoli tra Ia Banca

custade e il Gestore finanziario e di elevare il livello di servizi e di processi connessi alla gestione finanziaria.

Il rendimento medio ponderato del portafoglio & pari al 3,84% al lordo gli effetti della negoziazione e delle

spese; tale dato decurtato di tali effetti si attesta al 3,57%.
Titoli a reddito fisso, partecipazioni, mutui, prestiti e liquidita

La tabella che segue evidenzia la composizione degli investimenti, in migliaia di euro, al 31 dicembre 2020

raffrontata alla composizione al 31 dicembre 2019.
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G.P.F Tav. n.1

Attivi 2020 % 2018 Variazione
Obbligazioni a reddito fisso 56.739 44 9% 57.153 (413)
Obbligazioni a reddito variabile 6.667 53% 3.689 2977
Cluote fondi comuni di investimento 27.922 22.1% 22139 5783
Azioni 2.458 2,0% 4.105 (1.637)
Partecipazioni 27.003 21,4% 21.396 5.607
Finanziamenti 173 0,1% 186 (13)
Immobili destinati all'esercizio dellimpresa 5234 4,1% 5.328 (95)
Depositi presso enti creditizi (1] 0,0% 1] 0
Investimenti finanziari diversi o 0,0% o (0)
Depositi presso imprese cedenti 270 0,2% 559 (289)
Totale 126.476 100,00% 114.554 11.821

Dall’andamento degli investimenti si rileva, in particolare, l'incremento delle esposizioni in fondi; infatti,
durante I'esercizio la Compagnia ha reputato pil efficace e conveniente privilegiare processi di fund selection
che hanno consentito di sfruttare il "know-how" del gestore. Fra i fondi sono stati scelti quelli con bassa
volatilita e profili reddituali similari ai titoli obbligazionari. Nel corso dell'anno sono stati monitorati e venduti
titoli obbligazionari di emittenti con perdurante condizione di debolezza dovuta a motivi strutturali e
indipendenti dalla pandemia. Nel complesso il portafoglio investimenti & risultato molto resiliente, anche nei
momenti di maggiore tensione del mercato. Relativamente al comparto degli investimenti in equity, nel corso
dell'anno si & proceduto alla dismissione di azioni con una debole aspettativa di crescita, cercando di
approfittare dei rimbalzi del mercato, soprattutto nel corso del secondo semestre. Inoltre, la Compagnia ha
prudentemente investito in azioni di societa operanti nel settore insurtech, settore di interesse nell'ambito
della strategia degli investimenti del Gruppo, anche in considerazione dei livelli di crescita che il mercato di
riferimento ha registrato negli ultimi anni. Gli investimenti effettuati imangono tuttavia residuali rispetto alla
gestione complessiva degli investimenti e nel corso dell'esercizio hanno riguardato gli aumenti di capitale
deliberati da Yolo Group 5.r.l. per 366 migliaia di euro, Neosurance 5.r.l, societa specializzata nella vendita di
coperture assicurative attraverso |'e-commerce, le App e siti Web, per 267 migliaia di Euro, Motionscloud UG,
impresa tecnologica di diritto tedesco player insurtech specializzato nella digitalizzazione e automazione
dell'intero processo di gestione dei sinistri, per complessivi 837 migliaia di euro. Si segnala, inoltre, che nel
corso del 2020, dando seguito a quanto previsto dall'accordo transattivo siglato in data 18 ottobre 2019 tra
la Compagnia, i soci venditori della precedente amministrazione e alcuni amministratori e sindaci, si &

proceduto alla vendita di azioni della Dynamica Retail 5.p.A. per una quota pari al 14,7% del capitale della
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societa e un controvalore complessivo di 2.238 migliaia di euro. A seguito dell'operazione, resta in capo alla
Compagnia una quota residua pari al 516% del capitale sociale per un controvalore pari a 775 migliaia,

interamente riclassificato fra le attivita in dismissione,

Investimenti in strutturati e derivati

La Compagnia, in base a quanto definito dalla Delibera quadro degli investimenti, pud investire in strumenti
finanziari derivati o in strumenti finanziari con caratteristiche ed effetti analoghi tenendo in considerazione le
condizioni e i limiti di sequito descritti. L'operativita attraverso strumenti finanziari derivati e l'investimento in
prodotti strutturati deve ispirarsi al principio di sana e prudente gestione. Per tutti i titoli strutturati
complessivamente considerati & ammesso un limite di investimento massimo del 40% del portafoglio titoli
complessivo. In particolare, per quanto riguarda gli investimenti in titoli strutturati, la Compagnia a fine
esercizio 2020 registra un'esposizione diretta in titoli “light structured”, caratterizzati principalmente da call o
“call americane” per un valore di bilancio totale pari a 12.727 migliaia di euro. Tali titoli rappresentano, in
termini percentuali, il 10% del totale degli attivi della Classe C di bilancio, al netto dei finanziamenti e dei
prestiti,

Al 31 dicembre 2020 la Compagnia non detiene investimenti in derivati.
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Gestione Costi

Costi di struttura

L'ammontare complessivo dei costi di struttura, comprendenti costo lavoro, prestazioni, materiali, spese diverse
e quote di ammortamento, al lordo delle attribuzioni a specifiche funzioni quali la liguidazione dei sinistri,
l'organizzazione produttiva e 'amministrazione patrimoniale, & pari a 16.086 migliaia di euro contro 13.461
migliaia di euro dell'esercizio precedente, con un incremento del 19,5%, dovuto principalmente all'incremento
del costo delle prestazioni, del costo del lavoro e del costo degli ammortamenti.

La compasizione di tali costi & riportata nelle seguenti tabelle:

G.C Tav. n.1

euro 000
Costi di struttura 2020 2019 Variazione Variazione %
Costo del lavoro T.353 6481 872 13,5%
Costo materiali 24 122 (98) -80,0%
Costo prestazioni 4.631 4,227 404 9.5%
Costi diversi 3178 2.131 1.047 49, 1%
Ammortamenti 942 500 442 88,5%
Totale 16.129 13.461 2.668 19,82%

G.C Tav. n.2

Costi di struttura

5,84%

\

19,71%
45,59%

28,71%

0,15%

ECosto del lavoro = Costo materiali = Costo prestazioni
= Costi diversi = Ammortamenti
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Il costo del lavoro ricomprende tutti gli oneri di diretta e indiretta attribuzione al personale della Compagnia,
le spese per la formazione e per viaggi e missioni.

Il costo per i materiali &€ quasi interamente costituito dagli oneri per la progettazione e realizzazione delle
polizze e dei relativi stampati.

| costi per le prestazioni includono i compensi per il Consiglio di Amministrazione e per il Collegio Sindacale,
le consulenze e i servizi legali e tecnici e la revisione contabile, la gestione immaobiliare e i servizi informatici.

| costi diversi comprendono principalmente i noleggi, i contributi obbligatori e associativi, i costi per la polizza
assicurativa a copertura del rischio incendio per il contenuto dei beni della sede sociale e per la polizza di R.C.
professionale, stipulata per il Consiglio di Amministrazione, i costi di pubblicita e promozione non capitalizzati.
(in particolare la sponsorizzazione Arbitri) e gli aitri costi di carattere generale.

Gli ammortamenti si riferiscono all'attribuzione delle gquote di competenza dell'esercizio degli investimenti
effettuati; le quote di ammortamento maggiori afferiscono I'immobile e gli investimenti in infrastrutture e
prodotti/processi informatici, finalizzati a ottimizzare i flussi gestionali rendendoli al contempo piu sicuri e

migliorando i servizi agli assicurati,
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ALTRE INFORMAZIONI

Personale

Nel corso dell'esercizio 2020 é stato consolidato I'importante rafforzamento della struttura organizzativa
verificatosi nel 2019, raggiungendo sia lo scopo di intradurre all'interno della Compagnia * technicality” e know-
how funzionali al raggiungimento degli obiettivi del Piano, sia di garantire anche un pid strutturato livello di
separazione dei compiti,

Mel nuovo assetto organizzativo si evidenzia, in particolare, il completamento del processo di esternalizzazione
dell'attivita di gestione delle paghe, presenze e travel e della gestione dei rimborsi spese mediche del
personale,

Quale ulteriore politica adottata dalla Compagnia, si segnala il passaggio al livello 6°Q dell'Area Quadri di quasi
tutte le risorse con livello 6° impiegatizio e I'adozione dello strumento della job rotation, quale fattore di
arricchimento per la compagnia e contestuale percorso di crescita professionale per i dipendenti coinvolti,
affinché possano accrescere il know how e avere una visione piu ampia del funzionamento dei processi
aziendali.

Si fa rilevare che, anche grazie alle job rotation, il personale dipendente a livello di Gruppo al 31/12/2020 &
rimasto invariato nel numero rispetto a quello in essere al 31/12/2019.

Il personale dipendente della Compagnia al 31 dicembre 2020, raffrontato con quello in essere al 31 dicembre

2019, risulta cosi composto:

Personale 2020 2019 Variazione
Dirigenti 6 5 1
Funzionari 14 14 0

6" Quadro 13 0 13
Impiegati 49 60 (11)
Totale 82 79 3

Al 31 dicembre 2020 sono presenti anche 5 risorse in stage,
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In tema di personale, si rarmmenta che & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione del 28 giugno 2019
e dall'Assemblea dei Soci in data 19 luglio 2019 il piano di incentivazione, denominato "Piano di Performance
Shares (2019-2023)" destinato all' Amministratore Delegato e ai dirigenti della prima linea del Management. |l
Piano in questione prevede il pagamento al Management di un premio basato su azioni, fino a un massimo di
1.059.273 di azioni ordinarie proprie di Net Insurance S.p.A, al raggiungimento degli obiettivi strategici del

Piano industriale 2019-2023, in termini di livello di:

a) utili netti cumulati (2019-2023);
b} ROE;
¢) Solvency Ratio al 31 dicembre 2023,

d) rendimento annuo composto dei titoli azionari Net Insurance.

In linea con la prassi di mercato e con le aspettative degli investitori, le azioni saranno assegnate e rese
disponibili ai beneficiari alla fine del piano pluriennale, subordinatamente al raggiungimento di condizioni di
performance, fermo restando 'esistenza di “gate” che, laddove non superati o uguagliati, rendono sempre pari

a zero il numero di azioni da assegnare/trasferire, quali:

= Solvency Ratio < 100%
= Rendimento annuo composto del titolo (inclusivo di dividendi) nei cinque anni di piano < hurdle rate,
dove:
o hurdle rate per Amministratore Delegato: 10%

o hurdle rate per altri beneficiari: 6%

In ultimo, si rappresenta che la Compagnia ha rinnovato, anche per I'anno 2020, il sistema di valutazione della
performance per l'intero personale, allineandolo agli obiettivi di Piano Industriale, con lo scopo di contribuire

alla valorizzazione dei talenti presenti in azienda e delle risorse pil dinamiche,

Contenzioso Area Tecnica

Al 31 dicembre 2020, in relazione ai rischi Agro e Cauzioni, non esistono posizioni pendenti.

Tuttavia, si segnalano solo due posizioni sui rischi Agro per le quali la controversia sorta non é contro la
Compagnia. Per tale ragione, pur essendo la Societa pronta a liquidare I'indennizzo, pende una controversia
legale tra soggetti che rivendicano la legittimazione all'indennizzo. In ragione di cié la Compagnia non ritiene
che tali due posizioni costituiscano una passivita potenziale ulteriore rispetto a quanto accantonato a riserva

sinistri.
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Contenzioso Area Commerciale e Operation

Al 31 dicembre 2020 sono presenti altri contenziosi legati a sinistri e a chiusure di mandati agenziali:

Richiesta risarcimento danni in merito alla chiusura del mandato agenziale. Per le spese legali é stato
accantonato dalla Compagnia un valore pari a B,5 migliaia di euro

Contenzioso giudiziale, nell'area "Claims & Operations” relativo ad un sinistro per “Invalidita
Permanente da Malattia” con un massimale pari a 80 migliaia di euro. Le probabilita che il contenzioso
si risolva a favore della Compagnia, in base al parare dei legali, risultano essere positive. Per le spese
legali € stato accantonato sulla compagnia un valore 3,5 migliaia di euro

Contenziosi sui sinistri rami elementari, Per le spese legali é stato accantonato a Fondo rischi ed oneri

sulla compagnia danni un valore 7 migliaia di euro.

Contenzioso Area Affari Legali

Al 31 dicembre 2020, la Compagnia non ha in corso posizioni di contenzioso giudiziale con riferimento alla

normale attivita inerente gestione del portafoglio, sinistri e recuperi.

Al 31 dicembre 2020, | costi connessi al contenzioso di Net Insurance relativo ad una richiesta di rimborso del

rateo di premio per anticipata estinzione del finanziamento, ammontano a circa 122 migliaia di eurg, relativi a

circa 126 posizioni. Con riferimento alla frode su BTP, trattata anche nelle precedenti relazioni di bilancio, sono

in corso azioni legali {cause attive) per il recupero delle somme non incassate che vertono sui sequenti ambiti:

a) inadempimento da parte di Torzi/5unset relativamente al piano di rientro;

b) mancato rimborso del bond Augusto (le Compagnie del Gruppo sono divenute proprietari dal 1°
gennaio 2020 - come previsto dall'Accordo - del titolo Bond Augusto, a seguito dell'inadempimento
di Torzi e Sunset);

c) azioni di responsabilita contro:

— la societa di revisione BDO Italia S.p.A;

— ex Amministratore Delegato e Direttore Generale;

— ex Direttore Finanziario, Dirigente Preposto di Net Insurance e Amministratore di Net Insurance
Life;

— ex Amministratore di Net Insurance.

Sul punto a), le Compagnie del Gruppo hanno promosso azioni legali nel Regno Unito, inerenti alla

contestazione del mancato pagamento, di cui all'Accordo per il recupero integrale degli assets, della rata di 10
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milioni di euro e l'accelerazione dell'accordo transattivo sul recupero degli attivi, unitamente alla richiesta di
escussione della garanzia personale prestata dalla controparte dell'accordo medesimo.

In relazione al punto b), I'Emittente dello stesso ha motivato il mancato rimborso con l'inadempimento da
parte del sottoscrittore originario del Prestito Obbligazionario, consistente nella mancata restituzione di alcuni
titoli azionari di proprieta dell'Emittente. |l sottoscrittore originario del Prestito Obbligazionario & una societa
di diritto inglese, di fatto gestita e controllata da Torzi e coinvolta anch'essa nella vicenda della sottrazione dei
titoli di stato delle Compagnie del Gruppo Met. Net Insurance e la sua Controllata, ritenendo prive di
qualsivoglia fondamento le motivazioni addotte, hanno avviato immediatamente tutte le azioni legali per la
tutela dei propri diritti. In particolare, si &€ dato avvio dinanzi al competente Tribunale italiano ad un'azione per
il recupero dell'importo di cui al Bond Augusto.

A seguito dei ricorsi presentati dalle Compagnie del Gruppo per la concessione di decreti ingiuntivi, il Tribunale

Ordinario di Milano ha emanato in data 27 novembre 2020:

— il decreto ingiuntivo n. 18708/2020 (R.G. n. 23130/2020) in favore di Net Insurance S.p.A.
ingiungendo la societa Augusto S.p.A. a pagare alla parte ricorrente per le causali di cui al ricarso;
1 la somma di € 3.843.709,50;
2 gliinteressi come da domanda;
3 le spese relative alla procedura;

— il decreto ingiuntivo n. 1871072020 (R.G. n. 23129/2020) in favore di Net Insurance Life S.p.A.
ingiungendo la societd Augusto S.p.A. a pagare alla parte ricorrente per le causali di cui al ricorso:
1 lasomma di € 6.271.315,50;
2 gli interessi come da domanda;

3 le spese relative alla procedura.

La Compagnia, pertanto, con comunicato stampa del 30 novembre 2020 ha informato il mercato in ordine
all'emanazione da parte del Tribunale Ordinario di Milano dei due sopracitati decreti ingiuntivi. Il Tribunale ha
quindi ritenuto fondate su un credito certo liquido ed esigibile le pretese delle societa del Gruppo Net ricorrenti
nei confronti di Augusto S.p.A.

La societa Augusto S.p.A. ha proposto opposizione avverso | decreti di cui sopra. Sotto tale profilo, la
Compagnia e la sua Controllata ritengono che le argomentazioni sulla base delle quali & stata presentata detta
opposizione siano infondate in fatto e in diritto, sussistendo, peraltro, fattispecie caratterizzanti la complessiva

vicenda che potrebbero integrare per Aedes e Augusto illeciti rilevanti anche sotto altri profili di legge.

Quanto al punto ) si rappresenta che é stato iscritto al ruolo I'atto di citazione nei confronti dei
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summenzionati ex Amministratori e Dirigenti e della societa di revisione BDO ltalia 5.p.A., soggetti aventi tutti
rapporti in essere negli esercizi 2017 e 2018 con il Gruppo Net Insurance.

Sul tema si rappresenta che:

a) le rispettive Assemblee degli azionisti delle Compagnie del Gruppo Net Insurance in data 30 gennaio
2020 hanno deliberato di approvare e ratificare I'avvenuta sottoscrizione di un accordo transattivo i
cui termini sono stati rappresentati nel comunicato del 15 gennaio 2020, rinunciando all’'esercizio delle
azioni di responsabilita previste dalla normativa nei confronti dell'ex Sindaco Paolo Bertoli in carica
negli esercizi sociali 2017 e 2018;

b) all'udienza del 24 novembre 2020 il Giudice ha dichiarato la contumacia della societa di revisione e del
partner;

c) [l Tribunale ha riunito il giudizio promosso contro gli ex Amministratori e Dirigenti e si & riservato sulle

guestioni preliminari sollevate dalle Compagnie del Gruppo Net Insurance.

L'importo richiesto, in fase ancora di definizione, é pari all'ammanco patrimoniale, venutosi a verificare per
effetto dei comportamenti negligenti dei soggetti sopra citati, oltre agli ulteriori danni sorti e, comunque, al
netto dei recuperi gia effettuati. Sullimporto in questione la Compagnia e la propria Controllata si sono
riservate di allegare, dedurre, instare, precisare efo maodificare, articolare mezzi di prova e produrre nelle forme

e nei termini di rito.

In ultimo, si riepiloganc di seguito le azioni legali (cause passive) in essere e conseguenti:

a) allimpugnativa della delibera di bilancio avanzata dall'ex Amministratore Delegato e Direttore
Generale e dall’ ex Direttore Finanziario;

b} alla causa lavoro dell'ex Amministratore Delegato e Direttore Generale e dall' ex Direttore Finanziario

In relazione alle sopra elencate cause e relative alla sola MNet Insurance, il precedente Amministratore Delegato
e Direttore Generale, insieme all'ex Direttore Finanziario, hanno avviato nel || semestre 2019 un‘azione legale
di impugnativa della delibera assembleare legata all'approvazione dei bilanci 2017 e 2018,

Nel corso della prima udienza del 20 ottobre 2020 il Giudice ha assegnato alle parti i termini per il deposito
delle memorie ex art. 183, comma 6, c.p.c. e ha rinviato la causa al 1° marzo 2021 per 'esame delle istanze
istruttorie.

Tali soggetti, inoltre, con ricorso ex art. 414 c.p.c. hanno convenuto in giudizio Net Insurance per fare accertare
e dichiarare lillegittimita del licenziamento irrogato dalla Compagnia e conseguentemente per sentir
condannata la Compagnia stessa al pagamento dell'indennita sostitutiva del preawvviso e dell'indennita

supplementare, oltre che al pagamento del risarcimento degli ulteriori danni patrimoniali subiti, della
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retribuzione variabile relativa agli anni 2017 e 2018 e delle competenze di fine rapporto. La Compagnia,
nell'esperire la propria difesa, oltre a richiedere di accertare e dichiarare la sussistenza della giusta
causa/giustificatezza del licenziamento, ha provveduto altresi a richiedere, in via riconvenzionale la ripetizione
degli importi corrisposti al precedente Direttore Generale e al precedente Direttore Finanziario a titolo di
retribuzione variabile relativa all'esercizio 2017.

All'udienza del 22 ottobre 2020 la Compagnia ha insistito per l'accoglimento delle proprie domande e il
Giudice, all'esito dell'udienza, ha rinviato la causa al 1" febbraio 2021 per l'audizione di un testimone per parte.
Tenuto conto di quanto sopra in ordine alle cause sorte a sequito della cessazione del rapporto di lavaro con
l'ex Amministratore Delegato, il Gruppo gia in sede di Bilancio al 31 dicembre 2018, prudenzialmente ha
accantanato una somma pari a euro 239 mila, oltre quando gia accantonato, nei rispettivi bilanci, relativamente
alla retribuzione variabile per gli anni 2017 e 2018 per un importo di euro 245 mila,

Quanto alla causa con l'ex Direttore Finanziario, in sede di Relazione Semestrale al 30 giugno 2020, la
Compagnia ha accantonato una somma pari a euro 87 mila.

Gli importi accantonati di cui sopra, sono ritenuti congrui sulla base delle comunicazioni ricevute dai legali che
assistono la Compagnia. In particolare, sull'andamento delle cause, la Compagnia & convinta delle proprie

ragioni e dell'esito ragionevolmente positive che queste potranno avere.

Compensi del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale

| compensi degli amministratori e sindaci sono descritti in dettaglio nell'Allegato 32 della

Mota Integrativa,

Azioni proprie
La Compagnia detiene, al 31 dicembre 2020, in portafoglio n. 2.056.597 azioni proprie, rappresentative di una

guota pari al 11,86% del capitale sociale.

Requisito Patrimoniale di solvibilita

Ai sensi dell'art. 24, comma 4-bis del Regolamento 7/2007 si riportano le informazioni riguardanti il rispetto
delle condizioni di esercizio di cui all'articolo 216-ter del D.lgs. 209/2005.

In particolare:

— il Requisito Patrimoniale di Solvibilita della Compagnia & pari a 43.506 migliaia di euro;

— il Requisito Patrimaniale di Solvibilita Minimo della Compagnia & pari a 12.858 migliaia di euro;
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— l'importo dei Fondi Propri ammissibili a copertura del requisito Patrimoniale di Solvibilita & pari a 82.006
migliaia di euro di cui 60.253 migliaia di euro Tier 1, 20.717 migliaia di euro Tier 2 e 1.036 migliaia di euro
Tier 3;

— l'importo dei Fondi Propri ammissibili a copertura del Requisito Patrimoniale di Solvibilita Minimo & pari a

62.824 migliaia di euro di cui 80.253 migliaia di euro Tier 1 e 2,572 migliaia di euro Tier 2.

L'Indice di solvibilita della Compagnia, dato dal rapporto fra i Fondi Propri ammessi a copertura del Requisito
Patrimoniale di Solvibilita, & pari a 188,49%.

Il rapporto tra Fondi Propri ammissibili e il Requisito Patrimoniale di Solvibilita Minimo della Compagnia & pari
a 488,60%.

Le informazioni gia menzionate si riferiscono a quelle riportate nei QES (Quarterly ECB reporting Solo) al 31
dicembre 2020 (Q4-2020) trasmessi all'lVASS dalla Compagnia il 4 febbraio 2021; tali dati sono da considerarsi
prowvvisori in quanto, i dati definitivi annuali, che possono essere oggetto di revisione ed aggiustamenti,
verranno inviati all’Autorita di Vigilanza, come previsto da normativa entro I'8 aprile 2021, con gli AES (Annual
ECB Reporting Solo) al 31 dicembre 2020 ed inclusi nell'informativa Solvency and Financial Condition Report
(SFCR).

Gestione dei rischi

La responsabilita ultima circa il funzionamento del Sistema di Gestione dei Rischi e dei Controlli & definita a

livello di Gruppo ed & affidata, come previsto dalla normativa, al Consiglio d'Amministrazione, che, attraverso

la sua azione sinergica, & in grado di definire gli indirizzi strategici e di funzionamento generale a livello di

Gruppo e di singola Compagnia. E compito del Consiglio d'Amministrazione assicurarsi che il sistema di

gestione dei rischi permetta di identificare, valutare e controllare tutti i rischi, ed in particolare quelli pil

significativi cui il Gruppo e le singole compagnie sono esposti.

Vengono infatti determinati, con cadenza annuale:

— gli obiettivi di rischio, attraverso |'approvazione del Risk Appetite Framework, che definisce al suo interno
la redditivita attesa, i relativi assorbimenti di capitale e le metriche di rischio che, unitamente, determinano
un livello atteso di copertura del capitale regolamentare richiesto, data una redditivita risk adjusted definita
come target, assicurando piena compatibilita tra appetito e tolleranza al rischio;

— le strategie, le politiche assuntive e di valutazione dei rischi rilevanti;

— | piani d'emergenza di cui il Gruppo si & dotato.

Il Consiglio d’Amministrazione approva almeno con cadenza annuale tutte le politiche che, nel loro insieme,

formano il sistema di gestione dei rischi e dei controlli e sorveglia affinché |'Alta Direzione assicuri la corretta

implementazione delle stesse.
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La definizione dei metodi di misurazione dei rischi spetta alla Funzione di gestione dei rischi, la quale deve

altresi definire le pil corrispondenti modalita di stima degli stessi e |la reportistica attraverso la quale il Consiglio

d'Amministrazione & reso edotto circa I'evoluzione delle grandezze relative ai rischi.

Il Sistera di gestione dei rischi e dei controlli interni si basa, oltre che sul Consiglio d'Amministrazione, anche

sui seguenti altri Organi

— i comitati endoconsiliari (Comitato di Controllo Interno, Rischi e Parti Correlate, Comitato Investimenti,
Comitato Remunerazioni);

— ['Alta Direzione;

— il Collegio Sindacale e I'Organismo di Vigilanza;

— le Funzioni Fondamentali;

— le Funzioni Operative.

Il Gruppo ha ricondotto i rischi identificati secondo una tassonomia cosi come rappresentata nella Politica di

Gestione dei Rischi e nella Politica di gestione del Rischio Operativo.

Rischi finanziari

Rischio tasso di interesse, ovvero il rischio di una possibile perdita di valore di attivita e passivitd come
conseguenza dei cambiamenti nella struttura per scadenza dei tassi di interesse o nella volatilita dei tassi di
interesse;

Rischio azionario, ovvero il rischio che deriva dal livello o dalla volatilita dei prezzi di mercato per i titoli azionari;
Rischio spread, ovvero il rischio di una possibile perdita di valore di attivita a causa di un movimento nel
rendimento di un‘attivita rispetto alla struttura per scadenza del tasso privo di rischio;

Rischio di concentrazione, ovvero il rischio che si genera per effetto dell'accumularsi di posizioni con la stessa
controparte;

Rischio immabiliare, ovvero il rischio di attivita, passivita ed investimenti finanziari derivante da possibili
variazioni sul livello o sulla volatilita dei prezzi di mercato degli immaobili;

Rischio di cambio, ovvero il rischio di possibili perdite sulle posizioni in valuta presenti in portafoglio in
conseguenza all'andamento dei tassi di cambio;

Rischio Paese, ovvero il rischio di insolvenza o di possibili variazioni, sui prezzi di strumenti finanziari il cui
emittente & un ente pubblico, dipendenti da variabili politiche, economiche e sociali;

Rischio di credito, ovwero il rischio che, nell'ambito di una posizione creditizia, il debitore non assolva anche
solo in parte ai suoi obblighi di rimborso del capitale efo al pagamento degli interessi al suo creditore;
Rischio di liquidita e custodia, owvero il rischio che limpresa di assicurazione non sia in grado di liquidare

investimenti ed altre attivita per regolare i propri impegni finanziari al momento della relativa scadenza.
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La tabella seguente riporta l'impatto di movimenti paralleli della curva dei tassi sul valore degli investimenti in

strumenti di debito.

Rischi tecnici

Rischio di tariffazione, ossia il rischio di perdita o variazione sfavorevole del valore delle passivita assicurative,
derivante da oscillazioni riguardanti I'epoca di accadimento, la frequenza e la gravita degli eventi assicurati,
associato agli eventi coperti, ai processi seguiti per la tariffazione e selezione dei rischi, all'andamento
sfavorevole della sinistralita effettiva rispetto a quella stimata;

Rischio di riservazione e deviazione della sinistralita, ovvero il rischio legato alla quantificazione di riserve
tecniche non sufficienti rispetto agli impegni assunti verso assicurati e dannegagiati;

Rischi catastrofali, ovvero il rischio di perdita o di variazione sfavorevole del valore delle passivita assicurative
derivante dall'incertezza significativa delle ipotesi relative alla fissazione dei prezzi e alla costituzione delle
riserve in rapporto al verificarsi di eventi estremi o eccezionali;

Rischi di riscatto, ovvero il rischio di perdita o variazione sfavorevole del valore delle passivita assicurative,
derivanti da variazioni del livello o della volatilitd dei tassi sulle estinzioni anticipate, sui recessi, sui rinnovi e
sui riscatti delle polizze;

Rischi di mortalita, ovvero il rischio di perdita o di variazione sfavorevole del valore delle passivita assicurative,
derivanti da variazioni del livello, della tendenza o della volatilita dei tassi di mortalita, laddove un incremento
del tasso di mortalita da luogo ad un incremento delle passivita assicurative;

Rischi legati all'efficienza riassicurativa, ovvero il rischio che una data strategia riassicurativa si traduca in una

riduzione della redditivita corretta per il rischio o in un aumento del requisito di capitale.

Rischi operativi
Organizzazione
§ Policy e Procedure
Intendiamo qui i rischi legati al mancato rispetto dei processi, delle fasi, delle procedure, delle attivita, delle
interrelazioni tra unita operative, dipartimenti, risorse; rischi legati ai mancati riscontri tra Uffici.
Persone
§ Frode interna
& Ruoli chiave efo carenza di personale
§ Rispetto dei poteri e delle deleghe
§ Elevata manualita
Si intendono i rischi operativi afferenti ai comportamenti delle persone, anche nascenti nell'ambito delle
relazioni con i clienti o relativamente a tutta la filiera della distribuzione assicurativa e di gestione delle attivita

di prevendita, vendita e post-vendita. Riguardano anche i rischi legati al furto, al danneggiamento,
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all'appropriazione o all'utilizzo indebito o non autorizzato di tutti | beni di cui la Compagnia si avale per il
raggiungimento del proprio oggetto sociale. Comprendono altresi i rischi legati all'eccessiva manualita delle
attivita, alla carenza di organico chiave ed al rispetto del quadro di poteri e deleghe approvato dal Consiglio
d'Amministrazione.
Eventi esterni
§ Outsourcing
& Frode esterna
Intendiamo qui rischi relativi al non rispetto dei livelli di servizio da parte dei fornitori e, in particolare, dei
fornitori di attivita esternalizzate essenziali, comprendendo anche rischi di continuita operativa. Sono inseriti
in questa categoria anche i rischi relativi a possibili frodi da parte di soggetti terzi all'organizzazione, ai danni
della Compagnia. Rientrano in questa fattispecie anche i rischi legati al furto, al danneggiamento,
all'appropriazione o all'utilizzo indebito o non autorizzato da parte di terzi di tutti | beni di cui la Compagnia si
avvale per il raggiungimento del propric oggetto sociale.
Sisterna di gestione delle informazioni
§ Data governance e data quality
§ Continuita operativa
& Sicurezza delle informazioni ISO 27001
Ci si riferisce ai rischi legati alla continuita operativa e generati da eventi fortuiti o dolosi che colpiscono le
risorse umane o gli asset fisici/informatici, ivi compresi il sabotaggio informatico, anche ad opera di terzi, il
furto di dati, I'attivazione di malware di qualsiasi tipo. Sono ricompresi in questa categoria anche i rischi
afferenti all'area della data governance e della data quality, relativamente agli aspetti di completezza,
pertinenza, appropriatezza e continuita della disponibilita dei dati, nonché i rischi che possono scaturire dalla
presenza di una scarsa data quality.
MNon conformita
& MNon conformita alle norme e sanzionabilita
Ci riferiamo qui al rischio di incorrere in sanzioni giudiziarie o amministrative, subire perdite o danni in
conseguenza della mancata osservanza di leggi, regolamenti e norme di qualsiasi rango direttamente
applicabili o provwedimenti delle Autorita di Vigilanza ovvero norme di autoregolamentazione quali statuti,
codici di condotta o codici di autodisciplina; @ compreso anche il rischio derivante da modifiche sfavorevoli del
quadro normativo e degli orientamenti giurisprudenziali.
Ambito sociceconomico
§ Rischio reputazionale e strategico
Sono qui ricompresi il rischio di deterioramento dell'immagine aziendale e di aumento della conflittualita con
gli assicurati, dovuto anche alla scarsa qualita dei servizi offerti, al collocamento di polizze non adeguate o al
comportamento della rete di vendita. Si ricomprendono qui anche tutti i rischi strategici derivanti da fattori
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esterni quali la strategia di business ed il raggiungimento degli obiettivi strategici definiti dal CdA. E qui
annoverato anche il rischio di appartenenza al Gruppo, per effetto del quale, a sequito dei rapporti intercorrenti
tra la Compagnia e le altre entita del Gruppo, situazioni di difficolta che insorgono in un'entita del medesimo
Gruppo possano propagarsi con effetti negativi sulla solvibilita di una o tutte le Compagnie del Gruppo.
Si illustrano di sequito le leve strategiche attraverso le quali la Compagnia e, nell'insieme il Gruppo, mirano ad
un profilo di rischio compatibile con i relativi mezzi propri a copertura, anche in un orizzonte temporale di
medio-lungo termine:
la diversificazione dei rischi tecnici, attraverso la volonta delle Compagnie di essere strategicamente
presenti, oltre che nell'ambito dell'assicurazione Cessione del Quinto, su cui vi @ un'indiscussa
leadership sul mercato italiano, anche sugli altri Rami Elementari, esclusa in particolare la
Responsabilita Civile per la guida di veicoli a motore;
il ricorso alla leva riassicurativa, attraverso la costante ricerca del punto di equilibrio tra I'ottimizzazione
dell'esposizione ai rischi tecnici, la conservazione di un adeguato livello di solvibilita e I'ottenimento di
una congrua redditivita tecnica;
I'approccio innovativo, un modello distributivo all'avanguardia ed un'ampia apertura ai temi del
digitale, dell'innovazione di processo e di prodotto;
la definizione di procedure e di processi robusti nell'ambito delle pratiche assuntive, liguidative e di
monitoraggio delle esposizioni;
la diversificazione efficiente dei rischi legati al portafoglio finanziario delle Compagnie e del Gruppo
nel suo insieme, nell’ambito di una costante ricerca dell'ottimizzazione del profilo rischio-rendimento
dello stesso attraverso un’oculata politica di scelta delle tipologie di titoli, degli emittenti, dei settori,
dei temi d'investimento, riducendo i rischi specifici ed evitando eccessive concentrazioni;
la costante attenzione ai rischi di liquidita, non solo intesi come la possibile difficoltosa trasformazione
in cassa di investimenti in titoli, ma anche in relazione al mismatch attivo-passivo, sia in un orizzonte
temporale di breve termine che di medio-lungo periodo;
un quadro di gestione dei rischi operativi che poggia sull'identificazione degli stessi all'interno del
sistema delle procedure, I'uso di tecniche di mitigazione, compresi piani di continuita operativa e di
disaster recovery, la definizione di metriche quantitative per I'assessment dei rischi operativi e la tenuta
di un base dati per la registrazione delle perdite operative.
Inoltre, la Compagnia & assicurata presso altre imprese per i magagiori rischi derivanti dallo svolgimento della
propria attivita.
La Compagnia, e parimenti il Gruppo, dispone inoltre di un sisterna di controlli interni proporzionato alla natura,
alla portata e alla complessita dei rischi aziendali, attuali e prospettici, finalizzato all‘identificazione, valutazione
e controllo dei rischi maggiormente significativi cui lo stesso & esposto. Tale sistema & costituito da un insieme

di ruoli, funzioni ed attivita che si articolano a cascata dai Vertici aziendali sino alle singole unitd operative,
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incardinati nelle Procedure e nei processi operativi e che si riverbera altresi nel quadro dei poteri e delle

deleghe all'interno dell'organizzazione aziendale.

G.R Tav. n.1

(Importi in migliaia di euro)

. Impatto sul valore dei titoli di

'potes| debito
Incremento di 100 basis point 1.865
Incremento di 50 basis point -105
Decremento di 50 basis point -2.130
Decremento di 100 basis point -2.290

Le tabelle sequenti riportano |'esposizione a valore di bilancio degli investimenti finanziari alle differenti classi

di rating, esclusa I'esposizione immaobiliare ed eventuali finanziamenti in essere;

G.R Tav. n.2
Rischio di credito degli investimenti finanziari
31/12/2020 ( Escluso Immobili e Finanziamenti
Valore Di Bilancio 2020

AAN 12.154
AA 1.013
A 3.291
BBB 32.390
Non Investment (BB/B/C) 4.293
Mot Rated 10.264
Totale obbligazioni 63.406
Fondi Comuni d'investimento 27.922
Azioni 2.468
Partecipazioni® 1.670
Totale Complessivo investimenti 95.466

*Partecipazione NET LIFE non inclusa
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La tabella seguente mostra 'esposizione dei primi cinque emittenti governativi nell'ambito del portafoglio

della Compagnia:

G.RTav. n.3
Valore di Bilancio
Esposzione Primi 5 Stati Emittenti 31/12/2020
Republic of Italy 20.205
French Republic 7.366
Kingdom of Spain 6.015
Federal Republic of Germany 4.788
Portuguese Republic i
Totale 39.151

66

W‘“’“



Net Insurance S.p.A Bilancio 31.12.2020

SISTEMA DI GOVERNANCE
Adempimenti in materia di Privacy

La Compagna, in qualita di “Titolare del trattamento dei dati” garantisce il costante rispetto delle norme
contenute nel Regolamento UE 2016/679 (GDPR) nonché, per quanto vigente, nel Decreto Legislativo 30
giugno 2003 n. 196.

In particolare, La Compagnia ha predisposto le “Linee Guida e Modello Organizzativo in materia di Privacy”,
oggetto di approvazione da parte dei Consigli di Amministrazione delle Compagnie in datal1 novermnbre 2020.
Il documento persegue I'obiettivo di descrivere gli adempimenti in materia di protezione dei dati personali, in
carico a tutte le entita coinvolte, introducendo, se del caso, | processi operativi di dettaglio per singolo
argomento trattato.

Il Modello Organizzato fa perno sulle sequenti figure: Titolare del trattamento dei dati; DPO; Referenti Privacy;
Autorizzati al trattamento dei dati; Amministratori di sistema.

Il DPO agisce quale referente aziendale principale in relazione alle tematiche connesse al trattamento dei dati
personali ed & tenuto a vigilare sull'osservanza in azienda delle norme in materia di protezione dei dati
personali. Al riguardo, || DPO é incaricato di informare e fornire consulenza al Titolare del trattamento e ai
dipendenti che eseguono il trattamento in merito agli obblighi derivanti dal GDPR e funge da punto di contatto
per I'Autorita di controllo per ogni guestione connessa al trattamento.

In dettaglio, nel corso dell'esercizio 2020 - in considerazione del rilevante impatto del Regolamento UE
2016/679 - tale da prospettare la necessita di procedere a riflessioni/analisi/modifiche di sicuro impatto sulle
prassi e sui processi aziendali - il DPO ha eseguito un'attivita di gap analysis sull'intero testo normativo al fine
di individuare in modo razionale, motivato ed ad un livello di analisi e valutazione del rischio sufficientemente
approfonditi quali fossero le aree suscettibili di ulteriori presidi di mitigazione del rischio di non conformita e,
pertanto, procedere all'attuazione degli stessi. Le principali scelte perseguite dalle Compagnie nel Gruppo sono

state formalizzate nelle predette “Linee Guida e Modello Organizzative in materia di Privacy

Sicurezza sul lavoro

L'attuazione degli adempimenti previsti dal D.Lgs. 81/08 (c.d. Testo Unico della sicurezza del lavoro) é stata
affidata in outsourcing alla societa Ecoconsult S.r.l.

In particolare, l'incarico di Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP) é stato assunto dalla
dott.sa Silvia Marchese, in possesso dei necessari requisiti (art. 32 del D.Lgs. 81/08). |l contratto, sottoscritto in
data 27/06,/2007, & stato rinnovato con continuita. Nel Gruppo, incltre, & presente — gia dall'esercizio 2009 - la
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figura del Referente per la sicurezza interno, in materia antinfortunistica e di igiene e salute sul lavoro, che
rappresenta il punto di riferimento per il Consiglio di Amministrazione, i singoli funzionari e i dipendenti
nonche l'interfaccia della Societa nei confronti del Responsabile esterno per la sicurezza e nei confronti delle
Autorita pubbliche preposte ai contralli. Il Referente per la sicurezza interno ha anche il compito di presentare,
in occasione del Consiglio che approva il progetto di bilancio, una relazione al Consiglio sullo stato di
attuazione delle misure di prevenzione in materia antinfortunistica e di igiene e salute sul lavoro, sulle eventuali
lacune e carenze riscontrate, su eventuali misure di adeguamento ritenute necessarie e sugli interventi concreti
da effettuare. La gia menzionata relazione & accompagnata anche da una nota del Responsabile del servizio di
prevenzione e protezione esterno.

La Compagnia, in ottemperanza a quanto previsto dal D.Lgs. 81/2008 ha provveduto:

- alla stesura e aggiornamento del documento di valutazione dei rischi (DVR) con l'esecuzione di rilievi
ambientali ex DM 10/03/1998 (sicurezza antincendio e gestione delle emergenze), ex DM 388/03
(pronto soccorso aziendale);

- allindagine illuminotecnica ed ergonomica su ogni singola postazione di lavoro;

- alla prova di esodo in ottemperanza a quanto previsto dagli art. 43 e 44 del D.Lgs. 81/08 e ss.mm.ii;

- alla convocazione della riunione annuale della sicurezza secondo quanto previsto dall'art. 35/81/08;

- all'aggiormamento per il Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS) ex dall'art. 37, commi 10
e 11, del D.Lgs. 81/08 e ss.mm.ij;

- alla formazione del personale di nuova assunzione secondo gquanto previsto dall'art, 37/81/08;

- alla formazione uso defibrillatore per la squadra di primo soccorso ed antincendio.

- alla formazione per dirigenti di nuova noming;

- alla nomina del Medico Competente ai sensi del D.Lgs. 81/08 e ss.mm.ii;

- alla nomina del Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP) ai sensi del D.Lgs. 81/08 e

S5.mm.ii.
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Responsabilita amministrativa della Societa ex D.Lgs. 231/2001

La Societa adotta un proprio Modello di organizzazione, gestione e controllo conforme alle previsioni di cui al
D.Lgs. 231/2001 (di seguito Modello) il cui aggiornamento é stato approvato dal Consiglio di Amministrazione
del 30 gennaio 2020 a seguito di un radicale assessment dello stesso, avviato nel corso del 2019 su indicazione
dell’Organismo di Vigilanza. Nel Modello sono illustrate le attivita nel cui ambito possono essere commessi i
reati previsti dal Decreto 231. Il Modello individua protocolli ed elementi di controllo aventi lo scopo di
prevenire comportamenti che possano porsi in contrasto con la normativa vigente o i principi etici cui la
Compagnia si ispiral Modello prevede attivita di formazione, informazione e verifica, sanzionando con misure
disciplinari eventuali infrazioni.

Il Modello é destinato ai componenti degli Organi sociali ed a tutti i dipendenti della Compagnia, per tali
intendendosi tutti coloro che sono legati alla Compagnia da un rapporto di lavoro subordinato, nonché a tutti
i collaboratori che abbiano con la Compagnia rapporti contrattuali, a qualsiasi titolo, anche occasionali o
temporanei e, in genere, a quanti si trovino a svolgere, in nome o per conto della Compagnia, una o pit delle
attivita identificate come attivita a rischio.

Il Modello & stato predisposto sulla base delle disposizioni contenute nel Decreto 231 e nelle altre norme di
riferimento, delle Linee guida per il settore assicurativo elaborate dall'Associazione Nazionale fra le Imprese
Assicuratrici (AN.LA)) e di quelle emanate da Confindustria, delle best practice in materia di responsabilita
amministrativa degli enti (corporate criminal liability), dei principali orientamenti dottrinali e giurisprudenziali
disponibili e degli esiti delle attivita di Risk Self Assessment condotte.

Il Modello 231 & suddiviso in due sezioni:

1. Parte Generale
o All 1: Codice Etico e di Condotta
o All 2: Codice Disciplinare

2. Parte Speciale

Gli allegati costituiscono parte integrante e sostanziale del Modello 231.

L' OdV della Compagnia & stato istituito con deliberazione adottata dal Consiglio di Amministrazione, al fine
di vigilare sul funzionamento e I'osservanza del Modello e di curarne il suo aggiornamento.,

L'OdV & stato costituito in forma collegiale ed & composto da persone di differente estrazione professionale
interna, per assicurare la conoscenza della struttura organizzativa e dei processi aziendali e I'effettivita dei

controlli. | componenti dell'Organismo di Vigilanza sono i sequenti:
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— Dott. Blandini Antonio (Presidente), attualmente anche Presidente del Collegio Sindacale della Compagnia;
— Dott. Vincenzo Sanguigni, attualmente anche componente del Collegio Sindacale.

— Dott. Marco Gulotta, attualmente anche componente del Collegio Sindacale.

In linea con le best practice e con i precedenti giurisprudenziali in materia, I'OdV & in possesso dei necessari
requisiti di indipendenza, onorabilita e professionalita e non presenta cause di incompatibilita con la nomina.
Il Consiglio di Amministrazione il 24 marzo u.s. ha inoltre attribuito ad uno dei suoci componenti l'incarico di
collegamento tra Consiglio di Amministrazione e Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001.

L'emergenza sanitaria da Covid 19 ha imposto ed impone una valutazione specifica dei rischi potenziali
derivanti dalle conseguenze di tale straordinario evento. L'OdV si & da subito attivato per monitorare e vigilare
sulle attivita poste in essere dalla Governance societaria, anche in relazione all'obbligo di vigilanza sulla
concreta applicazione del Modello. L'OdV, a seguito di opportune valutazioni, ha suggerito di valutare
I'eventuale aggiornamento del Modello, in relazione ed eventualmente in conseguenza di una auspicabile
nuova mappatura dei rischi.

Al fine di facilitare il flusso di segnalazioni e informazioni verso I'ODV, é stato istituito un canale e-mail dedicato
al quale i membri dell'OdV hanno accesso dall'esterno via browser attraverso le proprie credenziali di accesso
nonché un canale PEC dedicato alle sole segnalazioni in materia di Whistleblowing al quale hanno accesso solo

i membri dell'ODV.

STRUTTURA DI GOVERNO SOCIETARIO

Il modello adottato dalla Compagnia, dal 2019, si fonda sull'attivita congiunta dei vari attori
coinvolti, in particolare del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale, dei Comitati
Endoconsiliari, dell'Organismo di Vigilanza, dell'Alta Direzione, del Dirigente Preposto, dalle

Funzioni Fondamentali e delle Aree di Governance Operativa.
Consiglio di Amministrazione

La gestione della Compagnia spetta esclusivamente al Consiglio di Amministrazione che possiede
ogni pil ampio potere per il perseguimento dell’'oggetto sociale, ad eccezione dei limiti disposti
dalla legge.

Ai sensi dello Statuto sociale il Consiglio di Amministrazione & investito dei pil ampi e illimitati
poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della Societa e segnatamente sono al Consiglio
conferite tutte le facoltd necessarie od anche solo opportune per il raggiungimento dell'oggetto

sociale nonché la rappresentanza generale per tutti gli atti compiuti in nome della Societa.
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Il Consiglio, sulla base delle informazioni ricevute, valuta I'adeguatezza dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile della societa; quando elaborati, esamina i piani strategici, industriali e
finanziari della societd; valuta, sulla base delle relazioni degli organi delegati, il generale
andamento della gestione.,

Il Consiglio promuove un alto livello di integrita e una cultura del controllo interno e di gestione
dei rischi — anche con riferimento alle attivitd esternalizzate - tale da sensibilizzare l'intero
personale sull'importanza e utilita dei controlli e della gestione dei rischi; definisce e formalizza i
collegamenti tra le varie funzioni a cui sono attribuiti compiti di controllo e gestione dei rischi al
fine di assicurare un sistema adeguato ed efficace di controlli interni e di gestione dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione & inoltre responsabile dell'aggiornamento della valutazione dei
rischi, in modo che i controlli interni tengano adeguatamente conto dei rischi nuovi o
precedentemente non soggetti a valutazione e controllo.

Lo stesso deve essere, inoltre, periodicamente informato sull'efficacia e sull'adeguatezza del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e deve essere messo a conoscenza con
tempestivita delle eventuali criticita pil significative, da qualunque soggetto le abbia identificate.
Il Consiglio verifica che il sistema di governo societario sia coerente con gli indirizzi strategici e la
propensione al rischio stabiliti e sia in grado di cogliere I'evoluzione e I'aggiornamento dei rischi
aziendali e I'interazione tra gli stessi in modo che le unita organizzative tenganc adeguatamente

conto dei rischi nuovi o precedentemente non soggetti a valutazione e controllo.
Collegio Sindacale

L'attivita del Collegio Sindacale e indirizzata alla verifica dell'adeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile della Compagnia e del suo concreto funzionamento; alla
generale valutazione dell'efficienza e efficacia del sistema di controllo interno, verificando, in
particolare, che I'operato della funzione di revisione interna sia svolto con la necessaria autonomia,

indipendenza e funzionalita, senza sovrapporsi in alcun modo agli altri soggetti coinvalti,

Mell'ambito della propria attivita, indirizzata alla generale valutazione dell'effettiva idoneita del
sistema di controllo interno, a svolgere le proprie mansioni, il Collegio Sindacale mantiene un
costante e continuo contatto con il Responsabile della funzione di Internal Audit, attraverso
I'esame dei report periodici (trimestrali) redatti dallo stesso ed incontri specifici.

Il Collegio Sindacale pud trarre importanti spunti per la propria attivita di monitoraggio sul sistema
di controllo interno anche dal lavoro del Risk Manager, del Compliance Officer e del Responsabile

del Controllo di Gestione e infine dal Dirigente preposto.
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Comitati Endoconsiliari

Nel corso del 2019 sono stati istituiti all'interno della Compagnia i sequenti Comitati Endoconsiliari,

al fine di assistere, con funzioni consultive e propositive, il CdA, I'Alta direzione. Questi sono

+ Comitato Nomine e Remunerazioni a cui spettano compiti consultivi e propositivi nelle
valutazioni e decisioni relative alle nomine e alle remunerazioni.

» Comitato Investimenti a cui spettano i compiti ad esso demandati nelle materie di
investimento, nonché la verifica e il presidio del rispetto da parte della Compagnia delle
politiche, delle linee quida e delle raccomandazioni in tema di investimenti.

= Comitato di Controllo Interno Rischi e Parti Correlate istituito al fine di rafforzare il sistema di
controllo e di gestione dei rischi secondo quanto disciplinato dall'art. 6 del Reg. 38/2018,
assiste il Consiglio nelle valutazioni e decisioni relative al sistema dei controlli interni e gestione

dei rischi, ivi comprese le operazioni con parti correlate.

Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigilanza & un elemento importante del monitoraggio continuativo del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi della Compagnia, poiche, preposto alla vigilanza ed al
controllo dell'efficacia e dell'osservanza del modello organizzativo, consente di prevenire condotte
devianti di cui la Compagnia puo essere chiamata a rispondere ai sensi del D.Lgs. 231/2001 e,

quindi, rappresenta un ulteriore presidio a salvaguardia della stabilita della Compagnia.
Alta Direzione

L'Amministratore Delegato & responsabile dell'esecuzione delle deliberazioni del CdA; in
particolare, & suo preciso dovere curare che I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile sia
adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa e riferisce al Consiglio e al Collegio Sindacale
sul generale andamento della gestione e sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni
o caratteristiche, effettuate dalla Societa, nell'esercizio delle proprie deleghe.

Rientra nella responsabilita dell'Alta Direzione dare attuazione alle strategie e alle politiche
approvate dal CdA; istituire processi atti a individuare, misurare, monitorare e contrallare i rischi
assunti dalla Compagnia; mantenere una struttura organizzativa che individui chiare responsabilita,
competenze e relazioni gerarchiche; assicurarsi che le funzioni delegate siano efficacemente
assolte; verificare I'adeguatezza e I'efficacia del sistema di governo societario,

Il CdA e I'Alta Direzione hanno la responsabilita di promuovere elevati standard etici e di integrita
e di creare una cultura aziendale che valorizzi e dimostri a tutto il personale I'importanza dei

controlli interni. Cio affinché tutto il personale dell'organizzazione aziendale abbia chiara

72
M‘ﬂm



Net Insurance 5.p.A Bilancio 31.12.2020

cognizione del proprio ruolo nel processo di controllo interno e sia pienamente impegnato nel

processo medesimo.
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari riferisce al Consiglio di
Amministrazione periocdicamente, anche per il tramite del Comitato Controllo Interno Rischi e Parti
Correlate, in relazione alle attivita svolte nell'esercizio delle sue funzioni. Esercita le seguenti

funzioni:

» garantisce la predisposizione di adeguate procedure amministrative e contabili per la
formazione del bilancio di esercizio, del bilancio consolidato e di ogni altra comunicazione di
carattere finanziario, avvalendosi della collaborazione di competenti strutture presenti in
azienda;

s attesta, congiuntamente all'organo delegato, 'adeguatezza e l'effettiva applicazione nel
periodo di riferimento delle procedure amministrative e contabili, la corrispondenza dei
documenti contabili societari alle risultanze dei libri e delle scritture contabili, nonche la loro
idoneita a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria della Societa;

» dichiara la corrispondenza alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili degli atti
e delle comunicazioni della Societa diffusi al mercato e relativi all'informativa finanziaria, anche

infrannuale.

Funzioni Fondamentali

A sensi della normativa di settore, la Compagnia ha istituito le sequenti Funzioni Fondamentali le
quali, rispettando il requisito di indipendenza essendo tra loro separate sotto un profilo
organizzativo, riportano direttamente al Consiglio di Amministrazione e al Comitato Controllo

Interno, Rischi e Parti Correlate:

Funzione Internal Audit internalizzata con delibera del CdA del 21 gennaio 2019;

Risk Management internalizzata con delibera del CdA del 25 novembre 2019;

i

Funzione Compliance, DPO e Antiriciclaggio;

Funzione Attuariale esternalizzata.
La Funzione Internal Audit & una Funzione indipendente e obiettiva di Assurance e consulenza

che assiste 'organizzazione nel perseqguimento dei propri obiettivi tramite un approccio

wx@c
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professionale sistematico, atto a generare valore aggiunto in quanto finalizzato a valutare e
migliorare i processi di controllo, di gestione dei rischi, di Corporate Governance e di

miglioramento dell'organizzazione in termini di efficacia ed efficienza.

La Funzione di Risk Management concorre, unitamente agli altri attori coinvolti nel sistema
di gestione dei rischi, all'identificazione, definizione e creazione di un sistema di gestione di
tutte le attivita legate al rischio, attraverso lo sviluppo ed il mantenimento delle politiche, delle
metodologie e degli strumenti di misurazione del rischio, coerentemente con le strategie e la

propensione al rischio d'impresa.
La Funzione Compliance, Antiriciclaggio e DPO:

« Compliance cura la valutazione dell'organizzazione e delle procedure interne all'azienda in
termini di adeguatezza rispetto al raggiungimento degli obiettivi di prevenzione del rischio di
incorrere in sanzioni giudiziarie o amministrative, perdite patrimoniali o danni di reputazione,
in conseguenza di viclazione di leggi, regolamenti o provvedimenti delle Autorita di Vigilanza
ovvero di norme di autoregolamentazione, ponendo particolare attenzione al rispetto delle
norme relative alla trasparenza e correttezza dei comportamenti nei confronti degli assicurati

g, pit in generale, alla tutela del consumatore,

= Antiriciclaggio assicura I'idoneita del sistema dei controlli interni e delle procedure aziendali
per quanto attiene al rischio di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo, con I'obiettivo di
prevenire e contrastare la violazione di norme di legge, regolamentari e di autoregolazione in
materia in modo proporzionato alla natura, alla portata e alla complessita dei rischi intrinseci
all'attivita dell'impresa.

« DPO promuove la cultura della protezione dei dati all'interno delle Compagnie e del Gruppo

perseguendo |'attuazione di tutti | principi essenziali del Regolamento UE 679/2016 (GDPR).

La Funzione Attuariale assicura, sulla base della normativa vigente, che le metodologie e le
ipotesi utilizzate nel calcolo delle riserve tecniche siano appropriate in relazione alle specificita
delle linee di business e, in generale, garantire un efficace sistema di gestione dei rischi, con

particolare riferimento agli aspetti tecnici ed ai requisiti di capitale.
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Aree di Governance organizzativa

L'assetto organizzativo di Net Insurance Life S.p.A. & di tipo funzionale e, al 31 dicembre 2020,

risulta suddiviso in quattro Aree;

1. Marketing Officer;
2. Business Officer;
3. Financial Officer;

4. Operating Officer.

Le suddette Aree riportano gerarchicamente all'Amministratore Delegato e sono a loro volta
suddivise in Servizi,

Di seguito sono sinteticamente riportate le attivita in capo alle Aree descritte:

= L'Area Marketing Officer provvede ad offrire una visione d'insieme del mercato e delle sue
evoluzioni, individuando i processi e le azioni atte a sviluppare la notorietd, reputazione del

brand e la relazione con i clienti (intermediario o retail).

= L'Area Business assicura il raggiungimento degli obiettivi commerciali dei canali e delle linee
di business individuate (Bancassicurazione, Broker e CQ), assicurando la corretta evoluzione
dei prodotti in linea con le esigenze dei clienti e dei canali distributivi garantendo continui e
crescenti livelli di innovazione e distintivita dell'offerta, promuovendo e supportando anche le

attivita di formazione e di aggiornamento professionale della rete diretta.

» L'Area Financial formula ed attua , in linea con le scelte strategiche del Gruppo, le politiche
riguardanti la contabilita generale, riassicurativa e finanziaria, il bilancio di esercizio e
consolidato e la relazione semestrale civilistica e consolidata e le attivita connesse al rispetto
degli adempimenti fiscali, tributari e societari; le politiche riguardanti il bilancio in ottica
Solvency Il e i relativi modelli quantitativi di vigilanza trimestrali e annuali, nonché ulteriore
reportistica Solvency II; le politiche afferenti la pianificazione ed il controllo di gestione e le
attivita di elaborazione delle proiezioni economico — patrimoniali e tecniche di forecast e pre-
consuntivo (ivi incluse le politiche riguardanti la valutazione interna attuale e prospettica del
rischio) e le relazioni in ambito della solvibilita della Compagnia e del Gruppo (cd. Relazione
ORSAY); le politiche riguardanti gli investimenti finanziari e la gestione della tesoreria e quelle
relative alla gestione del capitale e le attivita connesse al rispetto degli adempimenti relativi

alla quotazione delle Compagnie sul mercato AlM Italia.

 L'Area Operations definisce gli indirizzi industriali della Compagnia, pianificando e gestendo

tutti | progetti di trasformazione e cambiamento della Compagnia.
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Tali attivita sono accompagnate con adeguati piani di crescita professionale e formazione per
le risorse e supportandoli con adeguate politiche di sourcing.

Garantisce inoltre I'evoluzione tecnologica, digitale e architetturale dei sistemi e delle
piattaforme, curandone la manutenzione e l'evoluzione ed assicurando inoltre anche la
sicurezza fisica e logica all'interno della Compagnia. Definisce Piani di sviluppo e "retention”
delle risorse umane e cura l'applicazione delle politiche retributive definite dal CDA, la
definizione dei piani di formazione. Assicura supporto all'’Amministratore delegato ed al CDA
nella definizione delle strategie industriali con specifica attenzione ai processi, alle attivita di
selezione e monitoraggio degli outsourcer, Gestisce tutte le operazioni di natura logistica,
nonché gli atti e operazioni relativi al processo di acquisto di beni e servizi, garantendo dei
contratti di elevato standard e con degli SLA costantemente monitorati. Gestisce tutte le
operazioni relative al portafoglio CQ e RE, nonché i relativi sinistri, monitorandone I'andamento

tecnico e provvedendo al processo di recupero dei crediti della compagnia.
Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi riveste un ruolo fondamentale nel governo
societario della Compagnia e nel corso dell'esercizio 2020 ha visto:

i, l'aggiornamento del Codice Etico approvato dal Consiglio di Amministrazione;

ii.  un sistema articolato di politiche di indirizzo e linee quida approvate dal Consiglio di
Amministrazione;

jii.  un sistema organizzativo, coerente con la strategia e con le politiche aziendali, che
trova la sua formalizzazione nella redazione dell'organigramma, del funzionigramma
e del documento Articolazione dei Poteri, delle procure e delle Deleghe;

iv.  un adeguato livello di flussi informativi verso gli organi societari;

v. un sistema di regole aziendali, costituito da procedure, linee guida e disposizioni
organizzative finalizzate a garantire, con un ragionevole margine di sicurezza, il
raggiungimento degli obiettivi aziendali (aggiornamento Manuale delle Procedure e
Risk Assessment);

vi. una robusta attivita di formazione e aggiornamento destinata a tutto il personale
dipendente anche sui principi richiamati dal Codice Etico nonché sull'evoluzione della

normativa primaria e secondaria.
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TRASFORMAZIONE CULTURALE E SEMPLIFICAZIONE

Nel corso dell'esercizio 2020, la Compagnia ha proseguito il proprio programma di sviluppo delle risorse e
implementato il modello di welfare aziendale. Si pensi, infatti, all'estensione avviata a inizio anno del progetto
pilota di smartworking partito, a sua volta, a fine 2019. Tuttavia, visto il contesto pandemico che si & configurato
durante il termine del | trimestre dell'anno, il Gruppo, ha esteso lo smart working all'intera popolazione
aziendale, come da indicazioni del Crisis Management Team - Pandemic Committee, gia sopra menzionato.

In tema di welfare, la Compagnia ha rinnovato, anche per l'anno 2020, il sistema di valutazione della
performance per l'intero personale, allineandolo agli obiettivi di Piano Industriale, con lo scopo di contribuire

alla valorizzazione dei talenti presenti in azienda e delle risorse pi0 dinamiche.

Rapporti patrimoniali ed economici con parti infragruppo e correlate

Con riguardo all'informativa di cui all'art. 2427 del Codice Civile, non sono state effettuate operazioni con parti
correlate atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione. In particolare, tutte le operazioni con parti correlate
sono state effettuate a condizioni di mercato.

Con riguardo all'informativa di cui all'art. 2497 bis del Codice civile, la Net Insurance S.p.A. controlla al 100% la
Net insurance Life S.p.A., (societa autorizzata dall'lSVAP all'esercizio dell'attivita assicurativa e riassicurativa nel
ramo | vita, limitatamente ai rischi di premorienza) con la quale al 31 dicembre 2020 sono aperti rapporti di

credito/debito.

Alla data del 31 dicembre 2020 in base al regolamento n. 30/2016 (Politica sulle operazioni
infragruppo), la Compagnia Net Insurance - dichiara che le operazioni infragruppo effettuate

50N0oC

rapporto di credito generato dal prestito obbligazionario subordinato (Tier I1), emesso dalla Controllata
nel novembre 2016, pari a 5.000 migliaia di euro, di durata decennale, sottoscritto interamente dalla
controllante Net Insurance S.p.A;

[l prestazione da MNet Insurance Life S.p.A. di servizi di supporto operativo/assistenza.
L'ammaontare dell'operazione & pari a 674.834 euro

[l rapporto di Conto corrente ordinario aperto presso IBL Banca, socio della Controllante, Tale rapporto
di conto corrente & stato aperto prima del 27 novembre 2019, data in cui IBL acquisisce una
partecipazione qualificata di Net Insurance S.p.A., rientrando pertanto nel perimetro di infragruppo. Il

tasso di remunerazione relativo al rapporto di conto corrente in oggetto @ pari a EUR 3M+1%. La data

M‘f}m
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Inoltre, IBL Banca in data 17/12/20 ha sottoscritto una parte del bond subordinato tier Il emesso da NET e

quotato sul Vienna MTF {un nominale pari a euro 500.000 del bond emesso) Durata: 10 anni, con facolta

dell'Emittente di richiamare ("call") 'obbligazione in via anticipata a partire dal 5% anno. Tasso: 4,60% fisso (su

base annuale) e pagabile in due cedole semestrali.

Infine, tra le operazioni infragruppo presenti alla data del 31.12.2020, ci sono:

78

L'avvio del collocamento attraverso Ibl Assicura, controllata al 100% da |bl Banca, di 6 prodotti
assicurativi Protection: InSalute, l'innovativa e completa polizza sanitaria che segna l'ingresso di Net
Insurance nel segmento dell'Health Care; un prodotto multigaranzia dedicato alla
mobilita, anche su monopattini e biciclette; una polizza sanitaria per viaggi di lavoro, studio o vacanze
all'estero; un‘assicurazione infortuni con una serie completa di garanzie accessorie; una
copertura per cani e gatti che prevede rimborso per spese mediche, RC e tutela legale; una soluzione
assicurativa dedicata alla protezione odontoiatrica;

il contratto di consulenza annuale con tacito rinnovo, per attivita di ricerche su titolo Net Insurance
svolta da KT&Partners, divenuta parte correlata a seguito della nomina del Consigliere Anna Doro
avvenuta in data 24/03/2020;

il contratto di consulenza avente ad oggetto 'assistenza da parte di KT&Partners, in favore della

Compagnia, in relazione ad un'operazione di emissione di un prestito obbligazionario convertibile.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Escludendo eventi di natura straordinaria e non prevedibili all'atto della redazione del presente Bilancio, la
Compagnia proseguira regolarmente - nel suo terzo anno di Piano Industriale - tutte le progettualita funzionali
al raggiungimento dei target fissati per I'esercizio 2021.

In particolare, la Compagnia prosequira lo sviluppo della sua mission, vale a dire la realizzazione di una
piattaforma B2B2C aperta, indipendente e specializzata nel business della Protezione delle persone, delle PMI
e dei loro beni, valorizzando tutte le opportunita di innovazione offerte dalle tecnologie digitali.

Continuera altresi I'azione di rafforzamento della presenza nel settore della Cessione del Quinto e sulle altre
linee di business. In particolare, saranno portate avanti le attivita di business development, in termini di
prodotto - come l'arricchimento dell’'offerta assicurativa in catalogo — e di processo, con lo scopo di garantire
un elevato standard di qualita del servizio ai partner tutti.

Anche per l'anno 2021 il Gruppo effettuera investimenti in termini di formazione, applicativi informatici e
risorse, con lo scopo di rafforzare ulteriormente la macchina operativa a servizio del business.

In ultimo, nell'esercizio 2021 saranno resi attivi anche quei business su cui la Compagnia ed il Gruppo ha
ottenuto, durante I'anno 2020, due importanti autorizzazioni, cioé I'avvio della vendita di prodotti digitali in
Spagna in forma di libera prestazione dei servizi e la vendita di polizze afferenti i rischi assicurativi allocati sul

Ramo Vita IV per la controllata operante nei Rami Vita,

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

In ordine ai fatti di rilievo avvenuti successivamente alla chiusura dell'esercizio si fa altresi presente

che;

* indata 20 gennaio 2021, I'Alta Corte di Londra ha emesso una nuova decisione, a seguito del
giudizio sommario richiesto da Net Insurance, in merito alla nota vicenda della frode e della
conseguente sottrazione di strumenti finanziari per un importo di 26,6 min di euro.

La Corte inglese, in accoglimento delle richieste della Compagnia, ha in sintesi e tra l'altro ha
decretato che i soggetti ritenuti responsabili della frode dovranno immediatamente pagare
a Net Insurance 10 milioni di euro relativi alla terza rata dell'accordo transattivo (di cui al
comunicato del 5 Maggio 2020), che le medesime controparti dovranno eseguire anche tutte
le altre obbligazioni previste dall'accordo transattivo e il pagamento delle spese legali

ammontanti a £ 130,000;

Nella sua ordinanza il giudice ha anche escluso la possibilita che ci possa essere richiesta di appello

da partedi Sunset/ Torzi verso le decisioni sopra descritte.

19
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In merito alla garanzia personale di euro 2 milioni prestata da Torzi, ne & stata riconosciuta la piena
validita senza pero renderla immediatamente esecutiva, al fine di concedere al Torzi la possibilita di
contestare il diritto di Net nell’escutere la garanzia nel corso di un “full trial” (al di fuori quindi del
procedimento abbreviato), al fine di compensare la garanzia con ipotetiche pretese risarcitorie di
Torzi, che Net Insurance ritiene chiaramente prive di ogni fondamento.

Quanto alle pretese risarcitorie, Torzi fa riferimento a violazioni dell'accordo transattivo da parte delle
Compagnie, in termini di accordi di riservatezza.

Il Giudice, pur avendo evidenziato la scarsa consistenza delle evidenze presentate da Torzi, ha
comungue stabilito che la vicenda non potesse essere decisa all'interno di un processo abbreviato.
Torzi potra quindi intentare un procedimento (full trial) per far valere eventualmente le proprie
ragioni. Il Giudice non ha al riguardo previsto il pagamento delle spese per nessuna delle parti. Se
Torzi decide di avwviare tale procedimento, le Compagnie dovranno attendere la conclusione e |'esito
del processo per poter escutere la garanzia. Se invece Torzi non awvia il processo le Compagnie

chiederanno d'ufficio I'escussione della garanzia.

= con riferimento al ricorso ex art. 414 cp.c. del precedente Amministratore Delegato e
Direttore Generale il 2 febbraio 2021 il Giudice ha sciolto la riserva assunta all'esito
dell'udienza del 1° febbraio 2021 rigettando nuovamente la richiesta di pagamento
immediato del TFR e della retribuzione del mese di aprile (rilevando, correttamente, che si

tratta di somme contestate nella nostra memoria).

La prossima udienza é stata fissata al 17 maggio 2021 per I'esame di un ulteriore teste per

parte.

= con riferimento al ricorso ex art. 414 c.p.c. del cessato Direttore Finanziario all'udienza del 1°
febbraio 2021 - prima udienza finalizzata all'interrogatorio libero delle parti e al tentativo
obbligatorio di conciliazione - & stato escusso come teste, oltre all'ex Dirigente Preposto, 'ex
sindaco di Net, citato da parte ricorrente, che ha testimoniato sulle circostanze dedotte nel

ricorso avversario.

L'ex Dirigente Preposto ha confermato la sussistenza dei fatti addebitati all'ex Amministratore

Delegato e Direttore Generale con la lettera di contestazione e si & poi focalizzato sulle
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anomalie presenti nei contratti di prime brokerage e sul ruolo dell'ex Direttore Generale in
merito alle operazioni contestate.

All'esito dell'escussione dei testi, la controparte ha insistito nuovamente nella richiesta di
pronuncia immediata di condanna del pagamento del TFR e della retribuzione del mese di
aprile gia avanzata (e rigettata dal Giudice) durante la precedente udienza.

All'esito dell'udienza il Giudice si & riservato sia sulla richiesta avversaria che sugli incombenti

relativi alla prossima udienza, non ancora fissata.

= |a Compagnia ha avviato un processo di sviluppo di sinergie con prestigiosi atenei italiani (i.e.
Luiss Guido Carli e Campus Biomedico) nella realizzazione di un percorso formativo altamente
specialistico. | percorsi accademici post-graduate, che coinvolgeranno anche il management
di Net tra il personale docente, hanno lo scopo di contribuire alla crescita di esperti

professionali nei settori bancario, assicurativo e dell'innovazione digitale.

Infine, si & concluso il processo sanzionatorio in ordine agli accertamenti ispettivi svolti dall'IVASS tra
il mese di giugno e di ottobre 2019 presso le Compagnie del Gruppo. Le violazioni contestate, tutte
riferite alla precedente gestione nel triennio 2016 - 2018, hanno riguardato carenze riscontrate
nell'ambito del sistemma di governo societario. L'importo complessivo delle sanzioni irrogate alla
Compagnia ammonta a 110 migliaia di euro. La Compagnia comunque ha gia attivato, sin dal
periodo in cui si svolgeva l'ispezione, tutta una serie di interventi di remediation plan, consolidandoli
e completandoli nel corso del 2020, atti a rendere la Compagnia adeguata allo sviluppo del business

e alle best practices di settore, anche in termini di controlli e gestione dei rischi.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Dott.ssa Luisa Todini (Presidente)

1.
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82

W‘“’“



Net Insurance 5.p.A

STATO PATRIMONIALE

Bilancio 31.12.2020



Net Insurance S.p.A Bilancio 31.12.2020

STATO PATRIMONIALE
ATTIVOD
Valar al 31-12-2030

A CREDITI VERSD SOCI PER CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO NON VERSATO u
dl cul captale rchiamalo 3

(B ATTIVI IMMATERIALT
L. Pravviglond dl acquisitions da amrmortlrzame

&) rami vita L]
b} rami dannl L] 4117253 & 4,117.253
2. Altre spase dl scquisizone [] 73.
3. Costi di implanto e dl ampllamenta ¥ 3.733
d. Avviamento [ ]
5. Altrl costi plurlennall ] 11,531 268%5| h] 15.725.809|

C. INVESTIMENT1
I - Temsnl & fabbocat]
1. Immobil destingt] alesercizio dellmpresa

Z Imrabll ad wsa di terd

3. Altrl rmobil

4. Altrl dirittl reall

5 Immoblizzazon in como & acconti

I - Investimenti in imprese del gruppa ed in altre partecipate
1. Azignl o quate di imprese:
&) contralartl

5.233.507

E |@a @ (=

5.233.507

b) controlate L] 25.333.007
) consoclate u
d) collegate
&) altre

2. Obbigarian amesse da Emprese:
a) contraliant|
b} controflate
) consociate
d) collegate
&) altre

3. Finanziament| ad imprese:
a) contraliant|

=

LEM.0I7 = 27.003.024

5,000,000

q 8 ju o 0

B i

B) contralate

€] consociate

d) eallegate

&) altre

]

g
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5
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Valor al 31-12-2019
1
B2
Lok
>
B 3.595.309 ws 3.595.309
= 122,023
il 7.466
Ha
Lk 2.351.784 0 6.076.582
kY 5.328.250|
L2
511
B4
©s i 5.328.250
wr
L) 20.136.296
|5
200 [(2)]
201 . 1.259.677 202 _..21.395.973]
205
—.,. O
i e i L 3.000.000]
200
20
i
20
A 74 25 26.395.973
da riportare 6.076.582
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STATO PATRIMONIALE
ATTIVD
W al 31- 1.]*3_.9_1-!!
riporto] ls.?zs.ml
C. INVESTIMENTI [segue)
I - Altri investimanti finanzian
1. Azioni & quote
a) Azioni quotate £ 360,065
b) Azioni non gquotate = 2.108.067
c) Quote a8 L om 2.468,132
2. Quate di fondi comuni di investimento 40 27,921,841
3. Dobligaziond & altn titod a reddito fisso
n) guotati it 54.412.506
b) non quotati Lr] 3.797.109
) obblgazion convert ibd L] 196,612 & 58,406, 227
4. Finanziamenti
) prestiti con garanzia reaks 4
b) prestiti su polirze an
) altri prestiti A 173,043  aa 173,049
5. Quote in nvestimanti comuni an
6. Depositi presso entl creditizi 5 6
7. Investimenti finanzian diversi 51 By BB,965.255
I+ Dugosk] presin Impfess codent| - IR FTDO2SI 126,475,811

D. IMVESTIMENTI A BENEFICIO DI ASSHCURATI DET RAMI VITA 1 QUALL NE SOPPORTAND
I FISCHIO E DERIVANT] DALLA GESTIONE DEI FONDI PENSIONE

1 - Investimenti relatedl & prestarioni connesse con fondi di investimento e indici di mercato a8
n - Investimenti dervanti dofia gestione dei fondi pensione lac) 5

O bis.  AISERVE TECNICHE A CARICO DEI RIASSICURATORE

I = RAMI DANND
1. Mserva prem 48 93.799.213
2. FEerva Smistn 50 14_BE2. I8
1. Risarva per parteciparioni agh utili @ ristomi ]
4. Altre risenvie tecniche LAl [+ 108,681,502
11 - RAMI VITA
1. Rsarve matermatiche 1]
2. Wiserva prem delle assicurBzien complamentan B
3, Rserva per somme da pagan: L)
4, Rserva per partecipazions agll utdi & ratom: 88
5. Altre riserve tecniche or

6. Rserye tecnache alionché il ischéo dellfnvestimento
@& sopportate dagh assicurati e nserve dervant| dalia

pestione del fondi pensions | T | ) 108.681.502
da riportare 250.883.122|
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Valori al 31-12-2019
r
riporto 6.076.582
78 631.293
P10 3.474.014
28 28 4.105.306
220 22.138.619]
221 51.596.011
222 3.700.000
223 546.039 224 55.842.051
226
227 185.687 228 185.687
230
230 (2]
231 232 82.271.669
233 558.601 |14 114.554.492
238
236 237
238 B9.972.989
235 16.006.609
240
241 24z 105.979.598
243
244
245
248
747
244 248 250 105.979.598
da nportare 226.610.673
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Bilancio 31.12.2020

Valori al 31-12-2020

CRETHT]
1 - Creditl, derivant| da operazioni di assicurazione diretta, nel confronti dit
1. Assicurali

&) per prem delesercizio " 20.605.351

b) per promi degl es. precedant| 2 {1,249.045)

250,883,122

riporto

19,356, 304/

2. Intermedian di assicurazione
3. Compagnia contl corment
4. Assicurati @ terzl per somme da recupenane
0 - Crediti, derivanti da operazioni d| fAass nne, nel confront| di:
1. Cormpagnie di assicurazione e riassicurarione
2. Intermedian di rassicurazions
NI - Aln credith

« ALTRI ELEMENTI DELL'ATTIVG

1 = Attivi materiali & scome:
1. Mobi, macchine d'ufficio e rmezzi di trasporio intema
2. Banl mobill scrittl in pubblici registr
3. Irpianti e attrezzature
4. Scone & benl diversh
n - Dwponitsitd bguide
1. Deposki bancan e cfc postali
. Assegnl B Cconsistenza di cassa
11 - Azionl o guate propee
IV - Altre atbivitd
1. Conti transitor attivi di nassicurazione

2. htivth diverse

RATEI E RISCONTI
1. Per intemess|

2. Per canoni di locarigne
3. Akn rated @ fsconkl

TOTALE ATTIVO

T4

417.847

3,233,998

e

17.565.499|rr

T

3.282.002

E
g

L4l 10, 242,00 54,107,171

4.3590. 319

4,390,732

“”E

LLd

L] A5 372w ThHE.114)

0 315.514.572|
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Valor al 31-12-2019

Bilancio 31.12.2020

riporto 226,610,673
261 B8.944,572
252 (953.488) =283 7.991.084
254 232.838
255 1.B88.733
258 17.800.870|257 27.913.525
258 2.369.814
259 260 2.369.814
261 9.308.062 |26z 39.591.401
263 241.439
264 18.198
265 29,562
266 267 289.199
268 2.344.214
264 58220 2.344,795
Fial
72
EXE] 4.541.104|ar4 4.541. 104 [z7s 7.175.099
276 389.697
Frad
278 601.570|zms 991,267
280 274.3568.440

89

M)bm



Net Insurance 5.p.A Bilancio 31.12.2020

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
Valon al 31-12-2020
A. PATRIMONIO NETTO
I - Capitale socisle sottoscritto o fondo equivalente o1 17,484.862
N - Fserva de sovreppreczo di emssions Bd 63,162.639|
m - Rsenve di rivalutacione Lt}
IV - Hsernva legale L] 1,195.229|
V - Rserve statutane L)
Vi - Rserve per arionl progrie & della controliante o8
VII - Altre rsene ot 6.919.472
VI - Ut (perdite) portati o nuave e (6093, 806)
1% - Utle (perdta) defesarcizio L] 5.287.507
¥ - Rserva negativa per aziond proprie in postafoglo it {10.102.603) 110 77.853.200
B, PASSIVITA' SUBORDINATE 1" 19,471,717
C. RISERVE TECNICHE
1 - RAMI DANND
1. Risarva prem " 148,243,837
2. Risardn sinistr m 23.798,239|
3. Fiserva per pariecipazione agl util e ristomi ™
4. Altre rserve tecniche b ]
5. Rserve di perequazane " 177.731 651
I - RAMIVITA
1. Riserve matematiche ]
2. Riserva prem dells assicuazon complamentar o
3. Miserva per somme da pagane =
4, Fiserva per pariecipazione agl util e ristomi o
5. Altre rserve tecniche = o] Ll 177, 731.651
0. RISERVE TECNICHE ALLORCHE' 1L RISCHIO DELLINVEST IMENTO E' SOPPORTATO
DAGLT ASSICURATI E RISERVE DERIVANT I DALLA GESTIONE DET FONDI PENSIONE
1 - Fserve relative B contratti ke cul prestazoni sono connesse con fondi i
investimento e indicl i mercato huic
N - Rmerve dervanti dalla gestions del fondi pensiane o wr
da riportare 275,056,568
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Valor al 31-12-2019

28 17.484.862
282 63.162.639
B i TR T
284 1.195.229
285
208
287
288 (21.395.627)
289, A230L72L)
501 (10.102.603) |20 65.646.221
200 A4:701:246
282 136.952.621
283 26.107.500
284
285 37.400
298 3.653.105|297 166.750.625
208
200
300
Lol
302 303 304 166. 750,625
305
306 ao7
da riportare 247.098.093
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Bilancio 31.12.2020

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
Valon al 31-12-2020
riporto 1?5.056.555]
E. FOMNDI PER RISCHI E ONERI
1. Fondi per trattamenti di quiescenza ed obblighi simili o 36303
2. Fondi per mposte ksl
3. ARr accantonamenti B s6r.3syer 598,654
F. DEPOSITI RICEVUTT DA RIASSICURATORI ki
G DEHITI E ALTRE PASSIVITA'
1 - Debai, derivanti da operazioni di assicurazione diretta, nel confront) di:
L. Intermediar di assicurazione o 2.8%2.593
2. Compagnie conti comenti ™ 11.048, 105
3. Assicurati per depositi cauzionali e premi Lis)
4. Fondi di garanzia a fevom degl assicurati ol o 13.680.7032)
11 - Debki, derivanti da operazioni di rassicurazions, nel confronti di:
1. Compagnie di assicurazione & rassicurazione o 17.633.174
2. Intermedian di fassicurasons o Wi 17.633.174
[l - Prestiti obbligazicnan s 1
v - Dabiti verso banche @ stituti fingnzian w3
V - Debiti con geranzia reale ]
VI - Prestiti diversi & altn debiti finanzian W
VIl - Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato " R .- % 4 E.| |
WIII - Altri debiti
L. Per imposte a carco degll assicurati ue 1.063, 101
2. Per oneri tributan diversi ur 406, 368
3. Verso enti assstenzall e previdenzial un 239,260
4. Debti diversi L] 6040, 443 | mo TEI 1T
X - Allre passivitd
1. Conti transitor passivi di Rassicurazions 1)
2. Provvigion| per premi in corso di nscossione e
3. Passivitd diverse = o) 3 39,578,159
da riportare 315,233.331
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Valor al 31-12-2019

riporto 247.098.093
308
309
310 279.930|an 279.930
3T
an 1.229.345)
I 781.535
315
% kiod 2.010.8B0
kL AT 13,368,287
ki) 320 19.368.287
321
322
323
324
325 192.629
A28 675.658
33T 777162
3za 265.895
329 342887330 . 5.147.588
L]
332
. R ST B 38 26:719,384
da riportare 274.097.407

93

M}b’%



Bilancio 31.12.2020

Net Insurance 5.p.A
STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
Valor al 31-12-2020
riporto; 315,233,381
H. RATEI E RISCONTI
1. Per interess| L]
2, Per canond di locaziong L
3. ARl ratel & riscont| |8 281.290)us 281.290
TOTALE PASSIVDO E PATRIMONID NETTO I IS 315.514.572)
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Valor al 31-12-2019

Bilancio 31.12.2020

Aporto| | 274,097,407
338
338, vt 1,032 328 271.032
| 4
340 274.368.440
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| sottoscritti dichiarano che il presente bilancio & conforme alla verita e alle scritture.

I rappresentanti legali della Societa (*)

Dott.ssa Luisa TODINI - Presidente .. I

Dott. Andrea BATTISTA-Amministratore Delegato (**)

Dirigente Preposto alla redazione del bilancio
Dott. Luigi DI CAPUA

't"“" U o

{*)Per le societd estere (o firma deve essere opposta dal rappresentante generale per [ltalio
{**Mndicare lo carica rivestita da chi firma
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Bilancio 31.12.2020

o
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CONTO EC ONOMICO

Bilancio 31.12.2020

CONTO ECONOMICO
Valor al 31-12-2020
L CONTO TECNICO DET RAMI DANNI
1. PREMI O COMPETENZA, AL NETTO DELLE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE
a) Prem londi contabdizzati 1 62.014.021
b) (-) Premi cedut! in fassicurarions 2 33.219.536
) Varazione delfimporto lordo della fserva prami 1 11.291.216
d) Varazigne dells riserva prem a canco del riassicuraton 4 3.826224 s 21.329.493|
2. [+) QUOTA BELL'UTILE DEGLE INVESTIMENTT TRASFERITA DAL CONTO NON TECNICO (VOCE 1L &) s 1.096.458]
3. ALTRI PROVENTI TECNICI, AL NETTO DELLE CESSIONL IN RIASSICURAZIONE T 107.814)
4. ONERI RELATIVI Al SINISTRI, AL NETTO DEI RECUFERI E DELLE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE
a) Importi pagati -
aa) Importo lorda 8 37.046.261
F
bir) (-) quote & carco del dassicuratord E _24.805.289 w 12.240.971
b) Varazione dei recuper al netto defle quote a canco del Aassicuraton .
as) Importo lardo i 8,335,402
bb) (-} quote a carco del fassicurator ] 5037676 =n 3.297.725
c) Varazione defla riserva sinistri
aa) Importo lordo i [2.309.271)
bt} (-} quote a carica del dassicurator ® (L124.320) = (1.184.951) (v _7.758.296
5. VARIAZIONE DELLE ALTRE RISERVE TECNICHE, AL NETTO DELLE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE k 13.680
6. RISTORNI E PARTECIPAZIONI AGLL UTILI, AL NETTO DELLE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE k]
7. SPESE DI GESTIONE:
a) Provvigiani di acquisiziona 20 5.840, 780
b) Altre spese di acquisizione Fl 10.807.757
¢ Variazione delle provvigionl e delie altre spese di acquisizione
da ammortizzare SRS £28.193
d) Provvigioni di mcasso n LA54.142
e) Are spese di amministraziane 24 3.440.197
) (-} Provvigioni e partecipazion| agll utll rcevute dal dassicurator k] 9.333.415 | 11.737.654]
8. ALTRI OMERI TECMICI, AL METTO DELLE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE LA 728,857
9. VARIAZIONE DELLE RISERVE DI PEREQUAZIONE £ P 1.985.400
10, RISULTATO DEL CONTO TECNICO DEI RAMI DANNI (Vece HI. 1) Fi] 309.879
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Valori al 31-12-2019

m 44.628.342
e 26.002.130
1] 4.333.877
o TSR T D L — 15.358.235)
8 6.322.617
i 351.722
18 34.510.382
821842870 w0 12.667.512
w1 9.865.646
w2 5F67.529 w3 4.198.117
B £8:528:204)
BE {2.385.776) me . . (4.172.428) |ur ..3.296.967
L SRR - - ¥')
b TR CTIP IR T
B 3.182.333,
B, 2809566
B2 B4.691
o3 72.805
o4 5.625.840
05 5.217.725 0E 10.557.529
B 222: 748
L] 1.412.772
oo 5.498.741
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CONTO EC ONOMICO

CONTO ECONOMICO

Valgr al 31-12- 2020
IL CONTO TECNICO DETI RAMI VITA
1. PREMI DELL'ESERCIZIO, AL NETTO DELLE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE:
a) Prem lordl contabilizzati 30
B) (-} premi ceduti in Aassicurazione 3 32
2. PROVENTI D& INVESTIMENTI:
a) Proventi derivanti da azioni e quote L
{di cul: provenenti da imprese del gruppo b
b) Proventi derivanti da altri mvestimenti:
aa) da termeni e Fabbricati a8
bb) da aktr investimenti 38 a7
{di cul: provensenti da imprese del gruppa 28 i
) Riprese di rettifiche di valore sughl investimeanti ]
d} Profittl sul realizzo di imvestimenti ] S
(di cul: provenienti da imprese del gruppo a1 1 |az
3. PROVENTI E PLUSVALENZE NON REALIZZATE RELATIVI A INVESTIMENTI A BENEFICIO DI ASSICURATI
I QUALT NE SOPPORTANO IL RISCHIO E A INVESTIMENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI FONDH PENSIONE a3
4. ALTRI PROVENTI TECNICI, AL NETTO DELLE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE a4
5. ONERI RELATIVI Al SINISTRI, AL NETTO DELLE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE:
&) Somme pagate
aa) Importo lordo an
bb) (-} Quote a carco del Aassicuraton &6 47
b} Variazione della riserva par sormme da pagare
aa) Imparto lordo 48
bb} (-} Quote a carico dei Aassicuratari . RS S P sesrasnransasras
6. WVARIAZIONE DELLE RISERVE MATEMATICHE E DELLE ALTRE RISERVE TECNICHE,
AL NETTO DELLE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE
&) Riserve matematiche:
aa) lmperto lordo 82
bb) (=) Quote a carco del rMassicurator 53 54
b} Riserva premi delle assicurazion complementan:
aa) Importo lordo 58
b} (-} Quote a carca dei dassicuratar B 87
) Altre nserve tecniche
aa} Importo lordo L
bb) () Quote a carco del Aassicuraton 50 L]
d) Riserve tecniche sliarche il nschio dellinvestimento & soppartato
daglh assicurati e derivanti dalls gestione del fondl pensione
aa) lmporto lordo a1
b} (-} Quote a carico dei rassicurator 62 AN L SRS
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o
1 H2
s
(di cui: provenienti da imprese del gruppo M4 )]
U5
HE Wy
(di cui: provenienti da imprese del gruppo 8 )
wWa
B0
(di cui; provenienti da imprese del gruppo =1 Y |s2
153
154
=
58 BT
158
Ba 60 & w1
k. - R OE T G
B3 L
B
L. 5y
Ha
L 7o .
m
wa w3 w4




CONTO ECONGMICO
Valort 8l 31-12-2020

7. RISTORNI E PARTECIPAZIONI AGLI UTILI, AL NETTO DELLE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE el

B. SPESE DI GESTIONE:

@) Provviglanl i acquisizione [
b) ARre spese di acquisizione af
) Varariens defie provwigion] & delie aitre spese di acquisizionsa

da ammortizzane

d] Provvigioni di incasso
&) Alre spese di ammnistrEzone
1 (-} Provvigiond & partecipaziond agh utll ricevute dal rdessicumton m )

9. DNERD PATRIMONIALL E FINANZIARI:

a) Oned di gestione degll investiment] & interess! passivi
b) Rettifiche di valore sugll investimenti .
c) Pendite sl realizro di investiment) ™ i)

10, ONERI PATRIMONIALL E FINANZIART E MINUSVALENZE NON REALLZZATE RELATIVI A INVESTIMENTI
A BENEFICIO DI ASSICURATIE T QUALT NE SOPPORTANG IL RISCHIO E A INVESTIMENT] DERIVANT] DALLA

GESTIONE DEI FONDIT PENSIONE m
11. ALTRI ONERI TECNICI, AL NETTO DELLE CESSIONT IN RIASSICURAZIONE ™
120 () QUOTA DELLUTILE DEGLI INVESTIMENTI TRASFERITA AL CONTO RON TECHICO (voce IIL. 4) m
13, RISULTATO DEL CONTO TECNICO DET RAMI VITA (Woce L. 2) -

O CONTO NON TECNICO

1. RISLATATO DEL CONTO TECHICD DE1 RAMI DAMNNT (voce L 10} | il 309.879)

2. RISULTATO DEL CONTO TECHICD DET RAMI VITA (voce 11. 13) =

3. PROVENTI DA INVESTIMENTI DET RAMI DANNI:
a) Proventi derivanti da arianl @ quote B Td47.BR4

{di cul: provensenti da mprese del gruppe M h]
b) Proventi derfvanti da aitri nvestimenti;
22) da temenl 4 Faboncat! L E—
bb) da altr irvestimanti - 1.266.581 w7 1,266,581
) Ripresa di rettfiche di valore sughl investiment] . R 5.542. 349
d) Profitt] sul mafirzo di investiment| L] 339.014
(dl cuk: provenientl da imprese del gruppe W ) |m 7,895 84|
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Valor al 31-12-2019

8
76
L
s g e
e
wo
B1 B2
03
Ba
s B
wr
ot ]
L]
B0
w1 5.498.741
w0
u3 507.899
(di cui: provenienti da imprese del gruppo =4 3
ns
E 1.548.303 w7 1.548.303
(di cui: provenienti da imprese del gruppo o 350.000 )
L] 10.203.253
200 2.887.632
(di cui: provenient! da imprese del gruppo 201 VR ELE 15.147.087
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Valod al 31-12-2020

11

12,

14,

15.

(+) QUOTA DELL'UTILE DEGLI INVESTIMENTT TRASFERITA DAL
CONTO TECMICO DE] RAME VITA (voce IL 12)

ONERI PATRIMONIALL E FINANZIAR] DET RAMI DANNI:

&) Oner di gestione degl investimenti & interessi passivi
b) Rettifiche di vatorme sugll investimenti

) Penite sl makzro di investimentl

{-1 QUOTA DELLUTILE DEGLI INVESTIMENTI TRASFERITA AL CONTO TECNIOD DEI RAMI DANNI {voce 1. 2)

. ALTRI PROVENTI

ALTRI ONERID

RISULTATO DELLA ATTIVITA" ORDINARLA

. PROVENT] STRADRDINARI

DNERD STRADRDINAR]

RISULTATO DELLA ATTIVITA" STRADRDIMARLA

. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

IMPOSTE SUL REDOITO DELLESERCIZID

UTILE {PERDITA) D'ESERCIZIO

)

w 948,625

] 4.112.233

] 231907 |wr 5,298,755
L SRR——— T |
k] 1,833,235
L] 3357432
L 276,287
- FEREE 8 4L
o 573.660
™ 4.429.0

e {582.190)
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Valor al 31-12-2019

203

204 524.244

205 565.623

206 145,154  |2o7 1.235.021
208 6.322.617
L. S 213,802
20 . ...3:744.491
FALl _...9.857.501
212 6.676.869
213 403.047
2" ... 0273802
215 16.131.323
2% 829.602
217 15.301.721
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| sottoscritti dichiarano che il presente bilancio & conforme alla verita e alle scritture.

I rappresentanti legali della Societa (*)
SIS
Dott.ssa Luisa TODINI - Presidente,.........?‘.................._. il

Dott. Andrea BATTISTA-Amministratore Delegato (**) | . [plhM

Dirigente Preposto alla redazione del bilancio
Dott. Luigi DI CAPUA

b et

{*)Per le societd estere la firma deve essere apposta dal rappresentante generale per [1talia

{**Mndicare lo carica rivestita da chi firma
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PARTE A - CRITERI DI VALUTAZIONE

Redazione del bilancio

Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto
Economico, dalla presente Nota Integrativa e dai relativi allegati e dal Rendiconto Finanziario, corredato
dalla Relazione degli Amministratori sul'andamento della gestione, & stato redatto in base a quanto
previsto dal Codice Civile, dal Decreto Legislativo 7 settembre 2005 n. 209 e dal Regolamento ISVAP n.
22 del 4 aprile 2008 e successivi provvedimenti ad esso riferiti, nonché facendo riferimento ai principi
contabili in vigore in Italia emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

Con la pubblicazione del D.Lgs. 18 agosto 2015, n. 139 (G.U. del 4 settembre 2015) si & completato l'iter
di recepimento della Direttiva 34/2013/UE. Tale Decreto ha aggiornato la disciplina del Codice Civile in
materia di bilanci d'esercizio; le relative disposizioni sono entrate in vigore dal 1° gennaio 2016 e si
applicano a partire dai bilanci dell'esercizio 2016. L'OIC nel 2016 ha, quindi, aggiornato i principi contabili

nazionali sulla base delle disposizioni contenute nel summenzionato Decreto.

La redazione del bilancio e la valutazione delle singole voci é stata fatta secondo prudenza e nell'ottica
della continuita aziendale, nonché tenendo conto della funzione economica degli elementi dell'attivo e
del passivo.

Ai fini di una migliore informativa, oltre al Rendiconto finanziario, sono stati predisposti | sequenti

documenti che fanno parte integrante della presente Nota integrativa:

— Stato patrimoniale riclassificato;

— Conto economico riclassificato;

— Prospetto delle variazioni nei conti del patrimonio netto;
— Prospetto degli impieghi finanziari;

— Prospetto imposte;

— Relazione su modalita di gestione dei sinistri del ramo assistenza.

Mon si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessaria la deroga prevista al comma 4 dell'art.

2423 C.C.,

Relativamente ai fatti salienti verificatisi dopo la chiusura dell’'esercizio, ai rapporti con le parti correlate

e alla evoluzione prevedibile della gestione, si rimanda a quanto indicato nella Relazione sulla gestione.
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Il bilancio al 31 dicembre 2020 & sottoposto a revisione contabile, ai sensi dell'art. 102 del Decreto
Legislativo 7 settembre 2005 n. 209 e dell'art. 24 del Regolamento ISVAP 22 del 4 aprile 2008 e in

esecuzione della delibera assembleare del 3 giugno 2019 da parte della societa di revisione KPMG S.p.A.
Il bilancio & redatto in unita di euro, senza cifre decimali, ad eccezione della nota integrativa redatta in
migliaia di eura,

Attivita di Direzione e Coordinamento

Net Insurance possiede il 100% della Net Insurance Life che consolida integralmente. Pertanto, esercita

attivita direzione e coordinamento sulla stessa.
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Sezione 1 - lllustrazione dei criteri di valutazione

Immobilizzazioni immateriali
Sono iscritte in bilancio al costo d'acquisto, comprensiva degli oneri accessori di diretta imputazione, e
ammortizzate sistematicamente in conto, in considerazione della loro prevista utilita futura, in base ai

seguenti criteri:

le altre spese di acquisizione, riguardanti le spese per il software applicativo e i costi di pubblicita, sono

ammortizzate, rispettivamente, in guote costanti nell'arco di cingue e tre esercizi;

i costi di impianto e ampliamento sono ammaortizzati in quote costanti per un periodo di cinque

esercizi;

gli altri costi pluriennali comprendono i costi di ricerca e sviluppo e il costo per i diritti e le licenze,
ammortizzati in quote costanti in cinque esercizi, il costo dei marchi d'impresa, ammortizzato in quote
costanti in diciotto esercizi, e il costo per migliorie e spese incrementative su immobili di proprieta di

terzi, ammortizzato in funzione della durata del contratto di locazione dei beni medesimi.

L'iscrizione nell'attivo dei costi di impianto e di ampliamento, al cui interno sono compresi anche i costi

di ricerca e sviluppo & avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale.

Immobilizzazioni materiali
Sono iscritte in bilancio al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, @ ammortizzate in quote
costanti sulla base delle aliquote ordinarie previste dal Ministero delle Finanze, ritenute rappresentative

della residua possibilita di utilizzazione dei beni.

Investimenti in terreni e fabbricati

Sono iscritti in bilancio al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, € sistematicamente
ammortizzati in ogni esercizio in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione,

Il valore del fabbricato viene scorporato da quello del terreno sul quale insiste per essere ammortizzato.
In particolare, il valore del terreno é determinato come differenza residua dopo aver prima scorporato
dal valore dell'intero immobile il valore del fabbricato.

Annualmente viene effettuato un test di /mpairment per verificare eventuali presenze di perdite
significative di valore ed in caso rettificare il valore degli investimenti in terreni e fabbricati attraverso

una svalutazione.
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Immobilizzazioni finanziarie

Gli investimenti in partecipazioni, in considerazione del loro carattere strumentale e del disposto del
Regolamento ISVAP 22 del 4 aprile 2008, sono inseriti nel comparto degli investimenti a utilizzo durevole
e iscritti al costo d'acquisto, eventualmente rettificato per recepire perdite durevoli di valore, o al

patrimonio netto quando la partecipazione e di controllo.

Attivita finanziarie che non costituiscono immaobilizzazioni

Le attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni accolgono gli investimenti finanziari ad
utilizzo non durevole.

| titoli appartenenti a tale comparto, sia quotati sia non quotati, sono valutati al minore tra il costo medio
ponderato calcolato sulle rimanenze di fine esercizio e il valore di presumibile realizzo desumibile
dall'andamento del mercato, rilevato — per i titoli quotati — nell'ultimo giorno di quotazione dell'anno e
- per i titoli non quotati - sulla base di specifiche valutazioni (modello interno o metodo del patrimonio
netto).

Le variazioni effettuate ai sensi dell'art. 5, comma 1, del Decreto-legge n. 250/95 (scarti di emissione),
convertito nella Legge n. 349/95, sono imputate a rettifica del valore dei titoli con contropartita al conto

economico nei proventi/oneri patrimoniali e finanziari,

Le quote di fondi comuni di investimento e le azioni quotate sono valutate al minore tra il costo medio
ponderato calcolato sulle rimanenze di fine esercizio e il valore di mercato rilevato nell'ultimo giorno di
guotazione dell'anno.

Le rettifiche e le riprese di valore rilevate sui titoli di debito e di capitale nonché sulle quote di fondi comuni
di investimento sono imputate in diminuzione e in aumento del valore con contropartita al conto

economico negli oneri e proventi patrimoniali e finanziari.

Il Consiglio di Amministrazione della Compagnia definisce, con apposita delibera e in funzione della
dimensione, della natura e della complessita dell'attivitd svolta, Politiche in materia di investimenti
coerenti con il profilo di rischio delle proprie passivita, in modo tale da assicurare la continua disponibilita
di attivi idonei e sufficienti a coprire le passivita.

Nell'ambito di tali Politiche, la Compagnia definisce, nel rispetto dei limiti normativi e dei livelli di
tolleranza definiti nell'ambito delle politiche di gestione del rischio adottate dalla Compagnia, la
composizione del portafoglio investimenti di medio-lungo periodo (Asset Allocation Strategica), la quale
ha la finalita di:

— assicurare continua disponibilita di attivi sufficienti a coprire le passivita (impegni assunti), nonché

sicurezza, qualita, redditivita e liquidita degli investimenti e del portafoglio nel suo complesso;

e
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— correlare gli investimenti con la struttura degli impegni nei confronti degli assicurati e mantenere
nel contempo un portafoglio titoli in grado di garantire stabilitad e continuita ai rendimenti, tenendo
conto del contesto dei mercati finanziari;

— preservare la solidita patrimoniale della Compagnia nel rispetto della normativa di riferimento e dei
requisiti regolamentari;

— ottenere rendimenti gestionali in linea con i target di profittabilita della Compagnia stabiliti nel
budget.

Nella scelta degli attivi, la Compagnia tiene conto del tipo di rischi e degli impegni assunti, al fine di
assicurare una gestione integrata di attivo e passivo, nonché dell'esigenza che sia garantita la sicurezza,
la qualita, la redditivita, la disponibilita e la liquidita degli stessi. Nella selezione operativa degli
investimenti all'interno delle diverse classi d'investimento, aree geografiche e settori, la Compagnia, nel
rispetto dei limiti di Risk Appetite fissato dal Consiglic di Amministrazione, adotta un criterio bottom-
up, ottimizzando il rapporto rischio/rendimento.

Prima di realizzare ogni investimento, la Compagnia deve valutare almeno la propria capacita di gestire

l'investimento, i rischi specifici ad esso correlati, la sua coerenza con gli interessi dei beneficiari e degli

assicurati, nonché limpatto dell'investimento sulla qualita, sicurezza, rendimento ed accessibilita
sull'intero portafoglio gestito. Inoltre, la Compagnia limita I'investimento ai soli attivi per i quali sia
possibile identificare, misurare, monitorare e gestire i relativi rischi.

Oltre a tali condizioni, devono essere considerati I'ammissibilita, o meno, a copertura delle riserve

tecniche, la duration degli investimenti, I'analisi del contesto e dell'andamento dei mercati finanziari, la

*liguidabilita” dello strumento finanziario, I'analisi delle condizioni di negoziazione offerte dagli operatori

esterni.

La Compagnia puo investire in attivi complessi {ovvero titoli strutturati, OICVM e FIA) tenendo conto

degli impatti di questi strumenti sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria, attuale e

prospettica della Compagnia. La valutazione degli investimenti in OICVM e in FIA, oltre a soddisfare i

criteri generali di investimento definiti dalla Politica degli Investimenti, dovrd considerare gli aspetti

relativi alla qualita/esperienza del gestore, al grado di diversificazione degli attivi, al trattamento

contabile, al costo dello strumento e all'assorbimento patrimoniale collegato all'investimento,

Crediti e Debiti
Sono esposti al loro valore di presumibile di realizzo e di estinzione.

Le passivita subordinate sono esposte al valore corrispondente al criterio del costo ammortizzato.
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
L'ammontare del fondo accantonato in bilancio, determinato in base all'art. 2120 del Codice Civile, ai
contratti collettivi di lavoro di categoria e agli accordi aziendali, copre tutti gli impegni nei confranti del

personale dipendente alla data di chiusura dell'esercizio.

Riserva premi

Ai sensi dell‘art. 90, comma 1, lettera c) del D.Lgs. n. 209/2005, le riserve tecniche sono determinate
secondo le modalita di calcolo previste dagli artt. 23-ter, 23-quater e dagli Allegati n. 15 e 16 del
Regolamento n. 22 del 4 aprile 2008 come modificato dal Prowwedimento IVASS n. 53 del & dicembre
2016 (di seguito brevemente “Regolamento n. 22/2008").

La riserva premi, come definita negli artt. 23-ter e 23-quater del Regolamento n. 22/2008, & costituita dalla
*riserva per frazioni di premi” e dall'eventuale accantonamento integrativo relativo alla "riserva per rischi
in corso”, la prima correlata al criterio della ripartizione temporale del premio per anno di competenza,
la seconda connessa all'andamento tecnico del rischio.

La riserva per frazioni di premio & stata calcolata con il criterio del pro-rata temporis, effettuando un
calcolo analitico - contratto per contratto - dei premi lordi contabilizzati al netto delle prowigioni di
acquisizione, ed & stata integrata dagli accantonamenti previsti dal summenzionato Allegato n.15 per i
rischi grandine e altre calamita naturali, per i rischi terremoto, maremoto, eruzione vulcanica e fenomeni
connessi, e per i rischi derivanti dall'esercizio del ramo Cauzione.

Le garanzie sui primi due rischi, pertinenti ai rami Infortuni e Incendio, nen sono prestate con atto
separato rispetto al rischio principale e non c'é separata indicazione del relativo premio, che é stato
pertanto forfetariamente considerato, per entrambe le garanzie, pari al 10% del premio totale di ciascun
contratto in cui @ offerta la garanzia che richiede I'accantonamento, ad eccezione di alcuni contratti
incendio stipulati nel corso degli esercizi 2010 e 2011 per i quali invece & quantificato separatamente

I'importo di premio relativo all'assicurazione del rischio terremoto.

Riguardo ai rischi afferenti il ramo Cauzione, non & stato necessario effettuare alcun accantonamento
integrativo della riserva per frazioni di premi.

Secondo guanto disposto al summenzionato Allegato, la riserva per rischi in corso & stata calcolata
distintamente per ciascun ramo, sequendo il criterio empirico indicato, per i rami Infortuni, Malattia,
Incendio, Altri danni a beni, Credito e Perdite Pecuniarie diversi dalla Cessione del Quinto, Cauzione,
Tutela legale e Assistenza. Per tali rami, la riserva per rischi in corso @ calcolata con il metodo empirico,
stimandola sulla base di un valore prospettico del rapporto sinistri a premi netti di competenza della

generazione corrente, Tale valore prospettico & determinato, in modo prudente, a partire dal rapporto

o

114



Net Insurance S.p.A. Bilancio 31.12.2020

sinistri a premi netti di competenza registrato nell'esercizio di valutazione e tiene anche conto dei valori
assunti dal rapporto stesso in un orizzonte temporale retrospettivo di osservazione e di ulteriori element]
obiettivi di valutazione inerenti all'andamento del costo atteso dei rischi incombenti dopo la fine
dell'esercizio. L'ampiezza dell'orizzonte temporale retrospettivo di osservazione é individuata in
relazione alla peculiarita del ramo e delle singole tipologie di rischio per i quali vengono effettuate le
valutazioni. Ai fini del calcolo del rapporto sinistri a premi netti di competenza é stato considerato I'onere
per sinistri dell'esercizio, comprensivo delle spese dirette e di liquidazione, e i premi netti di competenza,
determinati sulla base dei premi lordi contabilizzati, dedotte le provvigioni di acquisizione e le altre spese
di acquisizione, limitatamente ai costi direttamente imputabili. Il costo atteso dei futuri rischi che gravano
sui contratti, & stato determinato in misura pari al prodotto tra il valore prospettico del rapporto sinistri
a premi di competenza e la somma della riserva per frazioni di premi e degli eventuali premi, al netto
degli oneri di acquisizione che saranno esigibili in virtd di detti contratti. Quindi la riserva premi per rischi
in corso e stata determinata in misura pari all'eventuale eccedenza tra il costo atteso dei futuri rischi e
la riserva per frazioni di premi maggiorata dei futuri premi, al netto degli oneri di acquisizione, che saranno
esigibili sui contratti stipulati prima della fine dell’'esercizio.

A sequito delle modifiche normative intervenute con I'entrata in vigore del Regolamento ISVAP
29/2008, la cui riclassificazione dei rischi ha comportato una diversa imputazione dei premi prima
afferenti al ramo 16 - Perdite Pecuniarie, si € ritenuto opportuno adottare nel calcolo della riserva per
rischi in corso, il metodo analitico riportato nel summenzionato Allegato per il ramo Credito.

A partire dall'esercizio 2011, per il calcolo della riserva per rischi in corso del ramo Credito, si & adottato
il metodo riportato all'Allegato n.15 del Regolamento n. 22/2008, valutando il costo atteso per sinistri ai
fini dell'eventuale accantonamento per gruppi omogenei di contratti. La scelta della modalita di calcolo
& imputabile alla peculiarita degli andamenti tecnici riscontrabili sul portafoglio relativo a tali rischi, che
rendono |'applicazione del metodo empirico non adeguato alla valutazione del costo atteso. La
Compagnia ha adottato un adeguato modello previsionale, basato su prudenti parametri evolutivi,
attraverso il quale stimare, per gruppi omogenei di contratti, la sinistralita attesa nonché ulteriori
elementi di costo, alla luce degli andamenti osservati nell'esercizio ed in maniera prospettica.

Il procedimento di calcolo seque un criterio analitico finalizzato alla valutazione dej rischi incombenti
successivamente alla data di valutazione, derivanti da contratti di assicurazione stipulati fino a tale data,
nella misura in cui il costo atteso di tali rischi superi |a riserva per frazioni di premio valutata al netto delle
riserve integrative e maggiorata dei premi esigibili per tali contratti.

Tale procedimento consiste nel calcolare |a riserva per rischi in corso sequendo il criterio analitico,
finalizzato alla valutazione dei rischi incombenti successivamente al 31 dicembre 2020 derivanti da
contratti di assicurazione stipulati prima di tale data e che presentano riserva per frazioni di premio alla
chiusura dell'esercizio, nella misura in cui il costo atteso di tali rischi superi la riserva per frazioni di premi
valutata al netto delle riserve integrative e maggiorata dei premi esigibili per tali contratti.

T
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Riserva sinistri

La riserva sinistri & stata determinata per ciascun ramo con il metodo analitico, sinistro per sinistro,
secondo il criterio del “costo ultimo”, per tuttiisinistri ancora "aperti” alla chiusura dell'esercizio. Per "costo
ultimo” si intende la stima di tutti gli oneri prevedibili, incluse tutte le spese di liquidazione, secondo una
prudente valutazione effettuata in base a elementi obiettivi. La riserva sinistri & stata integrata con la
riserva per sinistri "tardivi®, avvenuti nell'esercizio ma non ancora denunciati alla data di chiusura dello
stesso, nel rispetto di quanto previsto al summenzionato Allegato; tale riserva & stata calcolata come
somma delle riserve sinistri tardivi dei vari rami considerando, in virtd del criterio del “costo ultime”, il costo
medio dei sinistri denunciati nell'esercizio, il costo medio dei sinistri "tardivi” degli esercizi precedenti,
gli elementi di valutazione desumibili dalle denunce tardive arrivate al momento della determinazione
della riserva e una stima prudenziale del numero dei possibili sinistri di competenza dell'esercizio ancora
da denunciare. L'importo complessivamente accantonato e ritenuto adeguato a far fronte ai futuri

pagamenti dei sinistri e delle spese di liquidazione.

Altre riserve tecniche

Sono rappresentate dalla riserva di senescenza del ramo Malattia, definita all'Allegato n. 15 dal
Regolamentao n. 22/2008, che tiene conto del naturale aggravamento del rischio a carico dell'assicuratore
conseguente all'aumento dell'eta dell'assicurato e viene calcolata nella misura forfetaria del 10% dei

premi lordi dell’esercizio.

Riserva di perequazione

La riserva di perequazione & costituita dalla riserva di equilibrio per rischi di calamitad naturali e dalla
riserva di perequazione del ramo Credito, previste all'art.23-ter del Regolamento n. 22/2008. La riserva di
equilibrio é stata calcolata accantonando una riserva di perequazione pari al 2% dei premi afferenti |
contratti di assicurazione di tali rischi, Nei casi in cui & risultato impossibile individuare separatamente la
parte di premio relativa a tali rischi, & stato effettuato un accantonamento pari allo 0,3%, in base alle
modalita fissate dal D.M. 705/96. La riserva di perequazione del ramo Credito & stata calcolata secondo

guanto disposto al gia menzionato Allegato n.15.

Riserve tecniche a carico dei riassicuratori
Sono formate dalla riserva premi e dalla riserva sinistri a carico dei riassicuratori determinate, sulla base
delle aliquote previste dai trattati di riassicurazione, adottando gli stessi criteri utilizzati per le riserve del

lavoro diretto, in conformita a quanto disposto all'art.23-ter del Regolamento n. 22/2008.

Ratei e risconti
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Nella voce ratei e risconti sono iscritti i proventi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi
e i costi sostenuti entro la chiusura dell’'esercizio ma di competenza di esercizi successivi. Nella voce ratei
e risconti passivi devono essere iscritti | costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi
e i proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza degli esercizi successivi, Possono
essere iscritte le quote di costi e proventi, comuni a due o pil esercizi, 'entita dei quali varia in ragione

del tempo.

Premi e provvigioni

| premi lordi sono contabilizzati al momento della loro maturazione, prescindendo dal momento in cui
si verifica il loro effettivo incasso. Dai premi contabilizzati sono portati in detrazione gli annullamenti
motivati da storni tecnici afferenti i premi emessi nell'esercizio, nonché i rimborsi di premio relativi a
estinzioni anticipate.

Le prowvigioni di acquisizione e gli eventuali rappel sono contabilizzati interamente nell'esercizio, anche
se relative a polizze di durata pluriennale. All'interno di tale voce sono ricomprese le commissioni di

coassicurazione. Le provvigioni di incasso sono contabilizzate per competenza.

Costi e ricavi
| costi e i ricavi sono imputati al conto economico secondo il criterio della competenza economica e nel

rispetto del principic della prudenza.

Imposte

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono iscritte in base al principio della competenza economica in
modo da realizzare la piena correlazione temporale con i costi e i ricavi del periodo. In relazione a cio le
differenze temporanee fra le imposte di competenza dell'esercizio e quelle determinate in base alla
corrente normativa tributaria e che verranno liquidate o recuperate nei periodi successivi sono iscritte, se
positive, fra gli altri crediti e, se negative, nel fondo imposte e tasse.

Le imposte anticipate sono iscritte, in base al principio della prudenza, in relazione all'esistenza della
ragionevole certezza del loro recupero in base alla capienza del reddito imponibile futuro. In particolare,
come previsto dal comma 6 dell’art. 82 della L.112 del 25 giugno 2008 che ha modificato il comma 2-
guater dell'art. 1 della L. 265/2002, sono stati iscritti in bilancio i crediti per imposte anticipate rilevati a
fronte della quota indeducibile (60%) della variazione netta della riserva sinistri, cosi come & stato
utilizzato 1/5 del credito rilevato gli esercizi precedenti (1/6 per il credito IRAP),

Le imposte anticipate sul reddito, risultando il reddito imponibile negativo ai fini IRES, sono state calcolate

applicando le relative aliquote fiscali,

Conti d'ordine

Le garanzie prestate e gli impegni assunti sono iscritti in calce allo stato patrimoniale per

T
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I'ammontare corrispondente all'effettivo impegno alla data di chiusura dell'esercizio.

Piano di incentivazione del personale
La stima della valutazione di periodo relativa al piano di incentivazione a lungo termine "Piano di

Performance Shares (2019-2023)" & effettuata utilizzando un modello di simulazione Monte Carlo, che
combina il fair value del diritto di ricevere azioni gratuite alla probabilita delle condizioni di accesso al
diritto di ricevere le azioni. Ai fini della determinazione del fair value del diritto di ricevere azioni, gli input
utilizzati sono la volatilita storica dell'azione NET, il tasso di interesse risk-free e le caratteristiche specifiche
del piano, mentre le probabilita che risultino soddisfatte le condizioni di accesso sono determinate sulla

base di driver di business dell'aziendale input dello scenario economico italiano.

Al 31 dicembre 2020, il personale del Gruppo MNet Insurance, coinvolto nel Piano di Performance Shares
2019-2023 ammonta a 5 beneficiari. A tale data di reporting il costo complessivo del piano é pari a 150
mila euro pertanto in conto economico & stato imputato un costo e nello stato patrimoniale @ aumentato

il patrimanio netto.
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PARTE B — INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE E SUL CONTECONOMICO

STATO PATRIMONIALE -ATTIVO

Sezione 1 - Attivi immateriali
Gli attivi immateriali ammontano a 15.726 migliaia di euro e la loro variazione nell’esercizio é evidenziata
nell'Allegato 4.

Nella tabella sottostante sono indicate le variazioni avwenute nel corso dell'esercizio 2020 per quanto
riguarda la voce attinente le Altre spese di acquisizione:

S.P Tav, n.1
euro 000
Altre spese di acquisizione Bilancio 2019 '"“’:u"z:"m Ammti 2020 Bilancio 2020
Software acquisitivo 122 0 48 74
Totale 122 0 48 74

| Costi di impianto e ampliamento sono pari a 3,7 migliaia di euro alla chiusura dell'esercizio e sono
costituiti integralmente dalle spese relative alle consulenze per il supporto all'autorizzazione del ramo

cauzioni.

Gli Altri costi pluriennali, pari ad un valore totale di 11.531 migliaia di euro alla chiusura dell'esercizio
risultano cosicostituiti:

S.P.Tav.n.2
Altri costi pluriennali Bilancio 2019 '““;n:"‘“ Amm.ti 2020  Bilancio 2020
Marchi di fabbrica 11 6.876 1 6.886
Software amministrativo 1847 3.196 609 4.434
Diritti e licenze 294 22 106 210
Cosli sviluppo accordi 200 {200) 0 1]
Totale 2.352 9.894 716 11.531

Per quanto riguarda il marchio, la Compagnia ha valorizzato per la prima volta economicamente lo stesso
alla data del 31 dicembre 2020 - in considerazione delle previsioni di cui al nuovo articolo 110 del c.d.
"Decreto Agosto” (D.L. 104/2020). La valutazione dello stesso é stata effettuata da esperti professionisti
del settore, adottando un metodo composito, data la specificita del settore in cui opera la Compagnia.

Trattasi, infatti, di un metodo di valutazione economica avente natura ibrida, combinando elementi
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valutativi tipici del "modelle delle royalty” ed elementi caratterizzanti i metodi basati sui flussi attesi.

Tale metodo si basa su una selezione dei tassi di royalty riconosciuti per marchi comparabili e forniti da
una primaria banca dati internazionali. Ai tassi di royalty, poi, sono state applicate alcune stime circa |
futuri flussi di fatturato, margini e cassa generabili dalla Societa, secondo i c.d. metodi basati sui flussi
futuri.

Il metodo composito che ne deriva & sostanzialmente classificabile come metodo del royalty relief. Il
risultato che si ottiene infatti stima il valore del brand a partire dall'importo che la Societa dovrebbe pagare
sul mercato per ottenere in licenza d'uso un brand equivalente, considerando i riferimenti di mercato e i
flussi attesi dal business plan aziendale proiettato per il prossimo quadriennio.

In aggiunta, gli esperti, al fine di "controllare” |a valutazione di natura ibrida (che, come anticipato,
combina elementi tipici dei metodi di mercato ed elementi tipici dei metodi basati sui flussi attesi), & stato
applicato anche un metodo basato sui comparabili di mercato.

Sulla base delle analisi svolte sulla natura del bene immateriale oggetto di analisi e dei metodi adottabili
nel pracesso di stima, & emerso che la valutazione del marchio Net insurance, pari ad euro 6,8 milioni di
euro & congrua.

La scelta di valorizzare il marchio Met Insurance, anche a seguito della registrazione del marchio stesso -
intervenuta gia a fine esercizio 2018 - & conseguente agli investimenti sostenuti per I'avvio delle iniziative
industriali a sostegno di tutte le linee di business, nonché delle diverse iniziative promozionali tese al

riconoscimento sul mercato di tale marchio.

Sezione 2 - Investimenti

Investimenti in terreni e fabbricati

La voce comprende esclusivamente 'immobile sito in Roma, in via G.A. Guattani 4, presso il quale é situata
la sede legale ed amministrativa delle Compagnie del Gruppo Net Insurance. La Compagnia possiede il
35% dell'immaobile, mentre il 65% é di proprieta della controllata Met Insurance Life S.p.A.

Il valore contabile & pari 5.234 migliaia di euro, pari al costo di acquisto, comprensivo degli oneri a esso
collegati ed ai costi di ristrutturazione sostenuti, al netto dell'ammortamento.

Si precisa che la perizia effettuata sull'immobile basata sul "mefodo reddituale-finanziario® ha
confermato il valore dell'immobile al 31.12.2020 ed ha inoltre confermato che l'incidenza sullo stesso
del valore del terreno alla data della presente analisi & pari al 49,9%.

Per guanto riguarda I'ammortamento dell'immobile, si & proceduto a scorporare il valore del terreno e
ad applicare I'aliquota di ammortamento del 3% sul valore residuo.

L'ammortamento registrato nel 2020 & pari a 95 migliaia di euro.
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Investimenti in imprese del gruppo e in altre partecipate

Gli investimenti in imprese controllate e in altre partecipate sono pari a 27.003 migliaia di euro e
riguardano, per 25.333 migliaia di euro, la partecipazione quale Socio Unico nel capitale della Net
Insurance Life 5.p.A., e, peri restanti 5.000 migliaia di euro, la sottoscrizione dell'obbligazione subordinata
emessa dalla Controllata nel mese di novembre 2016, Tale Prestito subordinato Tier Il ha durata
decennale, con facolta per la Controllata di richiamare il titolo in anticipo a partire dal quinto anno dalla
sua data di emissione — previa autorizzazione dell'lVASS. |l tasso cedolare é fisso (7%) pagabile
annualmente in via posticipata.

Le azioni e quote in societd collegate e in altre partecipate ammontano a 1.670 migliaia di euro e sono
rappresentate;

— per 14 migliaia di euro da una partecipazione del 12,5% nel capitale sociale di Anthilia Holding
S.rl, societa di partecipazione specializzata anche nella consulenza finanziaria;

— per 456 migliaia di euro da una partecipazione nel capitale della Cassa di Risparmio di Bolzano
S.p.A, gruppo bancario ad elevata capitalizzazione. L'lstituto bancario & quotato sul sistema
multilaterale di negoziazione Hi-MTF Order Driven organizzato da Hi-MTF SIM 5.p.A;

— per 1.200 migliaia di euro da una partecipazione diretta pari al 7,91% nel capitale della Yolo Group
S.rl, gruppo start-up insurtech costituito nel 2017 integrando competenze di marketing,

distribuzione assicurativa ed approccio tecnologico innovative.
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S.P.Tav. n.3

euro .000
Valore bilancio Valore bilancio
Partecipazioni 2020 2019 Variazione
MNet Insurance Life S.p.A 25.333 20.136 5.197
Anthilia Holding S.r.l. 14 14 0
Yolo 1.200 864 336
CDR Bolzano 456 382 74
Totale 27.003 21.396 5.607
5.P. Tav. n.3a

euro 000

Partecipazioni Valore bilancio 2020 Patrimonio netto controllata 2020

Net Insurance Life S.p.A 25.333 25333

Totale 25.333 25.333

La variazione in aumento del valore totale delle partecipazioni @ conseguenza delle seguenti
movimentazioni:
- ripresa di valore della partecipazione di Net Insurance Life S.p.A. a sequito della valutazione in base al
metodo del patrimonio netto;

- nuovi acquisti di partecipazioni in Yolo e Cdr Bolzano;
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Altri investimenti finanziari
Gli altri investimenti finanziari, tutti classificati nel comparto non durevole, ammontano a 88.969 migliaia
di euro e presentano una variazione in diminuzione, rispetto all'esercizio precedente, di 6.698 migliaia di

euro.

Il dettaglio degli investimenti in titoli, nonché la comparazione tra valori dei titoli iscritti a bilancio e

valore corrente ai prezzi di mercato degli stessi, € evidenziato nell’Allegato 8.

Le azioni e quote in portafoglio, pari a 2.468 migliaia di euro, sono costituite da azioni quotate per 360
migliaia di euro e da azioni non quotate per 2.108 migliaia di euro.
Rispetto all'esercizio 2019, presentano una variazione in diminuzione pari a 1.637 migliaia di euro, la cui

movimentazione é rappresentata nella seguente tabella:

S.P. Tav. n.3b

euro .000
Azioni quotate/Non
Quotate
Saldo al 31.12.2019 4,105
Acquisti 1.374
Vendite - 2.936
Rettifiche/riprese di valore - 75
|5aldn al31.12.2020 2.468

Le quote di fondi comuni di investimento, pari a 27.922 migliaia di euro, risultano in aumento rispetto
all'esercizio precedente per un importo pari a 5.783 migliaia di euro. Gli investimenti totali in fondi sono

costituiti da:
- fondi azionari per 1.200 migliaia;
- fondi obbligazionari e di private debt per 21.899 migliaia di euro;
- fondi loans per 4.822 migliaia di euro.

Il grafico che segue mostra la ripartizione percentuale dell'investimento in fondi comuni:
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S.P. Tav.n.4

Portafoglio fondi

17,27%

4,30%

78,43%

& Fondi azionari # Fondi obbligazionari © Fondi Loans

Il portafoglio costituito dalle quote di fondi comuni di investimento presenta, nell'esercizio 2020, la

sequente movimentazione, consistenza e composizione per emittente:

S.P. Tav.n5.a

euro .000
|Fondi e Sicav |
Saldo al 31.12.2019 22.139
Acquisti 13.776
Vendite = 8.053
Rettifiche/riprese di 60
valore
|saldo al 31.12.2020 27.922|
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S.P. Tav. n.5.b
euro .000
Valori di Bilancio

Emittenti Fondi Comuni 31/12/2020

ALLIANZ GLOBAL INVESTOR 2.000
Anthilia SGR S.p.A. 812
ME&G International Investments 5.A. 2.933
Natam Management Co SA 13.087
QUAESTIO CAPITAL SGR 5.P.A. 356
Tenax Capital Ltd 5.389
TIKEHAU INVESTMENT MANAGEMENT 3.344
Totale 27.922

Le obbligazioni e gli altri titoli a reddito fisso, pari a 58.406 migliaia di euro, in aumento di 2.564 migliaia di

euro rispetto all'esercizio precedente, sono costituiti da:
- titoli obbligazionari quotati per 54.412 migliaia di euro;
- titoli obbligazionari non quotati per 3.797 migliaia di euro;
- obbligazioni convertibili per 196 migliaia di euro.

La movimentazione, avwenuta nell'esercizio 2020, e rappresentata dalla seguente tabella

S.P. Tav. n.6

euro .000
|Obbligazioni |
Saldo al 31.12.2019 55.842
Acquisti 56.373
Vendite e rimborsi - 50.045
Saldo scarti di emissione - 19
Rettifiche/riprese di valore - 3.746
|saido al 31.12.2020 58.406|

Come indicato nella sezione dedicata ai principi contabili, la quota maturata di scarto di emissione é
stata calcolata in linea con quanto disposto dall'art. 5, comma 1, del Decreto-legge n. 250/95, convertito
nella Legge n. 349/95.

Nelle tabelle seguente, che riporta la distribuzione delle obbligazioni fra titoli di Stato e titoli “corporate”,

si evince una netta prevalenza dei titoli di Stato rispetto alle emissioni societarie.
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5.P. Tav. n.7

euro 000
Portafoglio titoli di Valore Di Bilancio %
debito 31/12/2020
Titoli di Stato italiani 20.205] 34,59%
Titoli di Stato esteri 19.469| 33,33%
Titoli corporate 18.732| 32,07%
Totale 58.406 100%
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Si riporta di seguito un riepilogo della distribuzione delle obbligazioni fra titoli a tasso fisso e titoli tasso

variabile. e I'evidenza dei primi 5 emittenti obbligazionari.

S.P.Tav.nB.a
euro .000
Portafoglio titoli di Valore Di Bilancio %
debito 31/12/2020
Titoli a tasso fisso 56.739 89,49%
Titoli a tasso variabile 6.667 10,51%
Totale 63.406| 100,00%
S.P.Tav.nB.b

Bilancio 31.12.2020

Portafoglio obbligazionario

m Siato italia - tasso fisso m Stato Italia - tasso variabile
® Stati esteri - tasso fisso & Corporate - tasso fisso
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SP.Tav.n9
euro 000
Valore di Bilancio
Primi 5 Emittenti Obbligazionari 31/12/2020
Republic of Italy 20.205
French Republic 7.366
Kingdom of Spain 6.015
Net Insurance 5 5.000
Federal Republic of Germany 4.788
BPPB 3.700
Portuguese Republic 777
Totale 47.851

| finanziamenti, pari a 173 migliaia di euro, sono costituiti esclusivamente dai prestiti concessi ai

dipendenti nel corso dell'esercizio corrente e precedenti, al netto dei rimborsi.

iti pr i creditizi

Al 31 dicembre 2020 non risultano in essere depositi presso gli enti creditizi.

Depositi presso imprese cedent

| depositi presso le imprese cedenti ammontano a 270 migliaia di euro e sono relativi alla riserva premi
derivante dal trattato di riassicurazione attiva stipulato con Axa France lard nel 2014. |l valore a fine
esercizio risulta in diminuzione del 52% rispetto all'esercizio precedente per effetto dello smontamento

delle riserve premi retrocedute da Axa France lard.
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Sezione 4 - Riserve tecniche a carico dei riassicuratori

Bilancio 31.12.2020

Le riserve tecniche a carico dei riassicuratori ammontano a 108.682 migliaia di euro, con un aumento

rispetto all'esercizio precedente di 2,702 migliaia di euro.

La riserva premi, pari a 93.799 migliaia di euro, distinta per ramo riguarda:

La riserva sinistri, pari a 14.882 migliaia di euro, articolata per ramo riguarda:

per 68 migliaia di euro il ramo infortuni;

per 2.178 migliaia di euro il ramo incendio;

per 2.484 migliaia di euro il ramo altri danni ai beni;
per 88.255 migliaia di euro il ramo credito;

per 516 migliaia di euro il ramo cauzioni;

per 42 migliaia di euro il ramo perdite pecuniarig;
per 246 migliaia di euro il ramo tutela legale;

per 11 migliaia di euro il ramo assistenza,

Un migliaio di euro il ramo malattia.

per 66 migliaia di euro il ramo infortuni;

per 102 migliaia di eurg il ramo incendig;

per 1.235 migliaia di euro il ramo altri danni ai beni;
per 12.255 migliaia di euro il ramo creditg;

per 177 migliaia di euro il ramo cauzioni;

per 810 migliaia di euro il ramo perdite pecuniarie;

per 237 migliaia di euro il ramo tutela legale.

Sezione 5 - Crediti

| crediti ammontano complessivamente a 54.107 migliaia di euro, con un incremento di 14.516 migliaia

di euro rispetto all'esercizio precedente, dovuto alla somma degli effetti di seguito illustrati:

« crediti derivanti da operazioni di assicurazione diretta per 40.583 migliaia di euro, in aumento di

12.670 migliaia di euro rispetto all'esercizio precedente. Si riferiscono a 19.356 migliaia di euro a

crediti nei confronti di Assicurati per premi dell'esercizio, 418 migliaia di euro nei confronti di

intermediari di assicurazione, 3.223 migliaia di euro neiconfronti dei coassicuratori della Compagnia

e 17.585 migliaia di euro nei confronti di Assicurati e terzi per somme da recuperare;

» crediti derivanti da operazioni di riassicurazione nei confronti di Compagnie di riassicurazione per

3.282 migliaia di euro, con un incremento complessivo, rispetto al 2019, pari a 912 migliaia di euro;
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s altri crediti per 10.242 migliaia di euro, relativi a crediti verso |'erario per imposte anticipate, per
acconti di imposta, per ritenute di acconto e per altri crediti tributari sia a crediti commerciali. Le
imposte anticipate, iscritte per un importo pari a 5.880 migliaia di euro sono state iscritte e ritenute
recuperabili sulla base del piano industriale 2019-2023 approvato in dal Consiglio di Amministrazione,
che evidenzia, negli anni oggetto di piano, il raggiungimento di un reddito imponibile adeguato a

garantire il pieno recupero di tali imposte anticipate.

| crediti derivanti da operazioni di assicurazione diretta sono riportati in bilancio al netto della stima
degli annullamenti e, alla data di approvazione del progetto di Bilancio risultano incassati per circa il
70% del loro valore.

Nei crediti verso Assicurati e terzi per somme da recuperare sono stati considerati, in via prudenziale,
solo quegli importi recuperabili negli esercizi successivi il cui ammontare risulta gia definito e

formalizzato al momento dell’'approvazione del presente bilancio.

Sezione 6 - Altri elementi dell’attivo

Gli altri elementi dell’attivo ammontano complessivamente a 9.756 migliaia di euro, con una variazione
in aumento rispetto all'esercizio precedente di 2.581 migliaia di euro, determinata prevalentemente
dall'aumento delle attivita diverse, riguardano:

=  attivi materiali e scorte per 286 migliaia di euro,

« disponibilita liquide per 4.391 migliaia di euro;

» attivita diverse per 5.079 migliaia di euro.

Gli Attivi materiali e scorte sono costituiti da mobili, macchine d'ufficio per 254 migliaia di euro e da
impianti e attrezzature per 32 migliaia di euro.

La movimentazione della voce é evidenziata nella tabella seguente:

S.P.Tav. n.10

euro .000
Attivi materiali
Saldo al 31.12.2019 289
Investimenti 139
Disinvestimenti (63)
Quota di ammortamento (79)
Saldo al 31.12.2020 286

Le disponibilita liquide sono formate quasi esclusivamente da depositi bancari, essendo minime le
giacenze di cassa.
Le attivita diverse sono costituite esclusivamente dall’acconto annuale dell'imposta sui premi di

assicurazione (85% dell'imposta liquidata per I'anno precedente) introdotto dall'art. ¢ L
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282/2004, convertito dalla L. 307,/2004, in quanto l'importo anticipato & connesso al verificarsi di imposte
future che si manifesteranno solo all'incasso dei nuovi premi, nel corse dell'anno 2020, determinandone

di conseguenza il totale assorbimento.
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Sezione 7 - Ratei e risconti

| ratei e risconti attivi ammontanc a 768 migliaia di euro, con una variazione in diminuzione rispetto

all'esercizio precedente di 223 migliaia di eurg, e riguardano:

= ratei per interessi per 363 migliaia di euro, relativi essenzialmente a interessi di competenza
dell'esercizio su titoli obbligazionari;

= altri ratei e risconti attivi per 405 migliaia di euro, riferibili essenzialmente a risconti attivi per costi

sostenuti nell'esercizio ma di competenza dell'esercizio successivo,

TATO PATRIMONIALE — PASSIV

Sezione 8 - Patrimonio netto

Il patrimonio netto ammonta complessivamente a 77.853 migliaia di euro e risulta cosi composto:
» capitale sociale per 17.485 migliaia di eurg;

*  riserva sovrapprezzo di emissione per 63.163 migliaia di euro;

» riserva legale per 1.195 migliaia di euro;

»  altre riserve per 6.919 migliaia di euro;

» perdite portate a nuovo per 6.094 migliaia di euro;

» utile del periodo per 5.288 migliaia di euro;

» riserva negativa per azioni proprie in portafoglio per 10.103 migliaia di euro.

Il capitale sociale sottoscritto e versato al 31 dicembre 2020, pari a euro 17.484.862 ed € costituito da:
- n,17.335.692 azioni ordinarie prive di valore nominale;

- n. 149170 azioni speciali prive di valore nominale.

Il grafico e la tabella sono sequito rappresentate con le informazioni note alla Societa sul proprio
azionariato, tenendo quindi conto del capitale sociale ordinario (in rapporto al totale delle azioni

ordinarie emesse dalla Compagnia):
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S.P. Tav. n.11
Azionisti % posseduta
Algebris UK Limited 5,16%
Unicredit 5.p.A. 6,11%
IBL Banca 5.p.A. 19,85%
Azioni Proprie 11,86%
Mercato/Altri Azionisti 57,02%
SP.Tav.n.11a

.

B Algebris UK Limited

® Unicredit 5.p.A.

B |BL Banca S.p.Ac

® Azionl Proprie

W Mercato/Altri Azionisti

.

In ultimo, alla data del 31 dicembre 2020 risultano in circolazione n. 1.957.622 Warrant emessi dalla
Compagnia ammessi alle negoziazioni presso il mercato AIM Italia. | predetti Warrant attribuiscono ai
loro portatori il diritto di sottoscrivere n. 1 (una) Azione di Compendio per ciascun Warrant presentato,
in ragione di un rapporto di esercizio fisso di 1:1, contro il versamento del Prezzo Strike. Il tutto come

indicato all'interno del Regolamento dei Warrant disponibile sul sito internet'della Compagnia.

Le variazioni delle diverse componenti del patrimonio netto avwenute nell'esercizio sono riportate nel

successivo prospetto.

! 5i veda link: hitps:
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S.P. Tav.n.12

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DEL PATRIMONIO NETTO

Rizarve per
Riserva azioni
Fondao Rizena FRiserva ILitile/pesriita
Capitale  sovwappr propriee LR Perdita a nuovo Totake
H ofganizz. lsgale  disponibila dola esercizo
controflants
Saldo al 01.01.2019 17.084 B3.484 0 1.186 o (10.103) (20.421) (975) 50.264
Destinazione perdita esarcizio
2018 in bass a delibera (975) ars a
assembleare del 19.07.2019
i}
Conversiona Warrant 28.01.2018 384 (384)
i}
Conversions Warrant 31.12.2018 17 63 80
Perdits d'esercizio al 31.12.2019 15.302 15.302
Saldo al 31.12.2019 17.485 63.163 ] 1.185 0 {10.103) (21.396) 15.302 65.646
Risarve per
Risana arioni
Fondao Riserva Riserna Utile/perdita
Capitals  sowrappr. : proprie e LAEPerdita a nuovo Totale
ofganizz. legale  disponibila dola esercizio
confrollants
Saido al 01.01.2020 17.485 63.163 o 1.195 o (10.103) (21.396) 15.302 65.646
Destinazions wlile esarcizio
2018 in basa a delibera 15.302 (15.302) a
assemblears del 23,04 2020
0
Valora Falr Valus | Plano di
Perfomance) 150 150
0
Usle desercizio al 31.12. 2020 5.288 5.288
Saldo al 31.12.2020 17.485 63.163 o 1.195 a (9.953) (6.093) 5.288 71.083
Di sequito si riporta il prospetto previsto dal principio contabile OIC 28 e art. 2427 c.c 134
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S.P. Tav. n.13

Bilancio 31.12.2020

euro .000
Importo al Disponibilita
31.12.2020 Possibili utilizzi della Utilizzo nei 3 anni precedenti
della riserva Copertura
risarva perdite Altro
Capitale sociale 17.485
Riserve di capitale
- Riserva sovrapprezzo 63.162 A-B-C 46.965
- Riserva per azioni proprie (10.103)
Altre riserve
- Altre riserve 6.919 A-B-C
Riserve di utili
- Riserva legale 1.195 B 1.195
- Litile a nuovo (6.094) A-B-C
Totale 72.564 48.160
Totale distribulbile 48.160
Legenda: A - Aumento di capitale sociale; B - Copertura perdite; C - Distribuzione soci
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Sezione 9 — Passivita subordinate

La Compagnia ha emesso, nel mese di ottobre 2016, un prestito obbligazionario subordinato (Tier I1)
pari a 15.000 migliaia di euro, di durata decennale e tasso di rendimento al 7%, sottoscritto da investitori
istituzionali e professionali,

L'emissione di tale obbligazione subordinata si era resa necessaria ai fini di un rafforzamento
patrimoniale della Compagnia, conseguente alle significative perdite accusate per la svalutazione delle
partecipazioni in portafoglio. Il valore al 31,12.2020, utilizzando il criterio del costo ammortizzato, & pari
a 14.735 migliaia di euro.

Tale prestito subordinato risulta idoneo e di tipo "Type 2" ai fini dell'inclusione nei fondi propri a
copertura del requisito patrimoniale di solvibilita di cui all'art. 45-bis del Codice, e del requisito

patrimoniale minimo, di cui all'articolo 47-bis del Codice.

La Compagnia ha emesso, nel mese di dicembre 2020, un prestito obbligazionario subordinato
convertibile (Tier Il) pari a 5.000 migliaia di euro, di durata decennale e tasso di rendimento al 4,60%,
guotato alla borsa di Vienna sottoscritto da investitori istituzionali e professionali.

Il valore al 31.12.2020, utilizzando il criterio del costo ammortizzato, € pari a 4.736 migliaia di euro.
Tale prestito subordinato risulta idoneo e di tipo “Type 2" ai fini dell'inclusione nei fondi propri a
copertura del requisito patrimoniale di solvibilita di cui all'art. 45-bis del Codice, e del requisito

patrimoniale minimo, di cui all'articolo 47-bis del Codice.
Sezione 10 - Riserve tecniche

Le riserve tecniche ammontano complessivamente a 177.732 migliaia di euro, a fronte di 165.751 migliaia
di euro dell'esercizio precedente, e si riferiscono, per 148.244 migliaia di euro alla riserva premi, per
23.798 migliaia di euro alla riserva sinistri, per 51 migliaia di euro alle altre riserve tecniche e per 5.639
migliaia di euro alle riserve di perequazione.

La riserva premi & costituita prevalentemente dalla riserva per frazioni di premio per 146.177 migliaia di
euro, integrata dalle riserve per rischi derivanti da terremoto e altre calamita naturali per 2.066 migliaia
di euro.

La riserva per frazioni di premio si riferisce per 1.044 migliaia di euro al ramo perdite pecuniarie, di cui
149 migliaia di euro derivanti da lavoro indiretto, per 5.462 migliaia di euro al ramo incendio, per 3.041
migliaia di euro al ramo altri danni ai beni, per 1.868 migliaia di euro al ramo infortuni, per 198 migliaia
di euro al ramo malattia, per 133.045 migliaia di euro al ramo credito, di cui 121 migliaia di euro derivanti
da lavoro indiretto, per 279 migliaia di euro al ramo tutela legale, per 1.034 migliaia di euro al ramo
cauzioni, per 184 migliaia di euro al ramo responsabilita civile generale e per 23 migliaia di euro al ramo
assistenza.

La riserva rischi in corso & stata calcolata secondo il criterio empirico basato sul valore prospettico del
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rapporto sinistri a premi netti di competenza della generazione corrente. Tale valore é stato determinato
a partire dal rapporto sinistri a premi netti di competenza, registrato nell’'esercizio di valutazione,
tenendo anche conto dei valori assunti dallo stesso in un orizzonte temporale retrospettivo di
osservazione. Al fine della determinazione dell'onere per sinistri si considerano le spese dirette e di
liquidazione ed i premi netti di competenza, determinati sulla base dei premi lordi contabilizzati al netto
delle provvigioni e delle altre spese di acquisizione, limitatamente ai costi direttamente imputabili. La
costituzione della riserva rischi in corso avviene in misura pari all'eventuale eccedenza tra il costo atteso
dei futuri rischi e la riserva per frazioni maggiorata delle rate di premio a scadere nell'anno successivo,
al netto degli oneri di acquisizione. Si procede alla verifica che la riserva premi accantonata alla fine
dell'esercizio precedente, maggiorata delle rate di premio relative a contratti per i quali era stata
costituita la riserva premi stessa, sia risultata sufficiente nel corso dell'esercizio, a far fronte al costo
complessivo dei sinistri accaduti e che hanno interessato i contratti che avevano dato luogo
all'accantonamento. Limitatamente al ramo 14, con specifico riferimento al portafoglio delle Cessione
del Quinto dello Stipendio, in analogia con i precedenti esercizi si é adottato metodo analitico per gruppi
omogenei di contratti di cui al paragrafo 7, punto 1, dell‘allegato n. 15 al Regolamento Isvap n. 22/2008,
anziché il metodo empirico adottato fino al 31 dicembre 2008. |l criterio adottato, si basa su un modello
previsionale finalizzato a stimare, per classi omogenee di rischio, alla luce degli andamenti osservati
nell'esercizio e, tenendo conto di analisi prospettiche, la sinistralita attesa. Le valutazioni condotte al 31
dicembre 2020 hanno condotto ad un'autosufficienza delle riserve per frazioni di premio per tutti i rami
di bilancio, per cui non vi & stato un accantonamento di riserva premi per rischi in corso.

Le riserve per rischi derivanti da calamita naturali sono rappresentate da 26 migliaia di euro per il ramo

infortuni, 119 migliaia di euro per il ramo incendio e 537 migliaia di euro per il ramo ADB.
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Mella tabella seguente il dettaglio della riserva per ramo di bilancio confrontata con quella dell'esercizio

precedente
S.P.Tav.n.14

P-5P-Tav.3 euro .000
Riserva premi 2020 2019 Variazione
Infartuni 2.444 1.414 1.030
Malattia 198 173 25
Incendio 6417 6.528 (111)
Altri danni al bend 3.578 2.823 755
Responsablitd Civile Generale 1B4 114

Credito 133.045 123.769 9.276
Cauzioni 1.034 1.048 (14)
Perdite pecuniarie 1.044 704 340
Tutela legale 279 370 (91)
Assistenza 23 10 13
Totale 148.244 136.953 11.291

La riserva sinistri & determinata per ogni ramo e per ciascun sinistro avwenuto e denunciato per il quale,
alla fine dell'esercizio, il processo liguidative non & ancora iniziato, oppure non si & ancora concluso,
relativamente a sinistri denunciati nell'esercizio o in esercizi precedenti. La valutazione della riserva
avviene, per tutti i rami danni a costo ultimo, per tenere conto di tutti i futuri oneri prevedibili sulla base
di dati storici e prospettici. La determinazione della riserva per sinistri accaduti ma non ancora denunciati
viene effettuata sulla base delle esperienze acquisite, considerando la frequenza sinistri ed il costo medio
dei sinistri denunciati tardivamente e l'effettiva distribuzione (numeri ed importi) per anno di
accadimento, dei sinistri tardivi registrati nel corso degli anni, nonché il costo medio dei sinistri
denunciati e accaduti nell'esercizio. La valutazione avviene a costo ultimo mediante I'applicazione di una
metodologia statistico-attuariale del tipo “frequency-severity”, ossia che si basa contestualmente sulla
frequenza di sinistro e sull'importo storico del costo medio. Si tiene inoltre conto dell'evoluzione del
portafoglio degli esposti al rischio, in modo da tarare correttamente la stima IBNR in funzione del

portafoglio di polizze in vita.

La riserva sinistri, le cui componenti sono evidenziate nell'Allegato 13, riguarda per 2.213 migliaia di euro
il ramo perdite pecuniarie, di cui 253 migliaia di euro derivanti da lavoro indiretto, per 18,753 migliaia di
euro il ramo credito, di cui 229 migliaia di euro derivanti da lavoro indiretto, per 1.522 migliaia di euro il
ramo altri danni ai beni, per 234 migliaia di euro il ramo incendio, per 367 migliaia di euro il ramo
infortuni, per 264 migliaia di euro il ramo tutela legale, per 287 migliaia di euro il ramo cauzioni e per

97migliaia di euro il ramo malattia.
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SP.Tav.n.15

euro .000

Iithlnfl sinistri 2020 2019 Variazione
Infortuni 367 298 69
Malattia a7 21 76
Incendia 234 106 128
Altri danni al beni 1.522 1.374 148
Responsabita Civile Generale 62 7 55
Credito 18.753 21.471 (2.718)
Cauzioni 287 257 30
Perdite pecuniarie 2.213 2.330 (117}
Tutela legale 264 243 21
Assistenza ] 0 0
Totale 23.798 26.107 (2.309)

Le altre riserve tecniche sono formate unicamente dalla riserva di senescenza del ramo malattia per 14
migliaia di euro.

Le riserve di perequazione sono rappresentate dalla riserva di equilibrio per rischi di calamita naturali,
relativamente al ramo infortuni, per 24 migliaia di eurg, al ramo incendio per 10 migliaia di euro, al ramo

altri danni ai beni per 386migliaia di euro ed al ramo credito per 5.219 migliaia di euro.

Sezione 12 - Fondo Rischi e oneri
Il valore al 31.12.2020 & pari a 598 migliaia di euro, di cui:
- euro 169 migliaia relativi all'accantonamento prudenziale per una causa in corso verso un ex
amministratore della Compagnia
- euro 110 migliaia per sanzione IVASS, le cui violazioni contestate sono tutte riferite alla
precedente gestione nel triennio 2016 — 2018 e hanno riguardato carenze riscontrate nell’'ambito
del sistema di governo societario euro 42 migliaia di euro per la chiusura di alcune agenzie

assicurative di Met Insurance e per cause legali legati a contenziosi sinistri;

Depositi ricevuti da riassicuratori
Nel corso nel 2020 la Compagnia ha restituito il deposito ricevuti dai riassicuratori relativi alla quota di
riserva premi ceduta derivante dal trattato di riassicurazione stipulato con Axa France lard nel 2015, Al

31 dicernbre 2020 a sequito di quanto detto non ci sono depositi da riassicuratori,
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Sezioni 13 — Debiti e altre passivita

| debiti e altre passivita ammontano complessivamente a 39.578 migliaia di euro, con una variazione in
aumento rispetto all'esercizio precedente di 12.859 migliaia di euro, é dovuta principalmente
all'incremento dei debiti verso coassicuratori e intermediari di assicurazione.

| debiti, in dettaglio, riguardana:

debiti derivanti da rapporti di coassicurazione per 11.048 migliaia di euro;
debiti derivanti da operazioni di riassicurazione nei confronti di Compagnie di assicurazione e di
riassicurazione per 17.633 migliaia di euro, determinati sulla base dei trattati di riassicurazione
sottoscritti;
debiti per trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato pari a 225 migliaia di euro, le cui variazioni
sono descritte nell'Allegato 15;
altri debiti per 7.839 migliaia di euro, di cui 1.063 migliaia di euro per imposte a carico degli assicurati,
406 migliaia di euro per debiti tributari diversi, 329 migliaia di euro per oneri verso enti assistenziali e
previdenziali e 6.040 migliaia di euro di debiti diversi.
| debiti diversi, pari a 6.040 migliaia di eurg, risultano principalmente composti per 2.173 migliaia di euro
da debiti verso fornitori, relativi a servizi diversi ricevuti nell'esercizio, e per 1.452 migliaia di euro da
stanziamenti passivi, relativi a oneri di competenza dell'esercizio afferenti per la maggior parte
prestazioni ricevute nell'esercizio, da accantonamenti tecnici e da fatture da ricevere.
Gli importi piu rilevanti degli accantonamenti effettuati riguardano
631 migliaia di euro relativi a debiti verso dipendenti per premio aziendale che verra erogato nel prossimo
mese di aprile.
Gli altri importi sono relativi a compensi per la societa di revisione, per il collegio sindacale, per
i consiglieri, per prestazioni professionali relative a servizi ricevuti per attivita in outsourcing e consulenze

e debiti per utenze e servizi diversi.

Sezione 14 — Ratei e risconti passivi
| ratei per interessi passiviammontano a 281 migliaia di euro e si riferiscono agli interessi passivi maturati

al 31.12.2020 sul prestito subordinato in essere.

Sezione 15 — Attivita e passivita relative a imprese del gruppo e altre partecipate

Le attivita e passivita relative a imprese del gruppo e altre partecipate, descritte in dettaglio nell'Allegato
16, riguardano prevalentemente partecipazioni detenute per un utilizzo

durevole, il prestito subordinato sottoscritto alla Controllata

| rapporti di credito e di debito relativi sono descritti nella parte C della Nota Integrativa
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Sezione 16 — Crediti e debiti

| crediti e | debiti iscritti nelle voci C ed E dell'attivo e nelle voci F e G del passivo sono rispettivamente
esigibili ed estinguibili entro I'esercizio successivo a eccezione dei debiti per il trattamento di fine
rapporto di lavoro subordinato - presumibilmente liquidabili oltre i cinque anni, di una parte dei crediti
verso assicurati e terzi per somme da recuperare - realizzabili per la maggior parte nei quattro esercizi
successivi, e dei crediti verso I'Erario per imposte anticipate - contabilizzati in base al principio contabile
n. 25 del C.N.D.C, sulla scorta di quanto indicato nella parte della nota integrativa dedicata ai criteri di
valutazione, per cui tali crediti verranno recuperati, contenendo le quote indeducibili in ciascun esercizio

della variazione netta della riserva sinistri, entro i successivi nove esercizi,

Sezione 17 — Garanzie, impegni passivita potenziali e altri conti d'ordine
Le garanzie, gli impegni e gli altri conti d'ordine — il cui dettaglio & descritto nell'Allegato 17 -
ammontano complessivamente a B0.500 migliaia di euro e risultano composti da;

s jmpegno di acquisto per sottoscrizione di quote del fondo chiuso Anthilia BIT |Il per 688

migliaia di euro;
= impegno di acquisto per sottoscrizione di quote del fondo chiuso Tenax European credit fund per

1.107 migliaia di euro;

* impegno di acquisto per sottoscrizione di quote del fondo chiuso Quaestio Private Markets FD per
398 migliaia di euro;

s impegno di acquisto per sottoscrizione di quote del fondo chiuso Tikehau Direct Lending IV per

180 migliaia di euro;

» titoli depositati presso terzi, relativi a titoli obbligazionari per un valore nominale di 61.978

migliaia di euro,

e titoli in garanzia relativi al recupero dei titoli sottratti pari a 16.148 migliaia di euro.

141



Net Insurance S.p.A. Bilancio 31.12.2020

CONTO ECONOMICO

Sezione 18 — Informazioni concernenti il conto tecnico dei rami danni

| premi lordi contabilizzati risultano pari a 62.014 migliaia di euro, a fronte di 44.628 migliaia di euro

dell'esercizio precedente; I'apporto della produzione per ramo é rappresentato nella tabella sottostante.

C.E Tav.n.1

euro .000
Premi lordi contabilizzati 2020 2019 Variazione
Infortuni 4.133 1.946 2.187
Malattia s 374 137
Incendio 1.132 749 383
Aliri danni ai beni 18.768 13.082 5.676
Responsabilita Civile Generale 675 135 540
Credito 35.185 27.083 8.072
Cauzioni 854 973 (119)
Perdite pecuniarie 47 (78) 495
Tutela legale 247 324 (77)
Assistenza 121 30 b
Totale 62.014 44,628 17.386

Le informazioni di sintesi concernenti il conto tecnico dei rami danni sono indicate nell'Allegato 19.

Gli oneri netti relativi ai sinistri presentano un saldo pari a 7.758 migliaia di euro, rispetto a 4.297 migliaia
di euro dell'esercizio precedente, formato da 12.241 migliaia di euro di importi netti pagati, da 3.298
migliaia di euro di variazione netta positiva dei recuperi e da 1.185 migliaia di euro di variazione netta
positiva della riserva sinistri.

La componente della riserva sinistri a fine esercizio del presente bilancio relativa alla stima dei sinistri
tardivi recepisce alcontempo, nella sua quantificazione, I'esperienza maturata in tutti i precedenti
esercizi, sia riguardo al numero dei sinistri che al loro costo medio, e | recenti andamenti riscontrati negli

ultimi esercizi.
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Le spese di gestione, al lordo dell'effetto delle commissioni di riassicurazione, sono pari a 11.738 migliaia
di euro, con una variazione in diminuzione pari a 1.180 migliaia di euro rispetto all'esercizio precedente.
L'imparto delle prowigioni e partecipazioni agli utili ricevute dai riassicuratori & pari a 9.333 migliaia di
euro, in significativo aumento rispetto al risultato registrato al 31 dicembre 2019 pari a 5.218 migliaia di
euro. Il saldo al 31 dicembre 2020 attiene a provvigioni ricevute dai riassicuratori afferenti i trattati in quota
sottoscritti per i diversi rami per 9.055 migliaia di euro e a 279 migliaia di euro di partecipazioni agli utili
ricevute da un partner riassicurativo, relativamente al trattato in quota pura stipulato per gli affari Cauzioni,
legati alla locazione.

Gli altri oneri tecnici, pari a 729 migliaia di euro, sono relativi in larga parte ad annullamenti di premi
dell'esercizio precedente.

La variazione delle riserve di perequazione ammonta a 1.985 migliaia di euro, in aumento rispetto aia 1.413

migliaia di euro dell'esercizio precedente.

Sezione 20 - Sviluppo delle voci tecniche di ramo

20.1 Assicurazioni danni

Nell'Allegato 25 sono contenuti | prospetti di sintesi dei conti tecnici dei diversi rami esercitati.

Le poste comuni ai diversi rami sono state ripartite sulla base del rapporto tra i premi lordi emessi per ciascun
ramo sul totale dei premi lordi emessi per tutti i rami.

Il prospetto di sintesi del conto tecnico riepilogativo di tutti i rami danni & descritto nell’Allegato 26.

Sezione 21 - Informazioni concernenti il conto non tecnico

| proventi da investimenti ammontano a 7.896 migliaia di euro, con una diminuzione pari a 6.996 migliaia di
euro rispetto all'esercizio precedente, dovuta principalmente alle rettifiche di valare sul titolo Augusto, di cui la
compagnia ne & diventata proprietaria insieme alla controllante, a seguito del mancato pagamento della terza
tranche di euro 10 milioni ad opera dei soggetti coinvolti nella frode e sottoscrittori con il Gruppo dell'accordo

per il rientro dei titoli.

Il saldo di tale componente del canto non tecnico riguarda, come descritto nell'Allegato 21, proventi derivanti
da azioni e quote per 748 migliaia di euro, riprese di rettifiche di valore per 5.542 migliaia di euro e profitti su
realizzo di investimenti per 339 migliaia di euro. | proventi derivanti da altri investimenti sono relativi ad interessi
cedolari per 1.276 migliaia di euro, a capitalizzazione di scarti di emissione su titoli obbligazionari per -19 migliaia

di euro e ad altri interessi (su conti correnti e finanziamenti e depositi riassicurazione attiva) per 9 migliaia di
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euro.

Gli oneri patrimoniali e finanziari, indicati nell'Allegato 23, ammontano a 5.299 migliaia di euro, con un aumento
di 4.064 migliaia di euro rispetto all'esercizio precedente, e riguardano oneri di gestione degli investimenti e
interessi passivi per 948 migliaia di euro, perdite sul realizzo di investimenti per 238 migliaia di euro e rettifiche
di valore su investimenti per 4.112 migliaia di euro. Tra queste ultime viene contabilizzata la svalutazione del
titolo Augusto, diventato di proprieta della Compagnia in data 1° gennaio 2020 a seguito del mancato
pagamento della terza tranche prevista dall’Accordo Transattivo. Data la peculiare situazione attuale legata a
tale bond, a cui si & dato ampio spazio nella Relazione sulla gestione, la Compagnia ha ritenuto maggiormente
prudenziale svalutare I'ammontare del titolo iscritto nel proprio portafoglio.

Gli altri proventi ammaontano a 1.823 migliaia di euro e riguardano principalmente i compensi relativi al servizio di
gestione sinistri per 57 migliaia di euroc e al ricavo dal Gruppo IVA tra Net insurance e Net Insurance Life per
1.758 migliaia di euro.

Gli altri oneri ammontano a 3.357 migliaia di euro e sono essenzialmente legati alle azioni effettuate dal
management della Compagnia a sequito del cosiddetto “cigno nere’, che ha comportato il sostenimento di costi
relativi ad attivitd di "forensic audit’, "Independent review” e modifica della struttura organizzativa per un

importo di 1.171 migliaia di euro.

Gli altri costi sono relativi principalmente dagli interessi maturati per il prestito subordinato pari a 1.094 migliaia
di eurao.

Il risultato dell'attivita straordinaria presenta un saldo positivo per 4.429 migliaia di euro. Tale risultato positivo &
condizionato dall'iscrizione del provento relativo all'escussione della garanzia legata alla terza tranche non saldata
prevista dall'accordo transattivo per il rientro dei titoli, relativa proprio all’Augusto di cui sopra. Tale provento,
viene compensato dall'iscrizione della svalutazione del titolo stesso iscritta tra le rettifiche di valore degli

investimenti.

Le imposte sul reddito includono le imposte IRES ed IRAP calcolate sul presumibile reddito fiscale di ciascun
esercizio e sono iscritte per competenza in conformita alle vigenti

disposizioni.

Al 31.12. 2020 sono pari a 582 migliaia di euro.

La movimentazione nel 2020 delle imposte anticipate e differite risultante dall'applicazione della normativa
fiscale vigente e la riconciliazione del tax rate sono riportate tra gli Altri Allegati alla Nota Integrativa. Si fa altresi

presente che la Compagnia ha aderito al regime di consolidato fiscale nazionale ai sensi del Decreto Legislativo
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12 dicembre 2003 n, 34 e la stessa effettuera gli adempimenti connessi alla dichiarazione e liquidazione dell'IRES
in gualita di societa consclidante.

La Compagnia ha effettuato i dovuti ragionamenti in merito alla valutazione della recuperabilita delle imposte
anticipate, determinando la sussistenza dei requisiti di ragionevole certezza della loro totale recuperabilita nei
prossimi esercizi (2019-2023). Di conseguenza & stato iscritto un valore di imposte anticipate nello stato
patrimoniale ad un livello ritenuto coerente con i profitti futuri espressi nel piano aziendale e nelle aspettative

di profitti delle societa del gruppo Net Insurance.

Sezione 22 - Informazioni varie relative al conto economico

Mell'Allegato 31 sono indicati i premi contabilizzati che, nell'esercizio, hanno riguardato solo il territorio italiano.

Gli oneri relativi al personale, amministratori e sindaci, sono descritti in dettaglio nell'Allegato 32

Dati e notizie relative al personale dipendente

Il persanale dipendente della Compagnia al 31 dicembre 2020 & pari a 82 risorse e per la composizione si rinvia

alla tabella della Relazione di gestione.
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PARTE C - ALTRE INFORMAZIONI

Parti correlate

Con riguardo all'informativa di cui all'art. 2427 del Codice Civile, non sono state effettuate operazioni con parti
correlate atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione. In particolare, tutte le operazioni con parti correlate

sono state effettuate a condizioni di mercatao.

Societa controllate e collegate

| rapporti economico tra Net Insurance e Net Insurance Life dal 31/12/2020 sono legati dal contratto di service
che regola il Gruppo IVA, la societa net Insurance ha avuto 1.758 migliaia di euro proventi e 649 oneri. Inoltre,
Met Insurance percepisce interessi cedolari per 350 migliaia di euro in relazione alla sottoscrizione del prestito

subordinato emesso dalla controllata Net Insurance Life,

Informativa sugli aiuti di Stato

Mel corso dell'esercizio, alla Societa sono stati riconosciuti contributi economici, di cui alla Legge
124/2017, art.1, comma 25, censiti all'interno del Registro Nazionale degli Aiuti di Stato (RINA).

Di seguito la specifica dei contributi:

FORMAZIONE FINANZIATA

euro.000
Progetto Importo Finanziamento| Ente Presentatore

Net Sidle !2{}” 2F Di e 2010 129 Ania Senvizi e Formazione Srl

F'Janc_:- Indlvfdual_e__ 39 Ania Senvizi e Formazione Srl
Formazione Linguistica
Full Immersion Dirigenti_

40h 18 Switaly
et lecrance Lo 25 Ania Senvizi e Formazione Srl
sguardo al futuro
TOTALE 210
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RISULTANZE DELL'ESERCIZIO E PROPOSTA PER L'ASSEMBLEA

Il Consiglio di Amministrazione propone all'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di adottare la seguente delibera:

L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Net Insurance 5.p.A,

— dopo aver esaminato il progetto di Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 che evidenzia un utile di
esercizio par a euro 5.305.639,49 e la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione e

— Preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa df Revisione

— preso atto della comunicazione di EIOPA del 17 marzo 2020 e della lettera IVASS del 30 marzo 2020, del richiamo
fatto degli stessi Organi di vigilanza di adottare estrema prudenza nelle politiche di gestione del patrimonio in
occasione dell'approvazione dei bilanci di esercizio 2020 e avendo acquisito dall'IVASS il previsto benestare a

procedere alla distribuzione di un dividendo nell'anno 2021 Defibera;

« Diapprovare il Bilancio al 31 dicembre 2020, sia per singola partita sia nel suo complesso, che chiude con un
utile netto di euro 5.287 506,62
s di destinare l'utile d'esercizio di Net Insurance 5.p.A. al 321 dicembre 2020, pari a euro 5.287.506,62 come
segue:
o ariserva legale il 5% pari a euro 264.375,33
o adividendo a favore delle azioni ordinarie euro 1.268.518,63
o a riserva straordinaria, da iscrivere nella voce altre riserve, euro 37.143.33, da utilizzare per pagare il
dividendo delle eventuali azioni ordinarie che verrebbero emesse qualora di verificasse la condizione
di conversione delle azioni speciali ai sensi dell'art. 5 dello statuto sociale in una data successiva /a
riunione del Consiglio di Amministrazione del 23.03.27 che ha approvato il Progetto di Bilancio 2020
€ comungue antecedente alla data di stacco dividendo
o diriportare a nuovo l'utile di esercizio residuo pari euro 3.717.469,33
pertanto, delibera la distribuzione di un dividendo unitario di euro 0,083 per azione ordinarie aventi diritto, al lordo
delle eventuali ritenute di legge stante la vigente normativa, a partire dal 12 maggio 2020, con data di stacco della
cedola il giorno 10 dello stesso mese e record date il 11 maggio 2020, in conformita al calendario di Borsa ltaliana.
Inoltre, I'eventuale variazione del numero di azioni ordinarie aventi diritto al momento della distribuzione non avra
incidenza sull'importo del dividendo unitaric come sopra stabilito, ma andra ad incremento o decremento
dell'importo residuo da riportare a nuovo. |l dividendo complessivo erogato pari a euro 1.305.661,96 & stato

determinato pari al 20% dell'utile derivante dal Bilancio Consolidato in coerenza con il Piano industriale.

Roma, 28 aprile 2021
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Dott ssa Luisa Todini (Presidente)

1
,
A
ol

147

W}ﬁa



Net Insurance S.p.A. Bilancio 31.12.2020

RENDICONTO FINANZIARIO
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Net Insurance
Rendiconte finanziario
€.000

[ 2020 2018
Risultato dell'esercizio 5.288 15.302
Ammaortamenti 500 500
Accantonamenti (utilizzi) (192) (192)
Svalutazioni (rivalutazioni) (9.537) (9.537)
Variazione delle riserve tecniche nette 8.279 53z
Flusso di cassa netto del risultato corrente 4.338 6.605
Variazioni:

- Crediti e altivita diverse 14.831 8.835
- Debiti & passivita diverse 18.150 (331)
Flusso di cassa netto del capitale di esercizio 3.319 (9.167)
Flusso di cassa netto da attivita di esercizio (a) 7.656 (2.562)
Investimenti:

Immobili destinati all'esercizio dellimpresa V] 0
Immabilizzazioni immateriali 9.992 5.805
Immobilizzazioni materiali 59 138
Partecipazioni e titoli 2479 (9.161)
Flusso di cassa netto da attivita di investimento (b) {12.530) 3.216
- Aumento Capitale sociale 0 401

- \ariazione riserve per conversione warrant 0 (320)
- Variazione altre riserve 6.919 0
Flusso di cassa netto da movimanti patrimoniali (c) 6.919 80
[Flunsn di cassa netto del periodo (d=a+b+c) 2.046 735
Disponibilita liquide a inizio del periodo 2.345 1.610
Disponibilita liquide a fine del periodo 4.3 2.345
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Allegati alla Nota integrativa

Esercizio 2020
N. | DESCRIZIONE o [ il
L
1 | Stato patrimoniale - Gestione danni
2 | Stato patrimoniale - Gestione vita
3 | Prospetto relativo alla ripartizione del risultato di esercizio tra rami danni e rami vita
4 | Attivo - Variazioni nell'esercizio degli attivi immateriali (voce B) e dei terreni e fabbricati (voce
ch
; Attivo - Variazioni nell'esercizio degli investimenti in imprese del gruppo ed in altre
partecipate: azioni e quote (voce CI1.1), obbligazioni {voce C.11.2) e finanziamenti [voce C.11.3)
Attivo - Prospetto contenente informazioni relative alle imprese partecipate
7 Attivo - Prospetto di dettaglio delle movimentazioni degli investimenti in imprese del gruppo
edin
altre partecipate: azioni e guote
Attivo - Ripartizione in base all'utilizzo degli altri investiment finanziari: azionl e quote di
& | imprese, guote di fondi comuni di investimento, obbligazioni e altri titoli a reddito fisso, quote
in investimenti
comuni e investimenti finanziari diversi (voci C111.1,2, 3,5, 7]
Attivo - Variazioni nell’esercizio degll altri investimenti finanziari a utilizzo durevale: azioni e
9 | quote, quote di fondi comuni di investimento, obbligazioni e altri titoll a reddito fisso, quote in
investimenti
comuni e investimenti finanziar diversi [voci CIILL, 2, 3,5, 7)
10 | Attiva - Variazioni nell’esercizio dei finanziamenti e dei depositi presso enti creditiz (vod
CAI4, 6)
11 Attivo - Prospetto delle attivith relative a prestazioni connesse con fondi di investimento e
indici di
mercato (voce D.I)
12 | Attivo - Prospetto delle attivith derivant dalla gestione dei fondi pensione (voce DUI)
13 Passivo - Varfazioni nell’esercizio delle component della riserva premi {voce C.1.1] e della
riserva
sinistri (voce C.1.2) dei rami danni
14 Passivo - Variazioni nell’esercizio delle componenti delle riserve matematiche (voce CIL1) e
della riserva per partecipazione agli utili e ristorni (voce Cl11.4]
15 Passivo - Variazioni nell'esercizio dei fondi per rischi e oneri (voce E) e del trattamento di fine
rapporto di lavoro subordinato (voce G.VIT)
16 | Prospetto di dettaglio delle attivitd e passivith relative alle Imprese del gruppo e altre
partecipate
17 | Dettaglio delle classi 1, 11, 11l e [V delle "garanzie, impegni e altri conti d'ording”™
18 | Prospetto degli impegni per operazioni su contrattl derivati
19 | Informazioni di sintesi concernentd il conto tecnico dei rami danni
20 | Informazioni di sintesi concernenti | rami vita relative ai premi ed al saldo di rassicurazione
21 | Proventi da investimenti (voce 11.2 e 111.3)
7 | Proventi e plusvalenze non realizzate relativi ad investimenti a beneficio di assicurati | quali ne
sopportano il rischio e ad investimenti derivanti dalla gestione dei fondi pensione (voce 11.3)
23 | Oneri patrimoniali e finanziar (voci 1.9 e 11L5)
Oneri patrimoniali e finanziad e minusvalenze non realizzate relativi ad investimenti a
24 | beneficio di assicurati i quali ne sopportano il rischio e ad investimenti derivanti dalla gestione
del fondi genslnnz
[voce 1110}
25 | Assicurazioni danni - Prospetto di sintesi dei conti tecnici per singolo ramao - Partafoglio
italiano
26 | Prospetto di sintesi del conto teenico riepllogativo di tutti | rami dannl - Portafoglio itliano
27 | Assicurazioni vita - Prospetto di sintesi dei conti tecnici per singolo ramo - Portafoglio itatiano
28 | Prospetto di sintesi del conto tecnico riepllogative di tuttl 1 rami vita - Portafoglio italiano
29 | Prospetto di sintesi relativo ai conti tecnici danni e vita - Portafoglio estero
30 | Rapporti con imprese del gruppo e altre partecipate
31 | Prospetto rlEpIJu?uvn del premi contabilizzati del lavoro diretto
32 | Prospetto degli oneri relativi al personale, amministratori e sindaci

* Indicare il numero degli allegati effettivamente compilati. Indicare 0 nel caso in cui I'allegato, pur essendo dovuto, non & stato
compilate in quanto tutte le voci risultano nulle. Indicare n.d. nel caso in cul l'impresa non sia tenuta a compilare l'allegato,
| sottoscritti dichiarano che il presente bilancio & conforme alla verith ed alle scritture.
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Net Insurance 5.p.A.

Societd NET INSURANCE

Bilancio 31.12.2020

MNota integrativa - Allegato 1

STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNI

ATTIVO
Valori dell'esercizio
AL CREIDIT] VERSO S0C1 PER CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO NON VERSATO 1
di cui capitale nichmmato 2
B ATTIVI IMMATERIALI
1. Provvigioni di acquisizione da ammertizzare ,m:___ 411
2, Altre spese di acquistrions [ 74
3. Costi i impianto ¢ di amphamento 7 " 4
. Avcieing b
5. Altri costi pluriennali 9 " 11531 1 15.726
C. INVESTIMENTI
1 - Terreni e fabbricati
1. Immobili destinati alfesercizio delFimpresa i 5234
2. Immobili ad uso di terzi B
3. Alri immobil B
4. Altri dritti reah " v
5. Immobihzzamom m corse e acconl 1 " 1 5134
il - Investmmenti m imprese del gruppo ed i altre partecipate
1. Azioni e quote di imprese:
a) controllanti ”
b) controflate % 25333
¢) consocmie 0]
) collegate H
e) alire 1 1670 22 27.003)
2. Obbligazioni emesse da mprese:
a) controllanti @3
) comtaalita = AR 5000
c) consocite 5
dyocliegate Bicsmmiiaioson
b i i £ N
3. Foananmenti ad anprese:
a) controllanti 19
b) controllate 0
¢} consocile 1
d) collegate 12
¢) altre 5] M L] 32003
da riportare 15.726
144



Net Insurance S.p.A.

Pag. 1
Valori dell'esercizio precedente
L L —
182
K4 3.595
r
1 122
¥
w7 7
B ——
R
” &
189 2352 150 6.077
r
w1 5328
¥
w2
L4
w3
L4
4
- H
B i Wl
197
5% 20,136
L e
200 ]
201 1260 o2 21.3%
BB s
o T
ool PR O . o 5.000
200
210
i
Fyr]
213 L 215 26.35&
da riportare 6077

Bilancio 31.12.2020
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STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNI

Bilancio 31.12.2020

ATTIVO
Valori dell'esercizio
riporto 15.726
C. INVESTIMENTI (segue)
m - Altri mvestimenti fmanzsari
I. Aziomi e quote
a) Azioni quotale bl g 360
b) Azioni zon quotds _ii.: ................... e
) Quote B B 2468
2. Quote i fondi comuni di mvestimento an o
3. Obbligazioni e alri titoli a reddito fisso
) quotati TR
5} non quotatt . SERTee...2
o) SESgesiciionyeriii: L E—— L ol
4. Fransamenti
Wpellion g il Wi
B} ot g pcimem L RN
¢) altri prestin 47 173 173
5, Quote m mvestimenti comuni 4
6. Depositi presso enti creditis sa 0
7. Investimenti finansaan diversi L] 52 88969
w = Depositi presso mmprese cedenti 53 F70(54 126,476
D bis. RISERVE TECNICHE A CARICO DEI RIASSICURATORI
I = RAMIDANNI
1. Riservn. premi .11
2. Riserva smistri a2
S ot ply okl pgic s dgh ik £ il s
4 Alos peervertecniche LS. ...
da riportare 250883
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Pag. 2
Valori dell'esercizio precedente
riporto 6077
116 63l
2 1474
11% 2 4,105
L4
120 22,139
211 51.5%G
122 3.700
223 56 14 55,842
21}
116
237 186 223 186
219
110 0
131 232 g2.272
233 5501234 114554
13% BR.973
1319 16.007
240
241 242 105.5980
da riportare 236,611

Bilancio 31.12.2020
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STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNI

Bilancio 31.12.2020

ATTIVO
Valori dell'esercizio
riporto 250,883
E CREDITI
1 - Crediti, derivanti da operazioni di assicurazione diretta, nei confronti di:
I. Assicurati
a) per premi delleserciso 71 3 20508
b) per premi degh es. precedenti 72 ’ -1.249 m 19.356
2. Intermediari di assicurnzone 74 o 418|
 Commpaignis conti amusntl H,: o
4. Assicurati¢ terzi per somme da recuperare T 0383
I - Crediti, derivanti da operazioni di rassicurnssone, nei confronti di:
- Img 1. Compagnie i assicurazione ¢ rssicurazione L S 3382
- Imp 2. Intermediari di rinssicurazione L L 182
I11 - Altri crediti i 10.242 {r2 54107
F. ALTRI ELEMENTI DELLATTIVO
1 - Attivi materiali e scorte:
1. Mobil, macchine d'ufficio ¢ meza di trasporto mtermo #3 254
2. Beni mobili critti in pubblici registri T ) -
3. Impaanti e attrezature 85 19|
4. Scorte ¢ beni diversi B !n 286/
il - Dispontbilita houide
1. Depositi bancari ¢ c/c postal Wi
2. Assegni ¢ cansisienza di cassa . OSURRRO. . . A
11 - Azoni o quote propric 91
A - Alire ativied
1. Conti transitori attivi di riassicurazione L)
2. Artvitd diverse L 5079 04 S079as 9756
di cui Conto di collegamento con . gestione vita 901
(i  RATH ERISCONT]
1. Per mieressi e 363
2. Per canoni di locazione 1
3. Altri ratei e risconti on 404/09 |
TOTALE ATTIVOD i JI5515
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Valori dell'esercizio precedente

Pag.3

151

2945

153

153

riporto

7.991
233

1.BRY

17.801

157 27914

226.611

2370

260 2370

163

164

1

265

166

168

1344

267 289

2649

261 9308

276 380

277

274 602

178

279

262 39591

274.368]

Bilancio 31.12.2020
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STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNI
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Bilancio 31.12.2020

Valori dell'esercizio

A. PATRIMONIO NETTO

| - Capitale socile sottoscritto o fondo equivalente !g_l___' 17485
I - Riserva da sovapprezzo di emissione !e_z___:.__ 61163
I o el b )
W - Riserva legale 0 ) Ligs
V. -Riserve shuiaric A
Vi - Riserve per azoni proprie e della controllante T...:....
VIl - Altre riserve 107 a.919
WM - Ltili (perdite) portati & nuovo Ik 6004
X - Utile (perdita) delfesercibo 109 5288
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio ani -10.H03 [ 77853
B PASSIVITA' SUBORDINATE 1t 19472
C. RISERVE TECNICHE
| = RAMI DANNI
l. Riserva premi o 148.244
2. Riserva simistri m 23.798
3. Riserva per partecipanone agh util e nstormi
4. Altre riserve tecniche
3. Riserve.di perequaziocie Ui AT
da riportare AR
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Valori dell'esercizio precedente

151 17485
152 63163
...
283
184 1.195
ELH
1356
157
18K -21.396
ELE) 15,302 (250
159 =10.103 (290 hE.646
1% 14.701
192 136953
291 26.107
294
195 37
196 3653 197 166,751
da riportare 247.098

Bilancio 31.12.2020
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STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNI

Bilancio 31.12.2020

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
Valori dell'esercizio
riporto 275057
E FONDI PER RISCHI E ONERI
L. Fondi per trattamenti di quiescenza ed obblighi simili L R T 36|
% Hits o Shpon i)
31 Altri accantomamenti G11] " 2w 599)
r
F. DEPOSITI RICEVUTI DA RIASSICURATORI 2
i DEBITTE ALTRE PASSIVITA'
1 - Debity, dervanti da operaziom di asscuranzone diretta, nei confronti di:
1 Imermediari i assicurazione LN .-
2. Compagmie conti cormenti 134 11.0u45|
1. Assicurati per depositi cauzionali ¢ premi 13
4, Fondi di garanzia a favore degli assicurati 138 7 13.881
n - Debiti, derivanti da operazioni di rasscurazione, nei confronti di;
I. Compagnie di assicurazions ¢ rRSsEUraZAoNe 158 17.633
2. Intermediri di riasscuranone 139 Mo 17.633
i - Prestiti obbligasionan 141
v - Debiti verso banche ¢ isttuti finanziari . A
v = Debiti con garanzis reale 143
vi = Prestiti diversi e altn debiti fmanzan e
vl - Trattamento di fine rapporto di lvoro subordinato 43 25
Wi - Al debiti
1. Per imposte a carico degh assicurati M5 1063
2. Per aneri tributari divers: 7 406
3. Verso enti assstenzali ¢ previdenzmb i 29|
4. Debiti diversi 1439 G040 130 T.839
[ - Altre passiviti
1. Conti transiiort passivi di riassicurazions A
2. Provvigioni per premi in corso di riscossione a2
3. Passivita. diverse ik L SO i
i cui Conto di colle gmento con b gestions vita ..., A
dariportarel Elar
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Pag. 5
Valori dell'esercizio precedente
riporto 247,098
108
109
I 280131 280
3]
k& 1.229
I ™
IS
16 ki) 201
L 19.368
£ 310 19.368
321
311
113
314
125 193
326 676
328 266
119 34290130 5048
331
332
331 134 335 26,719
904
da riportare 274.097

Bilancio 31.12.2020
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Bilancio 31.12.2020

STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNI

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
Valori dell'esercizio
riporto 315.233
H. RATH ERISCONTI
1. Per interessi 156
2. Per canom di locarone 157
|
3. Altri ratei e risconti 48 281|159 221
TOTALEPASSIVO. E FATRIMONIO NETTO L EA et
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Net Insurance S.p.A. Bilancio 31.12.2020

Pag. 6
Valori dell'esercizio precedente

riporto 274,097

336

337

F

33e 27139 271
SR ...
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Soiet N A e s

Bilancio 31.12.2020

Mota integrativa - Allegato 3

Esercizio

Prospetto relativo alla ripartizione del risultato di esercizio tra rami danni e rami vita

L2020

Risultato del conto tecnico

Gestione danni

CGestone vita

Totalke

Proventi da mvestimenti ............

Oneri patranoninl ¢ MBI ... oo vesmriss st s rssassesees

Quote dellutile degl mvestimenti trasferite

dal comto tecmico el TAIME VBB .....oieisiniirinsiris isrsmesssmssrssssend

Quote dellutike degli mvestmenti trasferite

al conto tecnxo ded rami danmi ... s

Risuliato intermedio di gestione

Risultato prima delle imposte

Imposte sul reddito deffeserci@io ...,

Risultato di esercigio .....

....................................
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Net Insurance 5.p.A.

Societi NET INSURANCE

Bilancio 31.12.2020

Nota integrativa - Allegato 4

Esercizio

Attivo - Variazioni nell'esercizio degli attivi immateriali (voce B) e dei terreni e

fabbricati (voce C.I)

2020

Attivi immateriali

Terreni ¢ fabbricati
C.I

Esistenze finali lorde (a)

Esistenze mizmahi lorde ..o s

5952

2 11.951

P ACUESH O BUITIIN 1. i v iis i siiinasssasasba cessabiivarsin s ivnss

3 11951

BHEE VAFIZION 2.vevveecen e enrnesssscesrmseessesssnsmsssnssesrmssnssesssmsnns

Decrementi DEPESEICIEIO ... oooiiiirivreeisrssmssssrressesb e resrmssssres

per: vendite 0 dINMIZION «.....cooreeimsesenmsinssusnsnssesssnesssns resssnsens

SVRREATION! AUFBIUTE ..cooviiiniiminisiitihainniibsiasranissssnisaronisnsnne

A VATRATION . ooviiinihiiinisiiints bddansbieasi bbb bR

Ammortamenti:

Esistense il ... ki i i

n_ 20,970

|41

per: quota di ammontamento defesercio ..o

A VTR T e A S

Esistenze finali ammortamenti (b) (*)

719

Valore di bilancio (a - b)

B DT COITBITIE Loeieoi it ieeieeieeiieeieecesimsimssmssmnsmassessanseasee seessasass

Svahitazion totall ...

1



Net Insurance S.p.A. Bilancio 31.12.2020

Nota integrativa - Allegato §
Societda NET INSURANCE Esercizio 2020

Attivo - Variazioni nell'esercizio degli investimenti in imprese del gruppo ed in altre partecipate: azioni e
quote (voce C.I1.1), obbligazioni (voce C.I1.2) e finanziamenti (voce C.IL3)

Azioni ¢ quote Obbligazoni Finanziamenti
C.ILIT Cc.a.2 C.IL3

AT R ——————————————— i [ | 213960 24 10.000) 41

Incrementi ReMEsEromn: .. .coieerisiessesssnnsssmnssemseennse] + | 2 29.938] 22 [t

per: Bcquistl, SottOSCITZION] O CTOZAZIN ..ociiviswsrsssrerees 3 24.314) 13 43

mprese i VIINE (i s e 4 5.197) 14 44

1 T T TR B S # 477 20 44

Decrement] nelleserciio: .......cvrnsssmsssssssssssesaensd = | 7 24.331) 27 000 47

per: verdite & TR vivooimnsssronimassassssmssomsssnsasansasen ] 24330 20 S.000] an

1 T e O ] 1] 49

Valore di bilancio il 27.003{ 31 S.000( 51

Rl SRR ——————————— 27.003) 32 REL

La voce C.11.2 comprende:

ObblZazont QUIDLBLE ..o iearirsriiss e smnssessssmnsssmssssmssseass sessssessssmsssrass sessssssnssssasssssssed B
Obbdignzioni MOn GQUILILE .....ovueisossmessmisimmsssniesssisssmssssnsssanssassssasssunsssmssarans ssassassssanssnnss] 52 5.000
Valore di bilancio 3 5000
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Mols inbegrative - Allegeto b
Ativo - Prospetto cont i iond relative alle improse pariocipate ()
M. |Tips| Oueie  |Asiens [ ——— Yaleln apriad wooala T = [ Rpe——— Lheta et (1)
L, gt | evolin e Hum el bt ] | gl | Sl | Toul
B N - ] M e 1 | L. E .
i [ ] BRI Vi A s, 3101 M uE 1o | L 1238 g
1 ] L] 1| i L S35, - i (Bscppe: & afni Cesfieni, & - (0081 Borm ez .o 18,00 Py a w1a7| 1m0 o
W w gy B [t il B i Prims 3 8, - Vi Cesta i Begerms (79100 Bt M FrIRLT AL LT ] LA
I [ ] L] W |Vl g R - Vin B il 77 00 M T in i ] T
v s . i naskg
s e
iimam g e e ana g
tonda indagrEng - Allagea T
Az - Foeta A detinghin dells meramentanon degh rreesmen o srpnne del proppo o 2 altne pene o
R —
W | T [T— [P W— [ —— [rrpr— [ Yl
-l [ y— ™ [y, T [remen (- [— —
rw fwi fi| Ot | e | et | b | e Jra—
i # | B |AH Kel - Vis ABsrinbos, 55 - B0 97 R LEReE2 ] [} (1] a
8| W | o e e Lifle Sk - Via Cheseppn Antosis Chafies, £ - 06168 Homa 18000000 | pLE L] A 2434
= | N | D Ceean i Raparmio & Belmes 8 pA « ¥ie Coss 8 Risparmie £2 19100 Bobed 0400 Ll 1 30570 476 a3
Ll B | 0 i¥ole Oroup 5.1 - Wia Feso Fls 77 10074 Milos LIl 116 1187 120000 1.1 1200
Tl .01 Al 18087301 17000 Z1LEDG 1}
& o wih pejreley.
] o peiralie | SIHmO0E I533Y Ak 25333
N s j——— |
dl Taw il el i
o fa w8 . [ g 1670
Totads N1
Vs 1L
[T ST — S ap— 1Y ——" Y e Tpbuad]
1 b b s i 54 gt I i S st 1
F T prpte et et gt
[ E—— T e g oo g i s
- p—— [ e r—— e ————
S —— e
FE - atrie b st Pt
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Net Insurance 5.p.A. Bilancio 31.12.2020

Mot integrativa - Allegato 8
Societh  WNETINSURANCE Esercizio 2020

Adnve - Ripartizione in base all'utilizzo degli altr investimenti finanar: axoni e quote & imprese, quote di fond comum & investimento, obbligasion e altr titoh a reddin
quote in investiment] comuni ¢ investimenti finanzian divers: (voci CHILL, 2, 3,5, 7)

I - Gestione danmi
Partafogho a utdero durevole Portafogho a usilen non durcvole Totake
Valore di bilnci Vakore correnic Vakore di biancio | Vakre comente Yakore o hilancio | Valore corments
| Mmoo e quote di Emprese! e 1 t1] o Hﬂlu 27w m|m 7
&) RO UOSIE ..o e ] 1] ar lml A M) ax .'I!iol 3] M
)l namomi non quaoiale ] 4] Wl 1I‘d Wi 233w 2108| mi Zml
@] e .. 4 T w i L L) |
2 Quote: i fondi comumi i mvestimesto ..., . n a5 27924 & 28.380( 03 T e B!ﬂl
3. Obbligarioni ¢ shiri tholi o roddito eso ... 0 £ i SRADE] &b | e A A0 ok !.]-l!]
O T LT T [ 1 i ar wear W a7 weuler waa|
&) aliri chol quotBt ...t s ' H i te] L5116 o 14,736/ i 15114
b1 titod i Stato non guaotat] i » m an LT e | e LT L
h2) akri teoli nom QEOAL ... L L) 8 ™ 0 m
) obbligarioni conventibii ... 1l " E 197 T M) 41 197 mi |
3. Qructe o 2 Enent o ., o i 1 i " i
7. Investimenti fnanean diversi...oeon, i 11 L] L a [
Il - Gestione vita
Partafogho a utilien durcvole Portafogio a utilien non durevole Totake
Valore i hilancx Valkee comrente Valore di blanco Valore corrente Valkee & hiancio Valore ¢
1l i Wi i 61 k]
11 [ s [ 303 i
] L] ) i 61 EH]
134 i i e 384 14
11 Y B " 3y 11
(+1] i e Hi B I
uT T WT uT 30T ar
[t f) e " ] Erl]
129 [ s " 208 e
10 [ i ] 1w 0
i L1 LA i m i
13 [ 1 m m 11
11 3] in n £ m
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Net Insurance S.p.A. Bilancio 31.12.2020
Mota integrativa - Allegato 10
Esercizio 2020
Societa NET INSURANCE

Attivo - Variazioni nell'esercizio dei finanziamenti e dei depositi presso enti creditizi (voci C.I11.4, &)

Fmanzmmenti Depositi presso
enti creditiz
C.IML4 C.IILG

ESBiCTme MR .. .ovvensrrressnasresnmismssssrnns sassnnrssssissansnsssssrsnrnnssss sassessraran] 1 1 186 21 1]

Incrementi NElPeserema0: ..o esreirirnsensmsrrssesssmsesssssssmssessssssnsssssassnsed | 2 4] 22

TEWESE i VERINE oioiiusismianinsrinsisss rasissmssstasasvssnesmssuninpssmsasiiessiane] . | 4

BHTE VIFMZEINE ..ooosioveeninsssssnssmmsrssbunsmsssarsnssnsssssassrsnsssassrsnsmsnssssnt §

Decrementi RETESEIEEA, o.vvvree e vvesresermrrssssssrsressassrssrssssssrssssssssensseeed = | B 72|28

1 T Ty, | G U A L S e T 9

Valore di bilancio It 173] 30 0
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Bilancio 31.12.2020

Nota integrativa - Allegato 13

Esercizio

Passivo - Variazioni nell'esercizio delle componenti della riserva premi (voce C.L1) e della riserva sinistri

(voce C.1.2) dei rarm danm

Tipologia Esercizio Esercizio precedente Variazione

Riserva premi:

Riserva per frazoni di premi ..o 148.2440 1l 136.921] 21 nan

Riserva per rischi M €orso ... menmssssnsnsanes 1 3222 -32
Valore di bilancio 148.244) 13 136.953) 23 11291
Riserva sinistri:

Riserva per rearciment e spese dirette ..., 6547 5863 24 684

Riserva per spese di liquidazione ... 333| 1s §323 __2s0]

Riserva per smistn avvenuli ¢ non denunciati .......... 16918 14 20,161 26 -3.244
Valore di bilancio ..... ZST'MI 1 26.107) 27 -2.309
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Societa NET INSURANCE

Bilancio 31.12.2020
Motz intggrativa - Allegato 15

Esercizo

2020

Passivo - Variazioni nell'esercizio dei fondi per rischi ¢ oneri (voce E) e del trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (voce G.VIT)

Fordi per truttnmenti Trattamento di fine
o quuencenza ed obhinghs Foncli per mposte Alri accantonamenti rapports & lvoro
simili subcrdinato
1 i ] 280 31 193]
SRR T o TR PR RS 3 i b )
1 ] i) 11
i k) L I 214
i L] 25 15
& (m 28 st 1 2244
|
Mota imlegrative - Allegato 16
Socicti_ NET INSLIRANCE Esercigio 2020
Prospetio & detiaglio delle attivitd ¢ passivitd relative alle imprese del gruppo e altre partecipate
[: Adtivita
Contenllarnty Controflate Comsocuts Cellegaic Alkre Totak
At  dpuoke i : L ) i s s n
bl ... 1 ' 1 " n B sﬂ
Franmmem P u " s o i
Duols 0 EVESERmCTE GO .o o w 1] n 1] 1] i
e posih (reasi il Gredim e k1] i) 2 £l " -]
- i fi 1 1] i A " 1 i)
Deposif presen Emgwese cedemt ... (il " " an ] o
Irvcstiment relsiv e provazon commrmss
e Kook i g il ¢ indict dimencats .. a1 2 a3 i at i
Investimenti derivasti dalls gestone de|
i pena an [T a1 LH a1 LT
Croditi dermanti da. operamom di
LU OE T o T — 1] 1 L i1 1 -
Crecit derrvant i eperamn ks
R AT 1] [T} L1} W [t [
Aliri oredii a1 [T LAFH  an » 1 b ] | 45%
Depositi bancar ¢ o postal oo 1 1 m n bad i
IR DIVETIE L. oo eyt rrmrerramirrmeer 4 ® 1] 1] LH] (1] L]
| Totale 1 [T XM W [T [ 1 = T
i cul amnith ssbondi W 1 w1 " " ﬂ "
L
Prospetio d detiaglio delle anivith ¢ paasiviid relative alle imprese del pruppo e alire partecipale
Ik Passivind
Controllari Centrollats Consicnts Collegate Akre Tetak
g i i Ll L w BE i w1
Deposith reovin ko FAASURson ..o [l = LE) " nt o
Dichith dermvanel da operaron di
AL dhretta Wi 1% 1 L) &) )
Diebiti deseanti da operarioes di
— i e in 1 I o
Diebiti versa banche ¢ istgun f o 1 m 4 23 2]
Drebith com reale 14 s i B i) 2
Adri presiei ¢ akn debi i i 14 3 36 T L)
Dhehii diversi .. V— | i p g ] i
Piahvith T i imssisiiti s it 1 ] at L] e ]
Tainle i e 1 14 141 15§
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Societa Net Insurance S.p.A

Informativa su "garanzie, impegni ¢ altri conti d'ordine™

Bilancio 31.12.2020
Nota integrativa - Allegato 17
Esercizio 2020

Esercizio

Esercizio precedente

1. Garanzie prestate:
n} fideiussioni e avalli presiati nell'mieresse di

cosntrollanti, controllite € CONBOCIAIE. ......oeueriieeuimieaia e
b) fideiussioni e avalli prestati nell'nteresse di collegate

R Tl T L R B e R S et P
¢) fideiussioni ¢ avalli prestati nellmleresse di (EFEL o,
o) afire paranee personali prestate nellinteresse &

g) altire garanzie personali prestate nellmteresse di

collegite @ Alne PAMECIII. .. .ovvne e verinsnsersrarecrrrrrssrnrnssasasmrrsnanrnroraasarss
f) altre garanzie personafi presiate nelmteresse di M .o ierssis e
g) garanzie reali per obbligazioni di controllanti,

controflile € COMSOCEIE. . ..o i s s s s s s s s saranana s

31

h} guranse reali per obbligasoni di collegaie

i) garanze reali per obbHZAZIONT 1 IETZL....ovirerersririeesssissmsmsa s resmsassssbssesassiason

m) atlivild costiiuite n deposito per operaaom di

1. Garanzie ricevute:

a) da imprese del gruppo, collegate @ alre PARCCIPRLE. ...ovcvreiiirirrss o rerssssnsenssssmsss enrmsnsa rio

Totale

45

I, Garange prestate da ters nelmnteresse dellmmpresa:
a) da imprese del gruppo, collegate & alire PATTECTPALE. ... .oiieniiiss st ssasas ]

I B O i i o A S R S

16,148

H

26276

Totale

16,148

IV Impegni
a) impegni per acquisti con obbligo di rivendita....

231

137

V. Attivili di pertmenza dei fondi pensione gestiti in nome ¢ per conto di terzi
V1. Titoh depositati presso terz
Totale

-

GLATE

- 55617
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Societda NET INSURANCE

Infrmamon di sintesi concernenti 1] conto tecnico ded rami danmi

Bilancio 31.12.2020

Mota integrative - Alegato 19

Premi lordi Premi lbedi Omere londa Spese Salkdo di
Ermti dic dei winmtri & vl o i :

Assicurariond dirette:

Infortund = malttia (rmi | € 2) e i e 1 4684 1 1550 3 a9 & LERE] 5 BE" |
R.C. pmioveicol tenrestn (mmo 10) ... W 1 ' "

Corpa di vewoh terrestri (ramo 3) il L 0 W

Asxicurnon martime, acronautiche e trsporti

(i d, 50, 7. 108 LY e s e - i} [ " kL

Encendio o alin darm i beni (rasmm B e 9) e srsrerrnres 2 1022 19.204) 4 (LT bt -]
R.C. generale {ramo 13) .. m a1t [ T Ay aI‘HI
Credito o cawdone (mmi 14 ¢ 15) 1 41 R LT [ B nd 1 154
Pendite pecunizne di vario genene {ramo 16) .mninn - 18 a6 tlln Ta0|3a Tl -ISH
Tuch ginfisiaria (ramo 17) 2l 19la b s 139]
Asastena (ramo 18) ... 1 |ar I[B'lu 1.7 95 -l!l
Totake assicurassani dirette H] LA 52 S0ASE|s AART| 3 21070133 ~1A17]
Assbeurnehont Indbee tie 1y i) (i kLS ITsa [

Totale partafoglio ialiano 1 AL b ] ) 24660 |64 20071 |es =1417]
Portafoglio estero 3 ls2 13 [ ki

Totale generale 1 [ B ﬂ'ugFl 24660 e 2007114 =1A417]
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Societd NET INSURANCE

Proventi da investimenti (voce 1.2 e 111.3)

Bilancio 31.12.2020
Nota integrativa - Allegato 21

Esercizio

2020

Gestione vila

Totale

Proventi derivanti da azioni e quote:

Dividendi ¢ ah’lprmrcnmhmcqmtcch I:]:m:se
del gruppo e partecipate .. i

&1

Dividendi e altri proventi da azoni ¢ quote di alire societd

T48

B2 T48

Totale

T8

LE)

Proventi derivanti da investimenti in terreni ¢ fbbricati ...
Proventi derivanti da altr investimenti:

Proventi su nbb'lwzn'lld:mclsli ch:tguppu:
partecipate .. s

45

a5

Interessi su t'mmnnamprﬁcd:[guppue
a parfccipate ... e
Proventi derivanti da quote di fondi comuni di mvestimento .......
Proventi su obbligazioni e ald tHob a reddito 580 .....vcceinnnnn

Interessi su TMANFRIMEIN L.ovceseeereessns s ersssssssssssnsss s smssanes

Proventi su quote di mvestments COMU .....coen
Interessi su depositi presso enti credttn ..o

Proventi su mvestmenti finanzmri diverst
Interessi su depasiti presso mprese cedenti

45

a7

4%

Totale

Riprese di rettifiche di valore sugli investimenti relativi a:
Terreni & fabbricati ... s e

35

=

Azion ¢ quote di mprese del gruppo ¢ pafecipale.... ..o

5197

EL

5.197

Dbhhgamm emesse da i mpruc del g'u;p: e
;-rtcnqnhr.

57

8

=4

Altri mvestimenti finanzdari ...

Totale

Profitti sul realizo degli investimenti:
Plesvalenze dervanti dall'ahenamone di terreni e fabbricat .......

Profitti su azoni e quote d:m;nacdl:imlgmt
pariecipate .. -

Bl

23

&)

102

103

Pruf’msunhhmmuamm dan mpur.drlp:ppu:
partecipate .. -

Profitti su altre azioni € qUOLE ..o s

Profitti su alire obbBERZION . ..ooeierirmrnssessriessansissirssssressess

Profitti su altri mvestiment] fMENZETL ... s enssns
Totale

TOTALE GENFRALE

28

19
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Societa NET INSURANCE

Omeri patrimoniali e finanziari (voei [1.9 e [I1.5)

Bilancio al 31.12.2020

Nota integrativa - Allegato 23

Esercizo

2020

Gestrone danni

Gestions viln

Totale

Oneri di gestione degli investimenti ¢ altri onerd

3l

Omeri increnti quote di fondi comuni di mvestimento ...

Cineri merenti quote m mvestimenti comuni

Oneri relativi agh nvestimenti finanziarn diversi ...

Interessi su depositi rcevuti da FRSSEURION ..o

Totale

Rettifiche di valore sughi investimenti relativi a:
Terred & FBIRAH . i i e
Azdoni ¢ quote di mprese del gruppo e partecipate ...
Obbhgazon emesse da mmprese del gruppo ¢ partecipate ...

AN mvestimentl MRAnET ...\ ensses sissssass s smssnssd

Totale

Perdite sul realizeo degli investimenti

Mimsvalenze dermant dalfalienazone di terreni

76

Aliz

77

L}

Perdite su altn myvestmmentl fOanZEm e e e

9

Totale

TOTALE GENERALE

21

A

L

L
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Socictid NET INSLIRANCE

Assicurazion damni - Prospetio di sintesi dei conti teenici per singolo ramo - Portafoglio it
Coios ramo o Codice rama az Coee remn 03
Tnfi 4 Mlalattic Corpi di weicoli 1
lmvarm drritn of b de lle cooniuni in e kurandose - -
Preml bl s | ain i LT} i
Varumone dells rsern prens (1 0.) R —— - ] <L 1 E- ] 1
e pelsin il sy E (] i 1 (L] ]
Varmzone delle rberve tronsha dvems [ &0 -1 = 14 i L] [
Salio &l alirm paris tecrche (4 v-] . v o * | o 1 3 ]
Spear di gostng « |a A W L [
Salds frenics &l levers drvtto (4 0 -] EY L] Lt 1 e ¥
e T L P— | ' -1t i -1 i
Hohvaltatn seio del by oro indi i+ i W [ W
Varmsione delie rerve & pereg (LR ] 1] ] o - "
(s daPiade degh imvestime i trsfona dal conto em ecoice. £ n i n 3 [T}
Wivaltatn del conts tocmion (# & -§ fAsH+C- -] -Lisk ] s w
Mderei truap I dio ed el i i Al danni mi bem
Lavera dretiu ol el delle coivlanl bn asviearnsions : =
Premi ke v | i 1.1 i A
LT R T T ———— R 4 (11} [l T
eyl pelain al smsan - | 1 - ¥ g (L]
LT R T S TS T P T [E— = |a i W
Saldo &cle albre partis toorache {5 0i-] . - ] ¥ B [ <13 ] L]
Spesg i gestions . TR _— " ada W 0 1, e ® v 1EF
Salds frenicn de i hevere Sotio (4 6 -} A ' i e ¥ L1
Weiniltats defls rhas s b srasone paisiva (7 o -) L] i i EUL) o i
Bialtite peoin del vorn ind o c ' L) "
W delie rrerve & peregmmons {+ 0} i - - - jail
raa deTiale degh mvesimenn masfersa dal coms on wcncs T 1 I m i - |
Hhvulimin del coste feombos | ¢ <) (L (R o o b m <Ll
Cixdice ramn 13 Crafice sz 4 Ciade faemn 15
R \ Crediin Caers
] Mid e | HAssesiim]
Lavem diretto o lardo defle covvieni in dnciosresse
Peer cortabilesman w | 1] i mim i L]
Varunsone dells ruerva pren [ - S — N T " i Sam 4 L]
Diser| pelativl ul aieir| - | bl i o ¥ =
Varmsone defle reerv leoniche deense (v o= (1) ) a |a [ [l
Saldo delie skre parmme woncha (¢ 0+) — | m 1 .l L 2
Sperny ili prainrs - . y " L 3 wi ] e
Salds frcnics del v Sootin (4 6 -} A i & i L f i
Hhltata dells ri karetoee pasha i o -} H ' i1 i - W 18
ivultais nebto del lvors indinetis (Fn -} C i ¥ L] L
el ez b e {+as) n = - et -
ks dePumie degh mvestimenti irsfienta dal coms o s E [T} & i - i "
Shwuitato del costs teonbon (8 - o (A F B4 Cs [ - o 18 u E
117 ik o v e dafn * [ ! s i il ¢ rivtoend”
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Net Insurance S.p.A.

Bilancio al 31.12.2020

Nota integrativa - Allegato 25
Esercizio 2020
tliano
Codice ramo 04 Codice mmo 05 Codice umo 06
Corpi di weicoli ferroviari Corpi di veicoli aerei Corpi di veicoli marittimi
e hesmasine ] {enemina e ) {denamieroae)
| ] 1
;| 2 I
o R S L e e e R e e
-.‘ i o e i g i b i e
e e v v - R PP 1 Ay AL Py PRy e N
|5 - B S S S —— ..
e ] e 2
| W i
9 " v
H ] -]
n 1] m
Fr B B s e e s
Codice ramo % S Codice ramo S S— Codice ramo 12 ]
R.C. antoveicoli terrestri R.C. aeromobili R.C. weicoli marittimi
(e Do s Rae | lensmnL D6 | ideaominncnne |
1 I 1
1 X 2
3 1 ¥
4 a4 i
3 3 3
i & L]
7 T T
i i ¥
g Ll &
10 o n
i il "
i i i
Codice ramo 8 Loy Codice ramo 17 .| Codkemmo J8
Perdite pecuniarie Tutela legale Assistenza
{denommarione} {deneminarne) {denominarone)
1 4 i 47 1 121
1 415 I 32 1 -12
3 -732 1 104 ] 2
4 i 4
4 '] 5 -1 L) I
i 750 & i l 74
1 7 7 126 7 32
1 -150 [} -130 ] A
q I L W
o L] i
n k] n 1 L] 0
r] = ] =12 n =13
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Net Insurance S.p.A.

Bilancio al 31.12,.2020
Noln imegrative - Allegsio 16

Societd NET INSURANCE Esorcio 2020
Prospetio & stniesd del comso tecnicn repilogatn di bt § memi dean
Portaloglio italisnn
Bkl dols sasicurasisnl diwie Rachs delle masumaon mdumz (R R———
T ity Rk st [ RSPRR— Mk momcaduis Tty
L 1 L] L] [ A
[Premsi contahieati s IEj 11 i A
Varnzone dels reerm pemifto-) oo | M8 ar B i [t T
[ p— N omwwe | _Il:??.l_.'l a 1.0
Varnmoes dele reerve penxie e (Yoo - s i s 7]
Sabn dolir gk s wenshe (o) rrr—rrre— 1 n " bl
Speas & prateee e i m [I%;. |
|Bakdm tecmicn = % -} baan|ar L (i | =
el rerve & peced {#is} - S
Qraren delflie degl sveemmesn macderes: dal comn oo weme ™ an i
M ltin del cwstn tecmicn i+ o <) ELE] L] s
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Bilancio al 31.12.20
Nota integrutive

20

- Allegata 30
Sockd MET INSURANCE Esercizio 2020
Rapparti con imprese del grappo « altre pertecipats
1= Proventi
Congrofuen Comrolae Totalle
Froventi du bnvestimosd)
L L — T ] i “ L] ]
IFvidens® o wln provents de s £ quote ... T ® . = [ ]
[ oot e o M 50| = . " a 350
Insaress s fi L] B n 5] ] TR
Prepvents ws 2 nvestamen: (essmn | m i) i) bL] fo) L]
Insereres e depoad prow mpress cedenti .| 17 2] n b1} n L]
Tutaks n " AH) - 0 a ERL
Prevesti ¢ plesvalenss non realiceste s
lmweeestimentl n bene Beis: ff asdexret | qual ne
mrlp&lﬁ“ﬂ.'ﬂ“ - i a u & r
Al prevest
([ T ————— | » 1 1] ] 2]
pon & spese £ onen £ ] n " - -
B —— a i 1, 109] as M Wl W 1108
Tatake [ " 1108] i) ] L] (B
Frafitidl sul realbos deghl baves i (") m e ) W " )
Piwy e mtl s Craardines W ] Tl [T [T [
TOTALE GENERALE 1] ] 1 A5 ot ] ] 1A%
Rapparti con imprese del groppo < altre pertecipate
II: Omeri
Conredesn Cmmrolis Tostalie
e ity 0 eroefiesde
Omen nerers g i 1] # 1} “ L] -
Irszress s paaankl s ” L] " - m =
Irderoest su depoaii reonsi de rees patietise | - A . wr ]
Irseresi u dirbi dormanti ds opooni
& mani & - (] = It (L] 1
Irneress s defsn dersaan da operaoni
il iy = s i ) s —3
Irsarmsni su dicivin verso banche ® it fanm a0 Lied |=i utl 1] ns
Inserverssi na derioity oo prsnra roale . faT L £l [} i m
Irscrossi suakridebin . . .o et |ma (2] Ll |E [id LLL]
Pemite i eiedi i s i 3 i
T SnEmraints § e for qimkn b uz E Y IE e IE
Dinerh dvei Lan g i i i s
Tole £l u L =1 i wl
(e ¢ iy sk sne noh realisate s
iwrestimenth 5 base ek & ssnboorsdl | gustl ne
anjyurtann il rinchie ¢ dorivasti dolls gos fons
deibondi pemdone e L] L] L] L] L]
Perilite aml realiens de gl [\ [— T il i L] L] mi
e ri i i L] L) i i) -
TOTALE GENERALE w I! wi F-t :'ﬂ IE
13 i il ol it
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Net Insurance S.p.A. Bilancio al 31.12.2020
Mots inbegratise - Allegato 11
Societs NET INSURANCE Esercizo 2020
Prospoito rioplogmive dei premi comabilizmtl del Lovoro dinstio
it dares st vils Tzl
Stabilenerin LFS Subsbnesn LS, Stahlinensa LrE
Premi conabikemnt
i I ... Frri— ST —! ] | 62.037] s n [ il 62037 [0
m akn Stati dell Lmaora B T [ -] ] 1 1)
n St krn i F ] " 71 rd
Tetale | 62037 s - " i GZ037 | m
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Met Insurance 5.p.A,

Societd NET INSURANCE

Prospetto degli oneri relativi al personale, smminisiratori ¢ sindaci

Bilancio al 31,12.2020
Nota integrativa - Allegato 32

Esercizio

2020

I: Spese per il personale
Crestione darnmi Crestione vila Totale
Spese per prestazoni di lavore subordinato:
Portafogho italamo
- Retribageon ... l S449)11 81 S|
= Contributi socih ... it iiiasrmsed | R 9931y &2 -ml
,ﬁmmmn[fmdnﬁmmmﬁﬁmu;pﬂm ‘EII
e t*ﬂ:l‘hh‘iil:ﬂ]h T AT ] W T e T T
- Spese varie inerenti ol personnke ... 0 30)1a i ﬂﬂl
Totale 4 73534 3 '.l'.ml
L N —
= Contributi sociaki.._............ u 3T &1
- Spese varie increnti ol persanale ... ..o siss s R I} Y
Tatale v 19 &9
Totale complessive 0 7380 bl 7.343
Spese per prestadoni di lavoro autonomao:
Portafogho itahano i | 41 T
Portafogho €818r0 ..o s |2 i1 e ) o
Tatale i} 43 1
Tatale spese per prestazont di lavoro, L E— s o OO | et 133
II: Descrizione delle voei di imputazione
Gestione danmi Gestione vila Totak
Omert relatii a1 STst . Jd |w A24 )48 T8 ml
ARTe 2pest di BOQUIBTERMIE ..o resrisirissiinsriasrrrsorras s timssr s rassrresie { In 4478147 T t-iaul
Altre spese di ammmistrozione .. 1" 2007|an ™ 1027
(ier AmmnBiELnG & spese per conto ferd . o a4lin 14 &4
10 50 35
Totale | 1353|101 81 7353
[li: Consistensn media del personale nell'esercixio
Mumero
I RS — 9l 6
Impiegati 92 76
e e e P e P 3
AT e g e e S m e e e et 1]
[Fotale .. L =
IV: Amministratori ¢ sindaci
Mumero Compensi spettant
Ammimistraton |ss lwn 192
SIABCH Lot ci et s s s s e e 97 ifwe b
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| sottoscritti dichiarano che il presente bilancio & conforme alla verita e alle scritture.

I rappresentanti legali della Societa (*)
1 x

'le{xi_l ~
Dott.ssa Luisa TODINI - Presidente.. *H)

Dott. Andrea BATTISTA-Amministratore Delegato (**) | -1._;‘:-‘__ It

Dirigente Preposto alla redazione del bilancio
Dott. Luigi DI CAPUA

4L U e
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Bilancio al 31.12.2020

ALTRI ALLEGATI

ALLA NOTA INTEGRATIVA

175



Met Insurance 5.p.A,

Bilancio al 31.12.2020

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO [ 2020 2019
ATTIVITA'
Investimenti
Terreni e fabbricati 5.234 5.328
Azioni e quote 2.468 4.105
Titoli a reddito fisso 58.406 55.842
Partecipazioni 32.003 26.396
Quote di fondi comuni di investimento 27.922 22.139
Finanziamenti 173 186
deposito presso enti creditizi 0 0,006
deposito presso imprese cedenti 270 559
126.476 114.554
Disponibilita liquide 4.391 2.345
Crediti
Crediti derfvanti da operazioni di assicurazione e riass 43.865 30.283
Altri crediti 15.321 13.849
59.187 44.133
Ratei e risconti attivi 768 991
Immobilizzazioni tecniche nette
Immobilizzazioni immateriali 15.726 6.077
Immobilizzazioni materiali 286 289
16.012 6.366
[TﬂTﬁLE ATTIVITA' 206.833 168.389
PASSIVITA'
Riserve tecniche nette 69.050 60.771
Fondo per rischi & oneri 599 280
Depositi rivevuti da riassicuratori [1] 0
Debiti
Debiti derivanti da operazioni di assicurazione e riass 31.514 21.379
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 225 193
Altri debiti 7.B39 5.148
39.578 26.719
Prestito subordinato 19.472 14.701
Ratei e risconti passivi 281 271
Patrimonio netto
Capitale sociale 17.485 17.485
Riserva sovrapprezzo azioni 63.163 63.163
Riserva legale 1.195 1.195
Riserva azioni proprie (10.103) (10.103)
Altre riserve 6.919 0
Utilif perdite riportati a nuovo (6.094) (21.3986)
Utile/perdita dell'esercizio 5.288 15.302
77.853 65.646
[TDTAL'E PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 206.833 168.389
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MNet Insurance S.p.A.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

Bilancio al 31.12,2020

2020 2019
Premi lordi contabilizz ati 62.014 44,628
Premi ceduti (33.220) (26.002)
Oneri netti relativi ai sinistri (8.943) (8.469)
Variazione netta riserve tecniche (8.279) (532)
Saldo delle altre partite tecniche nette (621) 109
Spese di gestione (11.738) (10.558)
Redditi degli investimenti tecnici 1.096 6.323
RISULTATO TECNICO 311 5.500
Redditi degli investimenti non tecnici 1.501 7.589
Saldo altri oneri e proventi (1.534) (3.231)
Saldo oneri e proventi straordinari 4.429 6.274
RISULTATO ANTE IMPOSTE 4.705 16.131
Imposte sul reddito 582 (830)
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 5.288 15.302
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Bilancio al 31.12.2020

MNet Insurance S.p.A.

PROSPETTO DEGLI IMPIEGHI FINANZIARI

Valore Valore di  Rettif./Ripre Valore di
Nominale Carico se di Valore Bilancio

Obbligazioni - Altre Emittenti - tasso fisso 14.662 14.497 (10) 14.487
di cui Obbligazioni in imprese del gruppo 5.000.000 5.000.000 o 5.000.000
Obbligazioni - Altre Emittenti - tasso variabile 4.500 4.503 (3.702) 801
Obbligazioni - Enti Creditizi - tasso fisso 2.300 2.333 3 2.336
df cuwl Chbligazion! in imprese del gruppo

Obbligazioni - Enti Creditizi - tasso variabile 2.200 2.211 0 2.211
Obbligazioni - Stato - tasso fisso 16.030 16.542 B 16.551
Obbligazioni - Stato - tasso variabile 3.600 3.650 4 3.654
Obbligazioni - Stati Esteri - tasso fisso 18.950 19.519 (50) 19.469
Obbligazioni - Stati Esteri - tasso varabile 0 0 0 [}
Obbligazioni convertibili - Enti Creditizi 200 197 0 197
Obbligazioni non quotate - Enti Creditizi - tasso fis 3.700 3.700 0 3.700
Totale Obbligazioni 66.142 67.152 (3.747) 63.406
Azioni 604 1.931 (63) 1.868
Partecipazioni Azionarie 15.067 21.806 5.197 27.003
Quote 2 612 (12) 600
Totale Azioni e Quote 15.673 24.349 5.122 29.471
Fondi Comuni Loans 28 4.893 (71) 4.822
Fondi Comuni Obbligazionari 116 21.769 131 21.900
Fondi Comuni Azionari 19 1.200 0 1.200
Totale Fondi Comuni di Investimento 163 27.862 60 27.922
Depositi presso enti creditizi 0 0
Disponibilita su conti correnti 4.390 4.390
[TOTALE IMPIEGHI FINANZIARI 123.753 1.435 125.189|
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Net Inserance 5.p A, Blancio &l 31.13.3020

RICONCILIATTONE TRA ALIQUOTA TRES ORDINARIA E ALIQUOTA EFFETTIVA

Aligusta ardimaris applicablle 24,000 24,00%

Efferto delle voriaziche in awmento/diminueione rispetto o' aliguots ordinara;

< Int, pass, indedue. 0,22% 0,06%
= Imposte indeducBill o non pagate (e, 99, . 1) 0,20% 0,06%
- Spese pir mezzl dl trasporto indedodbili al sensl dell'art. 164 wir 0,12% 0,04%
- i i & i it patrimoniall sopravvenienze passive & perdite non deducibil (azionl att 0,00% 0,17%
= Minugvalenss relativi @ partecipazioni ssanti 0,01 0,75%
= Altre varkazion in sumenta i, 7% 0,77%
Svalutarioni & accantonamentl inded. In Witte a in parte 0,19%
Quote costantl svalutatione ded credith, mmput.alles, di entl cred e fine inprese sssicurazions -1,60%
= Spese di cul aghi antt. 108, 10%. comma 5, ultimo perioda, o &l comprtenza ¢ a8t esoroipl (e 10 1.04%
Speae e sl comf, neg, non dedott] In prec. egs, per comg, [compenso redso) 0,00%
Compensi spettant] agll amministrator ma non corrisposti (art. 85, commy - 0,14%
Varlazions Fures Unisz @ rama vita -3, 18%
Speve o ol aghl arst 308, 108, co. 5, ed @it component] negathd nan dedets in g deriti eserrid @ oo mp aC.E -2, 50%
ot eachaa degh unil kit e 89) -0,37% 0,27%
Adtre vatiagios in dmbtione -8 B9% -0, 96%.
plusvalenze patrimoniali non imponibl - Net Life (cod. 99) -14,57%
=21.69%
Allguota effettiva -3.37% -13,17%

RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE TRES TEORICO E OMERE FISCALE EFFETTIVO

walar in auro
Esparcizio carrents

Risultato prima delle imposte 4.705.317
Oneve fiscale IRES heorico o
Difference temporanse deducibil In esercizl successivi 1.498.976,01
Rientro delle differenze temporanes da esercizl precedenti - G.BG64.3E1 T
Differenme proprie deiTesencizio comente
Imponiblle fiscale (660.091)
Onere fscale [RES effettive 1]
% aliquota effettiva 0,00%,

179



Met Insurance 5.p.A. Bilancio al 31.12.2020

180

A
ki k*


claudiagalletti
Line


Net Insurance S.p.A Bilancio 31.12.2020

ALTRE RELAZIONI
AL BILANCIO

181



Net Insurance S.p.A Bilancio 31.12.2020

RELAZIONE
DEL
COLLEGIO SINDACALE

182



Net Insurance S.p.A Bilancio 31.12.2020

Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti di Net
insurance Spa convocata per l'approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31
dicembre 2020

Signori Azionisti, in ottemperanza a quanto previsto dalla legislazione vigente, nonché tenuto
conto dei principi di comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili (“CNDCEC"), il Collegio Sindacale di Net insurance
5.p.A. (1a “Compagnia”) Vi riferisce con la presente Relazione in merito all’attivita di vigilanza
svolta nel corso dell'esercizie 2020.

1. Attivita del Collegio Sindacale nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre
2020

In merito alla composizione del Collegio Sindacale, si premette che, con delibera del 30
gennaio 2020 I'assemblea dei soci della Compagnia ha nominato, in sostituzione del sindaco
Paolo Cantamaglia - subentrato al dimissionario Dott. Francesco Rocchi - il Dott. Marco
Gulotta quale sindaco effettivo e la dott.ssa Carmen Padula, quale sindaco supplente.

I Consiglio di amministrazione del 20 febbraic 2020 ha quindi nominato il Dott. Marco
Gulotta quale membro dell'Organismo di Vigilanza.

I1 Collegio Sindacale ha svolto le attivitid di propria competenza effettuando, nel corso
dell'esercizio 2020, 16 riunioni.

Inoltre, questo Collegio ha:
—— partecipato alle 11 riunioni del Consiglio di Amministrazione;
—— partecipato alle 11 riunioni del Comitato Controllo e Rischi e parti correlate;

— partecipato alle 5 riunioni del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, con specifico
riguardo alle tematiche di remunerazione;

—— partecipato alle 3 riunioni del Comitato Investimenti;
Oltre a quanto sopra, nell’'ambito del proprio piano di attivita, il Collegio Sindacale, tra l'altro:

—— ha tenuto incontri con, e ottenuto informazioni da, l'amministratore delegato, il CF0, anche
nel suo ruolo di dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, nonché i
responsabili delle funzioni aziendali di volta in volta interessate dall'attivita di vigilanza del
Collegio;

—— ai sensi dell'art. 74, comma 2, del Regolamento IVASS n. 38 del 3 luglic 2018, ha tenuto
incontri con, e ottenuto informazioni da, i responsabili delle quattro funzioni fondamentali
previste dal Regolamento - Internal Auditing, Compliance, Funzione Attuariale e Risk
Management (“Funzioni Fondamentali”) - nonchée di tutte le strutture che svolgono compiti di
controllo nell’'ambito del Gruppo, assicurando adeguati collegamenti funzionali e informativi;
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—— per quanto attiene allo scambio di informazioni previste dal D. Lgs 231/2001, occorre
segnalare che il Collegio sindacale assume la veste di Organismo di Vigilanza;

—— per guanto attiene alla normativa in tema di scambio di informazioni con le societa
controllate, ai sensi dell'art. 74, comma 3, lett. g) del Regolamento IVASS n. 38/2018, occorre
segnalare che i medesimi soggetti assumono la veste di membri del Collegio sindacale sia di
Net insurance Spa (controllante) che della Net insurance Life Spa (contrellata).

—— nel quadro dei rapporti tra organc di controllo e revisore previsti dall'art. 74, comma 3,
lett. €] del RegolamentolVASS n. 38/2018, ha effettuato appositi incontri su base periodica
con la societa incaricata della revisione legale KPMG 5.p.A. ("KPMG™), nel corso dei quali sono
stati scambiati gli opportuni dati e informazioni rilevanti per l'espletamento dei rispettivi
compiti.

2. Operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale. Altri
eventi meritevoli di richiamo

2.1 Attivitd svolta dal Collegio

Il Collegio Sindacale ha wvigilato sul rispetto da parte della Compagnia della legge e dello
statute sociale e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, con particolare
riferimento alle operazioni rilevanti sotto il profilo economico, finanziario e patrimoniale,
mediante la costante partecipazione alle riunioni del Consiglio diAmministrazione e 'esame
della documentazione fornita.

A tal riguardo, il Collegio ha ricevuto informazioni da parte dell’Amministratore Delegato e del
Consiglio di Amministrazione sull’attiviti svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Compagnia, anche tramite la societa
direttamente controllata, Net insurance Life Spa.

Sulla base delle informazioni rese disponibili, e nei limiti riferiti alla competenza attribuita
dalla legge e dallo statuto sociale, il Collegio & giunto a ritenere ragionevolmente che tali
operazioni siano da considerarsi conformi alla legge, allo statuto sociale e ai principi di
corretta amministrazione, e che esse non appaiono manifestamente imprudenti, né azzardate
0 in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea, né tali da compromettere I'integrita del
patrimonio sociale.

In particolare, il Collegio & informato circa le operazioni nelle quali gli amministratori hanno
dichiarato un interesse, per conto proprio o di terzi, e non ha osservazioni sulla conformita
delle relative delibere alle leggi e ai regolamenti.

2.2 Principali eventi di rilievo

I principali eventi di rilievo che hanno interessato la Compagnia e il Gruppo nel corso del
2020 sono oggetto di informativa anche nella Relazione Annuale Consolidata 2020.

Tra questi si riportano in particolare i seguenti:
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Sistema di governo societario

In data 30 gennaio 2020, 'Assemblea Ordinaria degli azionisti della Societa ha deliberato di
nominare Marco Gulotta per la carica di Sindaco effettivo e Carmen Padula per la carica di
Sindaco Supplente;

In data 24 marzo 2020 e successivamente in data 23 febbraio 2021, il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato di cooptare, rispettivamente, 1'Avv. Anna Doro e la dott.ssa
Monica Regazzi, quali Amministratori Indipendenti della Compagnia, contribuendo ad elevare
ulteriormente il grado di diversity ed esperienza dell'intero Board e andando ad integrare
rispettivamente il Comitato Nomine e Remunerazioni ed il Comitato Investimenti.

L'Assemblea dei soci, in data 23 aprile 2020, ha deliberato poi di nominare, ai sensi dell’art.
2386 c.c. e dell’art. 10 dello statuto sociale, 'avv. Doro con scadenza analoga al Consiglio
attualmente in carica e coincidente con I'Assemblea che sara convocata per 'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2021.

Durante il periodo Giugno-Ottobre 2019, le Compagnie del Gruppo sono state sottoposte ad
un'ispezione da parte dell'TVASS incentrata sulla valutazione del governo, gestione e controllo
degli investimenti e dei rischi finanziari, riferite al friennio 2016-2018, antecedente la fusione
con Archimede e l'insediamento della rinnovata governance.

In data 30 gennaio 2020 & stato consegnato alle Compagnie il rapporto ispettive e gli atti di
contestazione.

Ai documenti in questione il Gruppo ha fornito riscontro, rappresentando tutti gli interventi
correttivi gid messi in atto e connessi con la nota vicenda "Cigno Nero”, sulla quale ci =i é
ampiamente soffermati nei documenti resi pubblici e relativi agli esercizi 2019 e precedenti e
comungque ci si intratterra infra, nonché un puntuale remediation plan, contenente tutti gli
interventi per sanare i punti di debolezza emersi a livello di governance e sistema di controlli
interni nel triennio precedente l'ingresso dell’attuale management.

In epoca successiva alla chiusura dell'esercizio si & conclusa la fase istruttoria del previsto
processo sanzionatorio in ordine agli accertamenti ispettivi svolti dall'TVASS. Le violazioni
contestate e tutte riferite alla precedente gestione nel triennic 2016 - 2018, hanno riguardato
carenze riscontrate nell'ambito del sistema di governo societario.

L'importe complessivo della proposta sanzionatoria - a livello di Gruppo - ammonta a 220
mila euro (eurc 110.000 per singola Compagnia).

Il Collegio sindacale ha preso inoltre atto che le Compagnie hanno gia attivato - sin dal periodo
di ispezione - una serie di interventi di remediation plan, consolidandoli e completandoli nel
corso del 2020, atti a rendere le Compagnie adeguate alle sviluppo del business e alle best
practices di settore, anche in termini di controlli e gestione dei rischi.

Il Collegio sindacale ha preso atto che gli interventi e le attivitd individuate nel remedation
plan sono stati tutti eseguiti in linea con il piano definite.
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Ammanco di strumenti finanziari - Il “Cigno Nero” del 2019

Come noto nel 2019 la Compagnia in argomento aveva definito atti transattivi che hanno
consentito di recuperare 11,3 milioni complessivi e taluni assets come collaterale.

Le Compagnie del Gruppo, come previsto dall’Accordo per il rientro degli assets, sono
divenute titolari del titolo "AUGUSTO Float 04/30/20" (“Augusto Bond"), a seguito del
mancato pagamento della terza tranche di euro 10 milioni (con scadenza di pagamento il
31/12/2019) ad opera dei soggetti coinvolti nella frode e sottoscrittori con il Gruppo
dell’accordo per il rientro dei titoli.

Il Collegio sindacale ha preso atto di quanto illustrato nell’ambito della relazione sulla
gestione, in relazione alla circostanza che I'emittente Augusto S.p.A. non ha rimborsato
I'Augusto bond alla scadenza motivando il mancato rimborso seguito all'inadempimento da
parte del sottoscrittore originario del prestito obbligazionario, consistente nella mancata
restituzione di alcuni titoli azionari di proprieta della stessa societa Augusto e che
questultima avrebbe dovuto depositare su conti bancari aperti a propric nome, secondo le
modalita dalla stessa prescelte ed in ottemperanza ai propri obblighi previsti nel regolamento
del Bond, dalla stessa approvato.

Il Gruppo Net, ritenendo prive di qualsivoglia fondamento le motivazioni addotte, ha avviato
immediatamente tutte le azioni legali per la tutela dei propri diritti.

Al fini della predisposizione del bilancic 2020, le Compagnie, in considerazione della
peculiaritd della vicenda, hanno deciso di valorizzare il Bond secondo un criterio molto
restrittivo e basandosi quindi unicamente su quanto gia effettivamente incassato prima che la
proprieta dello stesso passasse alle Compagnie del Gruppo, senza tener conto delle rivalse in
corso sull’emittente Augusto S.p.A. Attraverso questo criterio - basato essenzialmente sulla
“rassa” acquisita - il management ha ritenuto di realizzare nel concreto e nel massimo grado
possibile il principio della persona prudente previsto anche dalla normativa di settore in
vigore.

Il Collegio sindacale ha condiviso tale prudente contegno.

Sempre in tema di ammanco degli strumenti finanziari, il Collegio sindacale ha preso atto che
le Compagnie del Gruppo, nel dare esecuzione alle delibere degli azionisti assunte in data 19
luglic ¢ 7 novembre 2019, hanno avviato le azioni di responsabilita e/o risarcitorie nei
confronti della cessata societa di revisione, dell'ex Direttore Generale e Amministratore
Delegato, dell'ex Dirigente Preposto della Controllante e Consigliere della Controllata e di un
ex amministratore della Compagnia, in carica negli esercizi sociali 2017 e 2018.

Andamento del Business

La relazione annuale consolidata ha evidenziato i principali accordi commerciali e le pii
rilevanti operazioni in tema di strategia di business.
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Sono rappresentati in particolare:

- La sottoscrizione di accordi con importanti player bancari, che si aggiungono a quelli gia
stipulati tra fine 2018 e durante l'esercizio 2019 con Cassa di Risparmio di Bolzano 5.p.A.
Banca Popolare di Puglia e Basilicata e il Gruppo IBL Banca. Tra i nuovi accordi del 2020 si
annoverano quelli con Banca Popolare Sant’Angelo S.c.p.A. Banca Popolare Pugliese S.c.p.A., il
Gruppo Banca Popolare del Lazio e il Gruppo Banco Desio. In particolare:

1. con riguardo all'accordo con il Gruppo Banca Popolare del Lazio sono stati definiti due
distinfi accordi sia con la Banca Popolare del Lazio, sia con Banco Sviluppo Tuscia [oggi Blu
Banca S.p.A.);

2. con riguardo all’accordo con il Gruppo Banco Desio, sono stati definiti - anche in questo
caso - due distinti accordi sia con il Banco di Desio e della Brianza sia con la Controllata Fides
S.p.A., gia pariner del Gruppo nell'ambito del business della Cessione del Quinto.

- La sottoscrizione, sempre in tema di business e con specifico riguardo al canale dei broker di
nuove intese con player scelti in maniera molto mirata (ie. MAG JLT, Wide Group, Winn
Broker e, in particolare, Marsh) e in relazione ad alcuni specifici prodofti.

- La sottoscrizione di accordi in ambito digital con primari players, quali:

1. Nexi, payTech leader nei pagamenti digitali in Italia che ha consentito a Net Insurance di
diventare il partner assicurativo in Nexi Open, 'ecosistema di servizi in ambito Open Banking.

2. Fabrick, con l'obiettivo di integrare la soluzione “Payment & Collection Engine” nei sistemi
di Net Insurance.

3. PayDo, per l'utilizzo di Plick, quale innovativo sistema di pagamento in caso di sinistro peri
prodotti assicurativi della Compagnia distribuiti dalla Banca Popolare di Puglia e Basilicata.

Il Collegic ha presoc atto delle considerazioni emerse nell'ambito della relazione annuale
consolidata, a mente della quale tutti gli accordi sopra richiamati, che vanno ad aggiungersi a
quelli gia attivi con partner come Yolo, Necsurance, TechEngine e Motionscloud, risultano in
linea ed in coerenza con il progette indicato nel Piano Industriale di promuovere
l'innovazione, in modo semplice e agile anche nei segmenti pin tradizionali del business
assicurativo, con un forte impatto su tutta la catena del valore. In quest'ottica & proseguita con
dedizione I'opera resa dall'Innovation Advisory Board ("IAB") istituito dalla Compagnia.

Approccio strategico

I1 Collegio ha prese atto che, in tema di strategia, il Gruppo mira ad orientare il proprio
business model mediante ricorso ad un approccic multispecialistico ed estensivamente
digitale in tutte le linee di business (Cessione del Quinto, Bancassicurazione, Broker retail e
digital), con l'ocbiettive di garantire, nell'ambito dell'offerta assicurativa, elevati standard di
qualita e specializzazione dei servizi.
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Nell'ambito della relazione annuale consolidata si & dato atto delle seguenti operazioni, che
assumono rilievo in tema di posizionamento strategico:

1. I'abilitazione acquisita dalla Controllante a operare in regime di liberta di prestazione di
servizi in Spagna nei rami danni 1 (Infortuni), 2 (Malattia), 9 (Altri danni ai beni), 13
(Responsabilita civile generale), 16 (Perdite pecuniarie di vario genere), 17 (Tutela Legale) e
18 (Assistenza). In tali rami, il Gruppo intende sviluppare un’offerta di prodotti innovativi di
tipo digital /instant;

2. l'autorizzazione rilasciata in favore della Controllata Net Insurance Life ad estenders
l'esercizio dell'attivita assicurativa nel ramo Vita IV;

3. gli investimenti realizzati dalla Confrollante nell'equity di partner industriali come
Neosurance e Motionscloud per rafforzare ulteriormente le sinergie gia in essere con le due
societa nell'ambito del digital:

4. la dismissione di una partecipazione ritenuta non piti strategica in Dynamica Retal S.p.A. ad
opera della Controllante, cosi da alleggerire I'esposizione in equity illiquido del Gruppo. La
cessione & stata effettuata in coerenza con le previsioni contratiuali.

Rating

Il Collegio ha preso atto che nell'agosto 2020, I'agenzia di rating AM Best ha assegnato alla
Compagnia il long-term issuer credit rating “bbb- "con outlock stabile. L'agenzia ha altresi
assegnato a Net Insurance il financial strength rating pari a “B+"2 (good).

Brand awareness ¢ Marchio

Il Collegio ha preso atto che nel corso del 2020, in relazione a uno dei fattori abilitanti
dell'intero Piano Industriale 2019 - 2023, € intervenuta l'estensione dell'accorde di
sponsorizzazione degli Arbitri Italiani di calcio tra NET e FIGC-AIA fino al 2023, Tale
partnership rappresenta un’operazione strategica in termini di visibilita del brand NET e di
ritorni sull'immagine della Compagnia.

In tale ambito il Collegio ha preso atto che la Compagnia, visti gli investimenti effettuati per
rafforzare la visibilita ed il posizionamento strategico nel nuovo mercato assicurativo ed i
ritorni registrati, ha ritenuto opportuno procedere alla valutazione del marchio nel quadro del
nuovo contesto normative definito dall’articolo 110 del c.d. “Decreto Agosto” (D.L. 104/2020).

Tale norma consente di valorizzare sotto il profilo fiscale e patrimoniale alcuni beni aziendali
(il marchio in particolare per quante riguarda Net insurance) ove non adeguatamente
valorizzati, a condizione che:

1. figurine nel bilancio relative all'esercizio in corso e, ancor prima, in quello in chiusura al 31
dicembre 2019;

2. vengano rivalutati nel bilancio dell’'esercizio successivo a quello in corso.
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Gli Amministratori hanno quindi deciso di dare corse ad una valutazione economica del
marchio alla data del 31 dicembre 2020 avvalendosi di advisors di chiara fama accademica. La
relazione di stima del marchio & stata altresi illustrata analiticamente al Collegio sindacale
che, per quanto di competenza, ne ha preso atto, apprezzandone i criteri di valorizzazione ivi
contenuti. Tale valutazione & stata effettuata mediante ufilizzo di un metodo composite, in
linea con la best practice, in considerazione anche della specificita del settore in cui opera la
Compagnia. Dal processo di walutazione del marchio Net Insurance & emersa una
quantificazione del medesimo nell'intorno di 7,2 milioni di euro (+/- 5%). poi iscritto in
bilancio per 6,9.

Il Collegio sindacale, come previste dal comma 3 dell’art 11 della Legge n. 342,/2000 ha cosi
potuto verificare che la rivalutazione del marchio non eccede il limite di valore di cui al
comma 2 dello stesso articolo.

Il Collegio ha altresi acquisito e presoc atto della relazione del consulente della societd, in
relazione ai riflessi fiscali della rivalutazione.

Il Collegic ha infine preso atto che, pur essendo stato registrato nel 2018, l'organo
amministrative ha reputato opportuno far decorrere la vita ufile del marchio dal 2020 in virta
degli investimenti effettuati per rafforzare la visibilita nel primo biennio del piano industriale.

Emissione prestito subordinate 2020-2030

Nel corso del 2020, la Compagnia ha emesso un prestito obbligazionarie subordinatoe Tier II,
convertibile in azioni proprie, per un ammontare complessivo di eurc 5.000.000.

Il Collegio ha preso atto che le Obbligazioni - emesse alla pari e, quindi, al 100% del loro
valore nominale - corrispondono un tasso del 4,60% su base annua, pagabile in due cedole
semestrali ¢ hanno una durata di 10 anni, salvo facoltad di rimborso anticipato da parte
dell’Emittente a partire dal quinto anno. Sono previsti due differenti rapporti di conversione
(a euro 6,00 e euro 7,00) variabile in funzione della finestra di conversione.

Il Consiglio nel deliberare I'emissione ha riservato, a servizie dell’'eventuale conversione, un
numero massimo di 833.333 azioni proprie detenute, fatfi salvi i dovuti aggiustamenti.
L'obbligazione che & eligibile tra i fondi propri dell'emittente ed & stata quotata sulla Borsa di
Vienna.

Nell'ambito della delibera di emissione del 10 dicembre 2020, si ¢ dato atto che non fosse
necessaria l'attestazione del Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 2412 c.c. in quanto le
Obbligazioni (i) sono destinate ad essere quotate su un sistema multilaterale di negoziazione
quale il Vienna MTF e (ii) danno il diritte di acquistare azioni.

Fenomeno Covid-19

L'intero esercizio 2020, con effetti anche sull'anno 2021, é stato caratterizzato dall'emergenza
epocale del Covid-19.
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Il Gruppo ha prontamente valutato & messo in atto tutti gli interventi di natura organizzativa
ed operativa richiesti dalle autorita al fine di salvaguardare la salute di tutti i componenti
dell’azienda e 'operativita aziendale.

Il Collegic ha preso atto che, nell'ambito della Relazione annuale consclidata, & stata fornita
opportuna informativa in merito agli impatti del COVID 19 sulla societa e sull'andamento della
gestione - in linea altresi con quanto richiesto dal richiamo di attenzione n. 4/21 del 15 marzo
2021 emesso dalla CONSOB - evidenziando quanto di seguito:

Il governo italiano sin dalla fine di gennaio 2020 ha dichiarate lo Stato di Emergenza e ha
emanato in corso d'anno una serie di interventi normativi con lo scopo di limitare il numero
dei contagi in Italia, onde evitare il collasso del sistema sanitario nazionale.

Il periodo di maggior picco della crisi sanitaria italiana si é registrato nel I semestre dell’anno,
periodo in cui le strutture sanitarie italiane sono andate in affanno, dato I'elevato numero di
contagi, oltre che le scarsissime informazioni all'epoca note sulla natura del virus e I'assenza
di specifici vaccini. Per tale ragione, le autorita governative italiane, al pari di quanto fatto nel
resto d'Europa, data la crescente curva dei contagi hanno dichiarato il lockdown generalizzato
su tutto il territorio nazionale, limitando solo a poche attivita produttive la continuita
operativa.

Subito acclarato lo scenario pandemico, il Gruppo si ¢ immediatamente dotato al propric
interno di un Crisis Management Team - Pandemic Committee, avente lo scopo di gestire
I'emergenza in corso, sempre in coerenza con le disposizioni delle autorita competenti,
emanate tempo per tempo. In tal senso, il Gruppe ha messo in atto tutti gli interventi di natura
organizzativa ed operativa richiesti dalle autoritd - ovvero specificatamente studiati
all'interno - al fine di gestire al meglic la situazione, tutelando cosi la salute dei propri
dipendenti, delle loro famiglie, e i rapporti industriali con i pariner.

In questo scenario, il Gruppo Net, ha assicurato la piena continuita operativa, facendo leva su
un integrale programma di smart working esteso su tutta la popelazione aziendale. A
supporto dei partner e della clientela I'attivita di NET € guindi regolarmente proseguita per
tutto il periodo di crisi sanitaria e, la naturale flessione del fatturato, registrata durante il
bimestre di lockdown, & stata ampiamente pill che recuperata nei mesi successivi. Per le
ragioni sopra esposte, i target posti alla base del Piano Industriale 2019 - 2023 sono stati
interamente confermati.

2.3 Procedimenti contenziosi

Mell'amhbito della relazione annuale consolidata 2020 sono evidenziati i contenziosi in corso
alla data del 31 dicembre 2020.

Il Collegio ha preso atto che, per quanto afferente alla normale attivita inerente gestione del
portafoglio, sinistri e recuperi, alla data del 31 dicembre 2020 la Compagnia non ha in corso
posizioni di rilevante contenzioso giudiziale. In particolare, la relazione annuale consolidata
2020 ha evidenziato che i costi connessi al contenzioso del Gruppo Net Insurance relativo al
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rimborso del rateo di premio in case di anticipata estinzione del finanziamento ammeontano a
circa 140 mila euro, per circa 158 posizioni.

Con riferimento alla frode subita dal Gruppo Net Insurance e che ha comportato la sottrazione
di assets finanziari di proprieta delle Compagnie, la relazione annuale consolidata 2020 ha
evidenziato le azioni legali in corso (cause attive) per il recupero delle somme non incassate e
che vertonoe sui seguenti ambiti:

a) inadempimento da parte dei soggetti sottoscrittori dell’accordo per il rientro degli assets,
stipulato nel luglio 2019;

b] mancato rimborso del titole di cui le societa del Gruppo sono divenute proprietarie a far
data dal 1" gennaio 2020, in conseguenza del mancato pagamento della III tranche da 10
milioni di euro di cui all'accordo per il rientro degli assets e avente scadenza il 31 dicembre
2019;

c) azioni di responsabilitd contro la societd di revisione, I'ex Amministratore Delegato e
Direttore Generale, I'ex Direttore Finanziario e contro I'ex Amministratore di Net Insurance

Spa

Tutte le sopra richiamate cause legali seguono a seconda delle specificita, le necessarie
articolazioni temporali dei procedimenti giudiziari.

Dal lato passive, in continuita con quanto gia oggetto di informativa nella relazione al bilancio
al 31.12.2019, vengono segnalate le azioni legali avanzate dall’'ex Amministratore Delegato e
Direttore Generale e dall’ ex Direttore Finanziario riguardanti:

- azione legale di impugnativa della delibera assembleare di approvazione dei bilanci 2017 e
2018;

- la cessazione del proprio rappoerto di lavore con la Compagnia. Tali giudizi risultane ancora
pendenti.

Il Gruppo nell'ambito delle gia menzionate cause legali ha appostato i dovuti prudenziali
accantonamenti in bilancio.

I contenziosi di cui sopra sono ancora pendenti e 5i & in attesa degli ulteriori sviluppi.
3. Operazioni con parti correlate e infragruppo. Operazioni atipiche e /o inusuali

Nel corso dell’esercizio, il Collegio ha vigilato sulla osservanza da parte della Compagnia, della
normativa in tema di operazioni infragruppo e con parti correlate.

Il Collegio prende atto che il Gruppo si € dotato:

- della Procedura per le Operazioni con Parti Correlate approvata dal Consiglio di
Amministrazione della Controllante, ai sensi del Regolamento AIM Italia - Mercato Alternativo
del capitale, presente sul sito internet del Gruppo stesso;

- della Politica delle operazioni infragruppo approvata dal Consiglic di Amministrazione delle
Compagnie del Gruppo ai sensi del Regolamento IVASS n. 30/2016.
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Il Bilancio d’Esercizio 2020 di Net Insurance e la Relazione Annuale Consolidata 2020
riportano gli effetti economico-patrimoniali delle operazioni con parti correlate, nonché la
descrizione dei relativi rapporti pin significativi.

Nell'ambito della stessa Relazione annuale consolidata si da atto che, in base al regolamento n.

30/2016 (Politica sulle operazioni infragruppo), le operazioni infragruppo effettuate tra le
Compagnie del Gruppo Net Insurance - ivi comprese le operazioni con parti correlate - sono

(i) rapporto di credito generato dal prestito obbligazionarie subordinate (Tier II), emesso
dalla Controllata nel novembre 2016, pari a 5.000 migliaia di euro, di durata decennale,
sottoscritto interamente dalla controllante Net Insurance S.p.A.: (ii) Cedola relativa agli
interessi sul prestito obbligazionario subordinato Tier II “7.00 per cent. Fixed Rate Dated
Subordinated Notes due 8 November 2026", emesso da Net Insurance Life S.p.A a novembre
2016 per complessivi euro 5.000 migliaia di euro e sottoscritto per intero dal Socio Unico Net
Insurance S.p.A.; (iii) adesione al gruppo IVA; le societa del Gruppo Net Insurance, per effetto
dell’'opzione esercitata nel corso del mese di settembre 2019, a far data dal 1° gennaio 2020
hanno aderito al Gruppo Iva. Aderendo al Gruppe IVA, qualunque prestazione di servizio
operata da Net Insurance nei confronti di Net Insurance Life (e viceversa) beneficera del
mancato assoggettamento ad IVA.

La relazione annuale consolidata continua descrivendo le operazioni di debito e credito tra le
due societa del Gruppo per la gestione del titolo obbligazionario "AUGUSTO Float 04/30/20"
dal valore nominale di 10 mln di eure, di cui il 38% spettante a Net insurance e 62% a Net
Insurance Life e della cedola pagata dal titolo a fine gennaio 2020.

Nel corso del 2020 il titolo, inizialmente depositato esclusivamente sul deposite della
Confrollante, ha generato operazioni infragruppe che si sono concluse, in data 25/04,/2020,
con il trasferimento della quota parte dello strumento finanziario sul conto deposito di Net
Insurance Life per la quota di sua pertinenza; in data 18/05/2020 vi & stato poi 'accredito
della quota di cedola di pertinenza di Net Insurance Life sul conto corrente di quest'ultima.
Sempre alla data del 31 dicembre 2020, le Compagnie del Gruppo hanno un rapporto di Conto
corrente ordinario aperto presso IBL Banca, socio della Controllante, Tale rapporto di conto
corrente & stato aperto prima del 27 novembre 2019, data in cui IBL acquisisce una
partecipazione qualificata di Net Insurance S.p.A. rientrando pertanto nel perimetro di
infragruppo. Il tasso di remunerazione relativo al rapporto di conto corrente in oggetto € pari
a EUR 3M+1%. La data avvio rapporti & stata per Net insurance il 30/08/2019 e per Net
insurance Life il 6/08 /20189,

Tutti i gia menzionati rapporti infragruppe sono stati oggetio di elisione ai fini del
consolidamento.

Nell'ambito delle operazioni, meritano evidenza:

- Operazione infragruppo: la sottoscrizione, da parte di IBL Banca in data 17/12/2020 di
una parte del bond subordinato tier Il emesso da NET e quotato sul Vienna MTF (per
un nominale di euro 500.000 del bond emesso). Durata: 10 anni, con facolta
dell'Emittente di richiamare (“call”) I'cbbligazione in via anticipata a partire dal 5°
anno. Tasso: 4,60% fisso (su base annuale) e pagabile in due cedole semestrali; 'avvio
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del collocamento attraverso Ibl Assicura, controllata al 100% da Ibl Banca, di 6
prodotti assicurativi Protection;

- Operazione con parte correlata: il contratto di consulenza annuale con tacito rinnovo,
per attivita di ricerche su titolo Net Insurance svolta da KT&Partners, divenuta parte
correlata a seguito della nomina del Consigliere Anna Doro avvenuta in data
24/03/2020; nonché, sempre con KT&Partners, il contratto di consulenza avente ad
oggetto l'assistenza, in favore della Compagnia, in relazione ad un'operazione di
emissione di un prestito cbbligazionario convertibile

Con riguardo all'informativa di cui all'art. 2427 del Codice Civile, per quanto a nostra
conoscenza, nel corso dell’esercizic 2020, non sonc state effettuate operazioni con parti
correlate atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione. In particolare, tutte le operazioni
con parti correlate sono state effettuate a condizioni di mercato.

Con riguardo alle operazioni infragruppo dell'esercizio, dall’attivita di vigilanza del Collegio
risulta che esse sono state poste in essere in conformita al Regolamento IVASS n. 30/2016
sulle operazioni infragruppo e sulle concentrazioni di rischi nonché della Procedura per le
Operazioni con Parti Correlate approvata dal Consiglic di Amministrazione della Controllante,
ai sensi del Regolamento AIM Italia - Mercato Alternativo del capitale.

Il Collegic ha valutato adeguate le informazioni rese dal Consiglio di Amministrazione nel
Bilancic d’Esercizio 2020 della Compagnia in ordine alle operazioni infragruppo e con parti
correlate.

4. Struttura organizzativa della Compagnia e del Gruppo

La struttura organizzativa della Compagnia e del Gruppo e la relativa evoluzione & descritta in
dettaglio nella Relazione annuale consolidata 2020 nonché nelle Direttive sul Governo

societario il cui ultimo aggiornamento risulta approvate dal Cda con delibera del 18 maggio
2020,

L'assetto organizzativo della Compagnia comprende i compiti e le responsabilita delle
funzioni aziendali, i rapporti gerarchici e funzionali tra esse intercorrenti e i relativi
meccanismi di coordinamento.

Esso si basa su:

-- Sistema di Governance in cui sono riportati gli attori principali del sistema di Governo
Societario;

-- Governance Organizzativa in cui sono richiamate le 4 Aree (Comunicazione e Staff
Coordinator; Business Officer, Financial Officer e Operating Officer] -costitutive
dell'Organizzazione operative aziendale;

-- Comitati Endoconsiliari (Nomine e Remunerazioni, Investimenti, Controllo Interno Rischi
e parti Correlate) costituiti nel mese di Febbraio 2019 - con funzioni consultive e propositive
agli Organi Sociali del Gruppo;
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-- Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, sezione in cui & definita la
responsabilita dei soggetti aziendali coinvolti nel sistema di contrello interno e di gestione dei
rischi ed in cui sono indicati i principali obiettivi perseguiti dal sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi del Gruppo;

-- Flussi informativi verso gli Organi Sociali e i Comitati di Governance, in cui vengono
delineate le caratteristiche e le modalitd con cui le Funzioni Fondamentali relazionano agli
Organi Sociali e Comitati Endoconsiliari con indicazione della reportistica di maggior rilievo
prodotta dalle stesse ([es. Relaziomi annuali, Relazioni di periodo, eventuali pareri di
competenza);

-- Segnalazioni interne e verso le Autorita di Vigilanza in cui vengono specificati gli
obblighi delle Funzioni Fondamentali a comunicare in modo tempestivo eventuali situazioni
di criticita/anomalie [carenze del sistema di controllo interno agli Organi Sociali: e gli obblighi
di tempestiva comunicazione verso le Autorita di Vigilanza qualora vengano apportate
significative modifiche alla struttura organizzativa del Gruppo o qualora venga wverificata
un'irregolarita nella gestione del Gruppo ovvero una violazione delle norme che disciplinano
I'attivita assicurativa o riassicurativa.

-- Politiche attualmente in essere presso il Gruppo

-- Principali flussi informativi da parte delle Funzioni Fondamentali verso gli Organi Sociali
e i Comitati Endoconsiliari.

In data 18 maggio 2020 il Consiglio di Amministrazione della Compagnia ha approvato
I'aggiornamento di tale modello a livelle di gruppo, le cui integrazioni di maggior profilo
risultanc essere, oltre alla riorganizzazione di alcuni paragrafi e all'allineamento della
strutfura organizzativa, risultano essere le seguenti:

- Par, "2.2 Consiglio di Amministrazione”:

Integrato ai sensi del nuove art. 2086 del codice civile (Rif. "adeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrative e contabile della societd in relazione alla natura e alle
dimensioni della societid stessa anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi
d'impresa e della perdita della continuita aziendale™);

Inserito riferimento alla procedura “Organizzazione lavori consiliari e assembleari” al fine di
identificare i termini per l'invio preventivo delle informazioni e le modalita di tutela della
riservatezza dei dati e delle informazioni fornite in modo da non compromettere la
tempestivita e la completezza delle informazioni stesse”

- Par. "4.3 Comitato Confrolle Interno Rischi e Parti Correlate” aggiornato secondo i contenuti
del nuove Regolamento portato in approvazione nella seduta Consiliare del 25 novembre
2019

- Par. "5.2 Funzioni Fondamentali” aggiornato secondo i nuovi contenuti del Funzionigramma
aziendale

- Par. "6.1 Dirigente preposto” aggiornato secondo nuova Policy "Regelamento del Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili”
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Il Collegio Sindacale, tramite l'attivita descritta al precedente par. 1, ha wigilato
sull’'adeguatezza del complessivo assetto organizzativo della Compagnia e del Gruppo.
verificando inoltre l'idoneitd della definizione delle deleghe e prestando particolare
attenzione alla separazione di responsabilita nei compiti e nelle funzioni, ai sensi dell’art. 74,
comma 3, lett. b) del Regolamento IVASS n.38/2018.

Il Collegio ha altresi vigilate sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Compagnia alla
societd controllata al fine di ottenere con tempestivita le informazioni necessarie ad
adempiere agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge e dal Regolamento [UE) n.
596,/2014.

5. Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, sistema amministrativo-
contabile e processo di informativa finanziaria

5.1, Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

Nella Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consclidato 2020 sono descritte le principali
caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Il sistema di controlle interno e di gestione dei rischi & formato dalle regole, dalle procedure e
dalle strutture aziendali che operano - avuto riguardo anche al ruolo della Compagnia quale
capogruppe di un gruppo assicurativo - per consentire l'efficace funzionamento della
Compagnia e del Gruppo e per identificare, gestire & monitorare i principali rischi cui essi
50N0 esposti.

Il Sistema di confrolle interno e di gestione dei rischi & un sistema integrato che coinvolge
l'intera struttura organizzativa.

Le Funzioni Audit, Compliance, Risk Management e Attuariale costituiscono le Funzioni
Fondamentali ai sensi del Regolamento IVASS n. 38/2018. Al fine di garantire un approccio
coerente a livello di Gruppo, la Compagnia definisce le direttive di Gruppo sul sistema di
governance integrato dalle politiche di controlle interno e di gestione dei rischi di Gruppo, che
si applicano a tutte le Compagnie.

Il sistema di controllo interno & stato definito in linea con le disposizioni di Solvency II - ivi
inclusi gli atti delegati e le linee guida emanati in merito da EIOPA - e con la normativa di
legge e regolamentare che I'ha recepita a livello nazionale.

Nel corso del 2020, in conformita a Solvency II, il Gruppe ha aggiornato o definito le correlate
policy interne al Gruppo, volte a perseguire i segnati obiettivi.

Le policy in materia di sistema di controllo interno e di gestione dei rischi sono adottate anche
dalla societa confrollata, tenendo presente le eventuali peculiarita del business. Tali policy
sono oggetto di continuo aggiornamento.

Il Regolamento IVASS n. 38/2018 ha comportato una revisione del sistema di governo
societario nel contesto delle societa assicurative: la Compagnia ha prontamente avviato una
gap analysis tra la struttura della governance e dei pit importanti presidi e processi aziendali
del Gruppo e il modello delineato dal richiamato Regolamento. Sono state conseguentemente
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individuate le relative attivita implementative e le opportune modalitd di coordinamento fra
le varie funzioni cui sono state demandate le singole actions.

Il Collegio sindacale ha preso atto che, quanto al sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, nel corso dell'esercizio 2020 si & dato corso a:

- I'aggiornamento del Codice Etico e di Condotta approvato dal Consiglio di Amministrazione;

- un sistema articolato di politiche di indirizzo e linee guida approvate dal Consiglio di
Amministrazione;

- un sistema organizzativo, coerente con la strategia e con le politiche aziendali, che trova la
sua formalizzazione nella redazione dell'organigramma, del funzionigramma e del documento
Articolazione dei Poteri, delle procure e delle Deleghe;

- un adeguato livello di flussi informativi verso gli organi societari:

- un sistema di regole aziendali costituito da procedure, linee guida e disposizioni
organizzative finalizzate a pgarantire, con un ragionevele margine di sicurezza, il
raggiungimento degli obiettivi aziendali (aggiornamento Manuale delle Procedure e Risk
Assessment);

- una robusta attivita di formazione e aggiornamento destinata a tutto il personale dipendente
anche sui principi richiamati dal Codice Etico e di Condotta nonché sull'evoluzione della
normativa primaria e secondaria.

In tale contesto di costante evoluzione e rafforzamento dei presidi di controllo, in coerenza
con la disciplina di settore applicabile, il Collegio Sindacale ha vigilato sull’adeguatezza del
Sistema di contrello interno di cui si é dotata la Compagnia e il suo Gruppo, verificandone il
suo concreto funzionamento.

In particolare, il Collegio, anche tenuto conto di quanto previsto dall’art. 74 del Regolamento
IVASS n.38/2018, ha:

i) preso atto della valutazione di adeguatezza del Sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi espressa, previo parere del Comitato di Controllo Interno Rischi e Parti Correlate, dal
Consiglic di Amministrazione con cadenza semestrale;

ii) esaminato la relazione del Comitato di Confrollo Interno Rischi e Parti Correlate rilasciata a
supporto del Consiglio di Amministrazione;

iii) esaminato il documento di sintesi sulla valutazione dell'adeguatezza e dell'efficacia del
sistema dei controlli interni e gestione dei rischi predisposto dalle Funzioni Audit, Compliance,
Risk Management e Attuariale;

iv) partecipato a tutte le riunioni del Comitate di Controlle Interno Rischi e Parti Correlate
acquisendo informazioni anche in ordine alle iniziative che il Comitato ha ritenuto opportuno

promuovere o richiedere a fronte di specifiche tematiche (ad esempio, in materia di Cyber-
Security):
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¥) acquisito conoscenza dell'evoluzione delle strutture organizzative e delle attivitd svolte
dalle Funzioni Audit, Compliance, Risk Management e Atfuariale, anche tramite colloqui con i
rispettivi responsabili;

vi) esaminato le relazioni sull'attivita delle Funzioni fondamentali, portate all'attenzione del
Comitato di Controllo Interno Rischi e Parti Correlate e del Consiglio di Amministrazione;

vii) esaminato le relazioni sui reclami del responsabile della Funzione Audit:

viii) werificato l'autonomia, indipendenza e funzionalita della Funzione Audit, nonché
implementato e mantenuto con la stessa un adeguato e costante collegamento;

ix) esaminato il Piano di Audit predisposto dalla Funzione Audit e approvato dal Consiglio di
Amministrazione, osservato il rispetto dello stesso e ricevuto flussi informativi sugli esiti degli
audit;

x) acquisito, anche nella veste di Organismo di Vigilanza, le necessarie informazioni in
conformita con le disposizioni contenute nel D.lgs. 231/2001;

xi) ottenuto informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali coinvolte;

xii) acquisite, anche nella veste di Collegio sindacale della societid controllata le necessarie
informazioni di cui all'art. 74, comma 3, lett.g) del Regolamento IVASS n. 38/2018;

xiii) incontrato e scambiato informazioni con I’ Amministratore delegato:

xiv) preso conoscenza dell'evoluzione del sistema normative di gruppe e, in particolare,
dell'impianto di policy, regolamenti, linee guida e procedure volte al rispetto delle specifiche
normative del settore assicurative adottate dalla Compagnia.

5.2, Sistema amministrativoe contabile e processo di informativa finanziaria

Per quanto riguarda il sistema amministrativo contabile e il processo di informativa
finanziaria, il Collegio Sindacale ha, tra l'altro, monitorato le attivita svolte dalla Compagnia
finalizzate a valutarne, nel continuo, I'adeguatezza e il suo concreto funzionamento.

Tale obiettivo & stato perseguito dalla Compagnia attraverse l'adozione di un “modello di
reporting” costituito da un insieme di principi, regole e procedure volti a garantire un
adeguato sistema amministrative e contabile.

Il Collegic Sindacale mantiene un costante e continuc contatto con il Responsabile della
funzione di Internal Audit, attraverso I'esame dei report periedici redatti dallo stesso ed
inconfri specifici.

Il Collegio Sindacale pué trarre importanti spunti per la propria attivita di monitoraggio sul
sistema di controllo interno anche dal lavore delle funzioni fondamentali e dal Dirigente
preposto.

Anche in questo caso il Collegio Sindacale pud e deve chiedere di visionare le relazioni
prodotie da questi ultimi soggetti durante I'anno e richiedere degli incontri per lo scambio di
informazioni.
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In tale ambito si segnala che nel corso dell'esercizio il Collegio sindacale ha costantemente
meonitorato I'andamento dei progetti SAP e Prophet, relativi alla evoluzione dell'architettura
applicativa informatica dei sistemi finance, per i quali & prevista la completa definizione nel
corso del 2021,

Il Collegio Sindacale, inolire, riceve dal Dirigente Preposto notizie sull'attivita svolta e
I'informativa necessaria all’azione di controllo e vigilanza da parte delle stesso Collegio
sull’'adeguatezza e sul funzionamento delle procedure amministrative e contabili. 11 Collegio
Sindacale informa il Dirigente Preposto su eventuali criticita emerse nell’ambito delle attivita
di verifica realizzate, relativamente a temi rientranti nei compiti/responsabilita del Dirigente
Preposto.

Dallo scambio con i responsabili della societa di revisione di dati e informazioni rilevanti per
I'espletamento dei rispettivi compiti, ai sensi dell’art. 74, comma 3, lett. ) del Regolamento
IVASS n.38/2018, non scno emersi aspetti che debbano essere evidenziati nella presente
relazione.

In particolare il Collegic Sindacale ha altresi esaminato la relazione predisposta dalla societa
di revisione KPMG ex art.11 del Regolamento UE 537 /2014 e ha constatato che in base alla
stessa non emergono carenze significative del sistema di controllo interno in relazione al
processo di informativa finanziaria.

La relazione & stata oggetto di discussione e approfondimento nel corso degli scambi
informativi intervenuti tra il Collegio Sindacale e la societa di revisione.

6. Ulteriori attivita poste in essere dal Collegio Sindacale

Oltre a quanto sopra descritto, il Collegio Sindacale ha swvolto ulteriori specifiche verifiche
periodiche in coerenza con le disposizioni di legge e regolamentari vigenti per il settore
assicurativo.

In particolare, il Collegio, anche attraversoc la propria partecipazione ai lavori dei Comitati
endoconsiliari, ha:

—— vigilato sul rispetto delle linee guida sulle politiche di investimento deliberate dal Consiglio
di Amministrazione, ai sensi dell'art. 8 del Regolamento IVASS n. 24 del 6 giugno 2016;

—— verificate l'operativitid in strumenti finanziari in conformitid alle linee guida ed alle
limitazioni impartite dal Consiglio di Amministrazione e verificato che la Compagnia abbia
regolarmente effettuato le comunicazioni periodiche ad IVASS;

—— approfondito le procedure amministrative adottate per la movimentazione, custodia e
contabilizzazione degli strumenti finanziari, verificando le disposizioni impartite agli enti
depositari in ordine all'invio periodico degli estratti conto con le opportune evidenze di
eventuali vincoli;

—- controllato la liberta da vincoli e la piena disponibilita degli attivi destinati alla copertura
delle riserve tecniche;
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—— verificatoe la corrispondenza con il registro delle attivitd a copertura delle riserve tecniche;

-- esaminato la relazione del responsabile della funzione attuariale, trasmessa secondo quanto
previsto dall'erdinamento vigente, relativamente alle attiviti di controllo sulle riserve
tecniche ex art. 35 bis del Codice delle Assicurazioni private.

Il Collegio sindacale, avvalendosi della collaborazione delle strutture interne, ha vigilato
inoltre sull'osservanza della normativa ed ha verificato I'adeguatezza del sistema di gestione e
controllo del rischio riciclaggio ai sensi del Regolamento IVASS n. 44/2019.

7. Modello di organizzazione e gestione ai sensi del D.Lgs. n.231/2001

Il Collegio Sindacale ha preso visione e ottenute informazioni sulle attivita di carattere
organizzativo e procedurale poste in essere ai sensi del DLgs. 231/2001 e successive
integrazioni e modifiche sulla responsabilita amministrativa degli enti. I principali aspett
connessi alle attivita di carattere organizzative e procedurale poste in essere dalla Compagnia
ai sensi del D.Lgs. 231/2001 sono rappresentati all'internc della Relazione sul governo
societario.

Il modello di organizzazione, gestione e controllo - radicalmente nuove e adeguato rispetto
alle rigorose esigenze ed alle rilevanti finalita che la disciplina in materia impone - & stato
approvato dal Cda nella riunione del 30 gennaio 2020, con aggiornamento anche alle
fattispecie di reati presupposto pia di recente entrate in considerazione conlal. 157/2019.

In tale ambito il Collegic ha preso atto che le principali fasi su cui si & soffermato 1'assessment
del modello hanno avuto, tra le altre, ad oggetto:

- definizione dei protocolli e dei presidi di controllo delle aree di rischio identificate;

- con riferimento al tema della formazione finale del personale si & proceduto differenziando i
corsi di formazione indirizzati ai dipendenti da quelli indirizzati al solo management;

- mappatura dei rischi per categorie di reati, individuando ruoli e responsabilita, il rischio
infrinseco e netto;

- introduzione di un capitolo sulla governance.

I Modelli di Net e Net Life hanno il medesimo contenuto, eccezion fatta per il reato di
antiriciclaggio - specifico di Net Insurance Life - e il reato di Market Abuse - specifico di Net
Insurance - e che sono state oggetto di analisi solo quelle attivita considerate a rischio reato.

Nel corso del 2020 si & avviato il percorso di formazione.

In tale contesto, il Collegio ha preso atto che i consiglieri, i sindaci, i membri dell'Odv in data
01/06/2020, e i dirigenti e i dipendenti del Gruppo Net Insurance in data 10,/06/2020, hanno
effettuato la sessione formativa in materia di D. Lgs 231,/2001.

Nell'ambito dell’aggiornamento del Codice etico e di Condotta e del Codice disciplinare,
I'Organismo di vigilanza ha dato atto di aver tenuto in qualita di relatore in data 26 gennaio e
2 febbraio 2021 le sessioni di formazione rivolte ai dipendenti del Gruppo Net Insurance.
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Dall'informativa fornita, anche in veste di Organismo di Vigilanza, in merito alle attivita svolte
non sonc emersi ulteriori fatti efo circostanze meritevoli di essere segnalati in questa
relazione.

8. Composizione del Consiglio di Amministrazione e remunerazioni

I Collegio Sindacale d3a atto che la Compagnia ha istituito il Comitato Nomine e
Remunerazioni a cui spettano compiti consultivi e propositivi nelle valutazioni e decisioni
relative alle nomine e alle remunerazioni.

Il Collegio Sindacale da altresi atto che il Consiglio di Amministrazione ha effettuato la
valutazione sul funzionamento, dimensione e composizione del Consiglio di Amministrazione
e dei comitati consiliari. Il processo di Beard review per l'esercizio 2020, che ha coinvelte tutt
gli Amministratori, si & svoltc mediante risposte a un questionaric accompagnato da
interviste volte a valorizzare il contributo individuale di ciascun Amministratore.

I risultati della Board review sono stati presentati, condivisi e discussi dal Consiglio di
Amministrazione nelle riunioni del 23 marzo 2021 e del 07 aprile 2021, cui il Collegio
Sindacale ha partecipato.

I Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e del processo posto in
essere dal Consiglio di Amministrazione per valutare l'indipendenza degli amministratori
qualificati come “indipendenti®.

Alla luce delle policy ed istruzioni operative predisposte dalla Compagnia, il Consiglio di
Amministrazione ha effettuato le proprie valutazioni in merito alla sussistenza del requisito
dell'indipendenza sulla base di tufte le informazioni comungue a disposizione della
Compagnia.

Il Collegio non ha osservazioni riguardanti la coerenza della politica retributiva e la sua
conformita con quanto previsto dal Regelamento IVASS n. 38/2018.

9. Revisione legale dei conti
9.1, Attiviti del Collegio Sindacale con riferimento all'esercizio 2020

L'incarico di revisione legale del bilancic d'esercizio della Compagnia e del bilancio
consclidato di Gruppo é stato conferito alla societd di revisione KPMG; la stessa societa di
revisione ha verificato nel corso dell'esercizio 2020 la regolare tenuta della contabilita sociale
e la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili.

La societa di revisione ha rilasciato in data 13 aprile 2021 le relazioni ai sensi degli artt. 14 e
16 del D.lgs. 39/2010 rispettivamente per il bilancio d'esercizio e per il bilancio consolidato di
Gruppo al 31 dicembre 2020.

Da tali relazioni risulta che i documenti di bilancio sono stati redatti con chiarezza e
rappresentanc in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato
economico e i flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale dafa, in conformita agli standard e
regole di riferimento.
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Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e 'Amministratore
Delegato hanno rilasciato le dichiarazioni e le attestazioni con riferimento al bilancie
d’esercizio e al bilancio consolidato della Compagnia al 31 dicembre 2020,

I Collegio ha vigilato, per quanto di sua competenza, sull'impostazione generale del bilancio
d’esercizio e del bilancio conselidato in conformita alla legge e alla normativa specifica perla
redazione dei bilanci assicurativi.

Con riferimento al bilancio consolidato del Gruppo, il Collegio da atto che esso & stato redatto
in ottemperanza ai principi contabili internazionali IAS/IFRS emanato dallo IASB ed
omaologati dall'Unione europea, ed in conformita della legge e della normativa specifica per la
redazione dei bilanci delle Compagnie assicurative. In particolare, il bilancio consclidato &
stato redatto secondo quanto richiesto dal Regolamento ISVAP n. 7 del 13 luglio 2007 e
successive modificazioni.

La Nota Integrativa illustra i criteri di valutazione adottati e fornisce le informazioni previste
dalla normativa vigente.

La Relazione sulla Gestione predisposta dagli Amministratori ed allegata al bilancie
d’'esercizio della Capogruppo illustra l'andamento della gestione, evidenziando l'evoluzione in
atto e quella prospettica, nonché il processo di sviluppo e di riorganizzazione del Gruppo.

Gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai
sensi degli articoli 2423 comma 4° e 2423 bis comma 2° cod.civ.

Il bilancie al 31.12.2020, presenta un ufile netto pari a 5.287 migliaia di euro un totale attivo
pari ad eurc 315.514 migliaia di euro ed un patrimonio netto pari a 77.853 migliaia di euro.

Il bilancio conselidato al 31.12.2020, presenta un utile di pertinenza del gruppo pari a 6.509
migliaia di euro su un totale attivo pari ad euro 488.884 migliaia di euro ed un patrimonio
netto di pertinenza del gruppo pari a 79.758 migliaia di euro.

Nella relazione della Gestione della Net insurance Spa e nella relazione annuale consolidata,
anche i sensi dell'art. 24, comma 4-bis del Regolamento 7/2007, vengono indicate le
informazioni riguardanti il rispetto delle condizioni di esercizio di cui all'articole 216-ter del
D.lgs. 209/2005.

In particolare:

il Requisito Patrimoniale di Solvibilita della Compagnia & pari a 43.506 migliaia di euro; il
Requisito Patrimoniale di Solvibilita Minimo della Compagnia é pari a 12.858 migliaia di euro;
I'importo dei Fondi Propri ammissibili a copertura del requisito Patrimoniale di Solvibilita &
pari a 82.006 migliaia di euro di cui 60.253 migliaia di euro Tier 1, 20.717 migliaia di euro
Tier 2 € 1.036 migliaia di euro Tier 3; l'importo dei Fondi Propri ammissibili a copertura del
Requisito Patrimoniale di Solvibilita Minimo & pari a 62.824 migliaia di euro di cui 60.253
migliaia di euro Tier 1 e 2.572 migliaia di euro Tier 2. L'Indice di solvibilita della Compagnia,
date dal rapporto fra i Fondi Propri ammessi a copertura del Requisito Patrimoniale di
Solvibilita, & pari a 188,49%. Il rapporte tra Fondi Propri ammissibili e il Requisito
Patrimoniale di Solvibilitad Minimo di Gruppo é pari a 488,60%.
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L'Indice di solvibilita del Gruppo Net Insurance, dato dal rapporte fra i Fondi Propri ammessi
a copertura del Requisite Patrimoniale di Solvibilita, & pari a 177,19%. Il rapporto tra Fondi
Propri ammissibili e il Requisito Patrimoniale di Solvibilita Minimo di Gruppo € pari a
385,16%.

Il Requisito Patrimoniale di Solvibilita di Gruppo & pari a 47.536 migliaia di euro: il Requisito
Patrimoniale di Solvibilita Minime di Gruppo & pari a 16.558 migliaia di euro; I'importo dei
Fondi Propri di Gruppo ammissibili a copertura del requisito Patrimoniale di Solvibilita di
Gruppo € pari a 84.231 migliaia di euro di cui 60.463 migliaia di euro Tier 1, 20.717 migliaia di
euro Tier 2 e 3.051 migliaia di euro Tier 3; l'importo dei Fondi Propri di Gruppo ammissibili a
copertura del Requisito Patrimoniale di Solvibilita Minimo di Gruppo & pari a 63.775 migliaia
di euro di cui 60.463 migliaia di euro Tier 1 e 3.312 migliaia di euro Tier 2.

Il Collegio sindacale ai sensi dell’art. 2426, n. 5 c.c. ha espresso il consenso all'iscrizione
nell’attive delle stato patrimoniale di costi di impianto e ampliamento, pari a 3,7 migliaia di
euro, costituiti integralmente dalle spese relative alle consulenze per il supporto
all'autorizzazione del ramo cauzioni.

In data 13 aprile 2021, KPMG ha rilasciato al Collegio Sindacale, la propria relazione
aggiuntiva ai sensi dell’art. 11 del Reg. UE 537/2014. In oftemperanza a quanto previsto
dall’art. 19, comma 1, lett. a), D. Lgs.39/2010, il Collegio ha trasmesso tale relazione in modo
tempestivo al Consiglio di Amministrazione, senza formulare osservazioni.

Il Collegio ha inoltre tenuto riunioni con i responsabili della societa di revisione KPMG anche
ai sensi dell’art. 74, comma 3, lett. &) del Regolamento IVASS n. 38/2018.

Nel corso delle medesime sono stati svolti opportuni scambi di dati e informazioni rilevanti
per l'espletamento dei rispettivi compiti e non sono emersi fatti o situazioni meritevoli di
essere evidenziati.

In questo contesto, nell'ambito della vigilanza di cui all’art. 19 del D.gs. 39/2010, il Collegio
Sindacale ha altresi acquisito informazioni da KPMG con riferimente alla pianificazione ed
esecuzione dell attivita di revisione.

Ai sensi dell’art. 19, comma 1, lett. €], del D.Lgs. 39/2010, il Collegio Sindacale, ha verificato e
monitorato l'indipendenza della societa di revisione.

Nello svolgimento di detti controlli non sono state riscontrate situazioni che abbiano
compromesso l'indipendenza della societa di revisione o cause di incompatibilita ai sensi della
disciplina applicabile.

10. Pareri rilasciati dal Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio. Esposti,
denunce ai sensi dellart. 2408 del Codice Civile. Eventuali omissioni, fatt
censurabili o irregolarita rilevate

Nel corso dell'esercizio 2020, il Collegio Sindacale ha altresi rilasciato i pareri, le osservazioni
e le attestazioni richiesti dalla normativa vigente.
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In particolare, in sede di delibera del cda del 30 gennaic 2020, il Collegio sindacale ha
espresso parere favorevole relativamente alle seguenti decisioni: (i) conferimento poteri
all'amministratore delegato: (ii) approvazione del Modello di organizzazione, gestione e
controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001

Il Collegio ha approvato, nel corso della riunione del cda del 24 marzo 2020, (i) la nomina per
cooptazione di un consigliere di amministrazione indipendente e le delibere conseguenti e (ii)
il riscontro a livello di Gruppo Net Insurance al rapporto IVASS e agli atti di contestazioni delle
Compagnie del Gruppo Net Insurance.

In sede di delibera del cda del 18 maggic 2020 il Collegio ha espresso parere favorevole alla
approvazione dell'aggiornamento al Regolamento del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari e disposizioni in materia di redazione dei documenti contabili
societari

A seguito della lettera IVASS 17.03.2020, il Collegio sindacale, in seduta congiunta con il cda
nella riunione del 10 dicembre 2020, ha preso atto dei risultati della Relazione congiunta
Internal Audit e Compliance ad oggetto l'offerta di prodotti abbinati a finanziamenti e per
quanto occorra ha formulato la relativa approvazione.

Nell'ambito della delibera di emissione del prestito obbligazionario del 10 dicembre 2020, il
Collegio sindacale non ha ritenute dover procedere all'attestazione ai sensi dell'art. 2412 c.c.
in quanto le Obbligazioni (i) sono destinate ad essere quotate su un sistema multilaterale di
negoziazione quale il Vienna MTF e (ii) danno il diritto di acquistare azioni.

Nel corso dell'esercizio 2020, il Collegio ha inolire regolarmente espresso le proprie
osservazioni in ordine alle relazioni semestrali sui reclami predisposte dal responsabile della
Funzione Audif in conformita alle disposizioni contenute nel Regolamento ISVAP n. 24 del 19
maggio 2008 e successivi aggiornamenti. Le relazioni non hanno evidenziato particolari
problematiche né carenze organizzative. Il Collegio ha wverificato aliresi la tempestiva
trasmissione ad IVASS, da parte della Compagnia, delle relazioni e delle connesse osservazioni
del Collegio.

Il Collegio Sindacale non ha ricevuto denunce ex art. 2408 del Cedice Civile nel corso
dell’esercizio 2020.

11. Emergenza epidemiologica COVID - 19 e bilanci dell'esercizio 2020

La Consob, in data 15 marzo 2021 ha inviato (i) agli emittenti strumenti finanziari diffusi ex
art. 116 del D.lgs 58/98 ("TUF"); (ii) agli emittenti strumenti finanziari negoziati su sistemi
multilaterali di negeoziazione ("MTF") e su sistemi organizzati di negoziazione ["OTF") soggetti
al Regolamento UE n. 596214 ("MAR"); (iii) alle societa di revisione e agli organi di controllo,
il richiame di attenzione n. 421 avente il seguente oggetto: "COVID 19 — misure di sostegno
all'economia - richiamo di attenzione sull'informativa da fornire con riferimento ai bilanci 2020
redatti sulla base delle norme del codice civile e dei principi contabili nazionali”.

In merito il Collegio sindacale, per quanto di competenza, osserva quanto segue,

In relazione alla rivalutazione dei beni e delle partecipazioni aziendali (art. 110 D.L.
104/2020) il Collegio ha preso atto che la Compagnia si & avvalsa della facoltd concessa dalla
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normativa richiamata relativamente al marchio di proprieta della Compagnia, nei sensi prima
descritti, ed ha fornito specifica informativa nella relazione sulla gestione.

Con riguardo agli obblighi informativi relativi agli impatti, anche futuri, del COVID-19 sulla
situazione della societa e sull’andamento della gestione con particolare riferimento (i) alla
descrizione dell’'evoluzione del modello di business in risposta alla pandemia; (ii) ai rischi e
incertezze cui la societa & esposta; (iii) alle misure adottate e pianificate per mitigare gli effetti
della pandemia, il Collegio prende atto dell'informativa rilasciata dalla societi nell’ambito
della Relazione sulla gestione come segnalato nella presente relazione al par. 2.

Il Collegio sindacale ha inoltre preso atto delle considerazioni dell'amministratore delegato, il
quale ha evidenziato che i risultati dell'esercizio 2020 si collocano in linea alle - e in taluni casi
anche al di sopra delle - previsioni di Piano Industriale e delle previsioni per I'esercizio 2020
presenti nel report ORSA, che gid recepiva i potenziali effetti della pandemia. [ risultati
mostrano la capacita del Gruppo di proseguire nello sviluppo del business, nonostante il
contesto pandemico, ancora in corso. In particolare, le ragionevoli - e temporanee - ricadute
riscontrate sul livello di fatturato per via del periodo di primo lockdown (bimestre aprile-
maggio 2020), non hanno determinato significativi impatti strutturali. 11 Gruppo ha portato
avanti tutte le progettualita aziendali e mostrato dedizione a tutti i livelli.

Inoltre si & riscontrata un'eccellente resilienza finanziaria e patrimoniale a situazioni di forti
shock esterni, al punto che il Solvency ratio di Gruppo non & mai sceso al di sotto del 150% in
nessuna rilevazione infrannuale.

Il Collegio ha altresi preso atto della raccomandazione relativa al rafforzamento dei flussi
informativi degli organi di controllo sia con l'organc di amministrazione preposto alla
redazione del bilancio, sia con i revisori, tenuto anche conte dei compiti assegnati al Comitato
per il controllo interno e la revisione contabile dall'art. 19 D.Lgs 39/2010 per gli emittenti
qualificati come Enti di interesse pubblico ai sensi dell'art. 16 del medesimo decreto. Agli
scopi si evidenzia che tale percorso é stato gia avviato nell'ambito delle Compagnie del gruppo
sin dall'inizio della pandemia.

12, Conclusioni

In considerazione di quanto sopra e tenute conto delle risultanze dell’attivita di revisione
legale dei conti svolta dalla societa di revisione KPMG 5.P.A, questo Collegio sindacale, preso
atto della comunicazione di EIOPA del 17 marzo 2020 e della lettera IVASS del 30 marzo 2020,
del richiamo fatto dagli stessi Organi di vigilanza di adottare estrema prudenza nelle politiche
di gestione del patrimonio in occasione dell’approvazione dei bilanci di esercizio 2020, e
avendo gli amministratori acquisito dall’Autorita di Vigilanza benestare, non ha eccezioni da
sollevare alla proposta formulata dal Consiglic di Amministrazione all'Assemblea degli
Azionisti, di adottare la seguente delibera:

- di approvare il Bilancio al 31 dicembre 2020, sia per singola partita sia nel suo complesso,
che chiude con un utile nette di euro 5.287.506,62

- di destinare l'utile d'esercizio di Net Insurance S.p.A. al 31 dicembre 2020, pari a euro
5.287.206,62 come segue:
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ariservalegale il 5% pari a euro 264.375,33
a dividendo a favore delle azioni ordinarie euro 1.268.518,63

a riserva straordinaria, da iscrivere nella voce altre riserve, euro 37.143,33, da
utilizzare per pagare il dividendo delle eventuali azioni ordinarie che
verrebbero emesse qualora di verificasse la condizione di conversione delle
azioni speciali ai sensi dell'art. 5 dello statuto sociale in una data successiva la
riunione del Consiglic di Amministrazione del 23.03.21 che ha approvato il
Progetto di Bilancio 2020 e comungue antecedente alla data di stacco dividendo

di riportare a nuovo l'utile di esercizio residuo pari euro 3.717.469,33.

Roma, 13 aprile 2021

IL COLLEGIO SINDACALE
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Antonic Blandini Vincenzo Sanguigni Marco Gugl::utta
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, dell'art. 10 del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014 e dell'art. 102
del D.Lgs. 7 settembre 2005, n. 209

Agll Azionisti della
Net Insurance S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abblame svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Net Insurance
S.p.A. (nel seguito anche la "Societa’), costituito dalio stato patrimoniale al

31 dicembre 2020, dal conto economico per |'esercizio chiuso a tale data e dalla nota
integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2020 e
del nsultato economico per 'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme
italiane che ne disciplinanc i criteri di redazione,

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita della societa di revisione per la
revisione contabile del bilancio d'esercizio” della presenta relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di
etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italianc alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui
basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisions contabile sono guegll aspett che, secondo il nostra
giudizio professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione
contabile del bilancio dell esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da nol affrontati
nell'ambito della revisione contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio
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d'esercizio nel suo complesso, pertanto su tali aspetti non esprimiamo un giudizio

separato,

Valutazione delle partecipazioni e degli strumenti finanziari

Nota Integrativa

Parte A - Cniten di valutazione: Sezione 1 - Immobilizzazioni finanziane
Parte A - Criteri di valutazione: Sezione 1 - Altre attivita finanziarie che non

costituiscono immobilizzazioni
Parte B~ Informazioni sullo Stato patrimoniale e sul Conto economico: Sezione 2 -
Investimenti
Aspetto chiave Procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave

Il bilancio al 31 dicembre 2020 inchude
strumenti finanziari per € 126.475 mighaia.

La valutazione delle parlecipazioni e degli
strumenti finanziari, in particolare quell nen
quotati © non liquidi su mercati attivi, richiede
Ia formulazione di stime, anche tramite il
ricorso a specifici modedii valutativi, che
possono presentare un elevato grado di
giudizio e che sone per loro nalura incerne e
soggettive.

Per tali ragioni, abbiamo considersto la
valutazione di tal investimenti un aspetto
chiave dell'attivita di revisione.

- Comprensione del processo di

valutazione delle partecipazioni e degli
strumenti finanziari e del relatvo
ambiente informatico, 'esame della
configurazione e della messa In atto del
controlli € lo svolgimento di procedure
per valutare I'efficacia operativa dei
controlli ritenudi rilevanti, anche tramite
'analisi campionaria;

Analigl delle vanazioni significative degli
strumenti finanzian e delle relative
compaonenti economiche rispetto ai dati
degli esercizi precedenti e discussione
delle risultanze con le funzioni aziendali
coinvolte;

Verifica della valutazione dela totaita
degli strumenti finanziari quotati presenti
in portafoglio al 31 dicembre 201%
tramite una valutazione autonoma ed
indipendente, con conseguente analsl
delle differenze nievanti individuate;

Verifica su base campionaria della
valutazione degli investimenti non
quotati e cel titoh non liquidi, tramite
I'analisi dei modelli valutativi e delia
ragionevolezza dei dali e dei parametri
di input utilizzati, nonché dell aderenza
di questi ai principl contabill di
riferimento. Tale altivita ¢ stata svolta
con i supporto di specialisti appartenanti
al Network KPMG;

Analisi delle scritture contabili effettuate
allintema del libro giornale, con
particolare attenzione alle scritture
effettuate manualmente:

Esame dellfappropriatezza
deilinformativa di bilancio relativa alle
partecipazioni e agli strumenti finanziari.
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Valutazione delle Riserve Tecniche
Nota Integrativa
Parte A — Criteri i valutazione: Sezione 1 - Riserve tecniche del lavoro diretfo

Parte B — Informazioni sullo Stato Patnmoniale e sul Conto economico: Sezione 10
Riserve Tecniche

Procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave

— Comprensione del processo di

Aspetto chiave

Il bilancio al 31 dicembra 2020 include

riserve tacniche per € 177.732 migliaia

La valutazione di tale voce di bilancio viene
effettuata attraverso futilizzo di tecniche
statistico-attuariali che si carattenizzano
anche per un rilevanie grado di scggettivita
nella scelta delle assunzioni che risultano
legate sia a variabili iteme che eslermne
all'impresa, passate e future.
Conseguentemente, vanazioni nelia
assunzioni utilizzate, potrebbero avere un
impatto materiale sulla valutazione di tall
passhvita.

Per tali ragioni abbiamo considerato la
valutazione delle nserve tecniche un
potenziale aspetto chiave dell attivita di
revisione.

valutazione delle nserve tecniche e del
relativo ambiente informatico, esame
della configurazione e della messa in
atto del controlli @ lo svolgimento di
procedure per valutare !'efficacia
operativa dei controlli ritenuti rilevanti:
Analisi delle variazioni significative delle
riserve tecniche rispetto ai dati degli
esercizi precedenti, I'analis| del principah
indicatori di sintesi e |a discussione delle
risultanze con le funzioni aziendal
colnvoite:

Esame dei modelli valutativi ufilizzati
dalia Compagnia e della ragionevolezza
dei dati e dei parametri di input utilizzati
per la determinazione delle riserve
tecniche relative ai rami ministeriall
ritenuti pil significativi; tale attivita ¢
stata svolla con il supporte di espeni
attuariali ded network KPMG;

Verifica della determinazione delle
riserve tecniche complessive in
conformita alle vigenti disposizion di
legge e regelamentari e a corrette
fecniche attuariali; tale attivita & stata
svolta con il supporto di esperti attuaniall
del network KPMG;

— Analisi delle scritture contabili effettuate

all'interno del libre giornale, con
particolare attenzione afle scritture
effettuate manualmente;

Esame dell'appropriatezza
dell'informativa di bilancio relstiva alle
riserve tecniche,
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Valutazione del Marchio
Nota Integrativa
Parte A - Cniten di valutazione: Sezione 1 — Immobilizzazioni Immateriali

Farnte B - Informazioni sullo Stato Patrimoniale e sul Conto economico: Sezione 1 —
Altivi Immatenali

Aspetto chiave Procedure di revisione in risposta

all’'aspetto chiave

Il bilancio al 31 dicembre 2020 Inchude attivi  — Comprensione dei precessi aziendali e

immatesiak per € 15.726 migliaia.

Tale voce di bilancio comprende il valore del
marchio deda Compagnia che, al 31
dicembre 2020, é stato contabilizzato, per la
prima volta, per un importo par a € 6.900
migliaia Tale contabilizzazions &

conseguenza della rivalutazione del marchio,

quale bene di imprasa, in applicazione
dell'art. 110 del DL 104/2020,

La valutazione della voce di bllancio e stata
effettuata applicando metodi di valutazione
caratterizzala da un elevalo grado di
complessita e dall'utlizzo di stime, per loro
nalura incerte e soggettive.

Per tali ragioni abxame considerato |l
processo di determinazione del valore del
marchio un aspetio chiave dellattivita di
revisione.

del relativo ambiente informatico della
Societa con rifenmento agh aspetti
magglormente rilevanti nella definizione
delle assunzioni alla base del modedio di
valutazione;

Esame della configurazione e della
messa in atto dei controfl e lo
svolgimento di procedure per valutare
I'efficacia operativa dei controlli ritenuti
rilevanti, con particolare riferimento alla
redazione e revisione della stima dai
flussi di cassa attesi dal business.

'analisi defle metodologie @ dei model
di valutazione utilizzati nonché l'esame
della ragionevolezza delle principal
assunzioni e variabili in essi contenuti;
tale attivita é stata effettuata con il
supporto di esperti del network KPMG;

Analisi delle scritture contabil effettuate
all'interno del libro giormnale;

Esame dell'appropriatezza
dellinformativa di bilancio.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Net

Insurance S.p.A. per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per |a redazione del bilancio d'esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che
ne discipiinanc i criteri di redazione, & nel termini previsti dalla legge, per quelia parte
del controlio interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovutl a frodi © a comportamenti o eventi
non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per |a valutazione della capacita della Societa di
continuare a operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d'esercizio, per |'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio @ meno che abbiano valutato che sussistono le condzioni per |a
liquidazione della Sccieta o per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte,
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Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dellinformativa finanziaria della Societa

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio d’esercizio

| nostri oblettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d'esercizio nel suo complesso non contenga erreri significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionavole sicurezza si intende un livelio elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una ravisione contablle svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti © eventi non intenzionali € sono considerati significativi qualora ci s
possa ragionevolmente attendera che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto o scetticisme professionale par tutta |a durata della revisione contabile.
Inoitre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi o @ comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti @ appropriati su cui basare il nostro giudizio. |l rischio di non
individuare un errore significative dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare |'esistenza di collusioni, falsificazions,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno:

— abblamo acquisito una comprensiong del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della
Societa;

— abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati noncheé a
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa,

— siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della
Societa di continuare a operare come un'entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare 'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, gualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni seno basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento:

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
d'esercizio nel suo complesso, inclusa lnformativa, e se il bilancio d'esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione.
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Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e |a tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le aventuall
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione
sul fatto che abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nelfordinamento itaianc @ abbiamo comunicato loro ogni
situazione che possa ragionevolmente avere un effefto sulla nostra indipendenza e,
ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo
identificato quelli che sono stati piu rilevanti nell'ambito della revisiona contabile del
bilancio dell'esercizio in esame, che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della
revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537
del 16 aprile 2014

L'Assemblea degll Azionisti della Net Insurance S.p.A. ci ha conferito in data 3 giugno
2019 l'incarico di revisione legale del bilancio d'esercizio della Societa e del bilancio
censolidato del Gruppo per gll esercizi dal 31 dicembre 2018 al 31 dicembre 2025.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati
ai sensi dell'art. 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537 del 16 aprile 2014 e che
siamo nmasti indipendenti rispetto alla Societa nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione
& in linea con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio
Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il controllo interno e la revisione
contabile, predisposta ai sensi deli'art. 11 del citato Regolamento

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della Net Insurance S p.A. sono responsabili per la predisposizione
della relazione sulla gestione della Net Insurance S.p.A. al 31 dicembre 2020, inclusa
la sua coerenza con il relative bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di
legge.

Abbiamg svolte le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltaliz) 7208 al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza delia relazione sulla gestione, con il bilancio
d'esercizio della Net Insurance S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sulla conformita della
stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione @ coerente con il bilancio d'esercizio della
Net Insurance S.p.A. al 31 dicembre 2020 ed & redatta in conformita alle norme di
legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione delfimpresa e del

relativo contesto acquisite nel corso dellattivita di revisione, non abbiamo nulla da
rportare
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Giudizio ai sensi dell'art. 102, comma 2, del D.Lgs. 7 settembre 2005, n. 209

In esecuzione dell'incarnico conferitoci dalla Net Insurance S.p A., abbiamo sottopasto
a verifica, ai sensi dell'art 102, comma 2, del D.Lgs. 209/2005, le vaci relative alle
riserve tecniche. iscritte nel passive dello stato patrimoniale del bilancio d'esercizio
della Net Insurance S.p.A_chiuso al 31 dicembre 2020.

E' responsabilita degli Amministratori |a costituzione di riserve tecniche sufficienti a far
fronte agli impegni derivanti dai contratti di assicurazione e di riassicurazione.

Sulla base delle procedure svolte ai sensi dellart. 102, comma 2, del D.Lgs.
209/2005, del Regolamento ISVAP n. 22/2008 e delle relative modalita applicative
indicate nel Chiarimento Applicativo pubblicato da IVASS sul proprio sito in data
31 gennaio 2017, le suddette riserve tecniche, iscritte nel passivo dello stato
patrimoniale al 31 dicembre 2020 della Net Insurance S.p.A., sono sufficienti in
conformita alle vigenti disposizioni di legge e regolamentari e a corrette tecniche
attuariali, nel rispetto dei principi di cui al Regolamento ISVAP n. 22/2008.

Roma, 13 aprile 2021

KPMG S.pA.

|1 Wl

Riccardo De Angels
Socic
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