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ISIN Denominazione Naturadel fondo Attivita del fondo
Il fondo investe in valori mobiliari a redditofisso di emittenti europei, quali obbligazioni con
tassi diinteresse siafissi sia variabili ed obbligazioni convertibili, denominatiin Euro o altre
SICAV UCITS di diritto valute. Per mitigare eventudli rischi di cambio, & prevista la coperturadelle principali posizioni
[U2003425266  |NEW MILLENNIUM AUG CB-ZEUR . o e e e .
lussemburghese valutarie nei confronti dell'Euro. Il totale degli investimenti non coperti dal rischio di cambio
rispetto all'Euro non superera il 30% del valore del patrimonio netto. E' consentito investire in
valori mobiliari emessi da emittenti non-rated.
I fondo investe prevalentemente in titoli obbligazionari emessi da emittenti private o
IFO0BJAF4K40 | Tenax Dynamicincome Fund -Per.Inc.stitutional ~ |ICAV UCITS di dirittoirlandese  |governative. Luniverso investibile & prevalentemente rappresentato da obbligazioni
denominate in EUR e con un rating compreso tra BBB+e B-
. Differenza fravalore di .
o o o Esposizione | . o Metodp per determinare
ISIN Denominazione Classificazione Valore di bilancio . bilancioe esposizione | |~ .
massima ) |'esposizione massima
massima
VaR 99.5% over a 1-year
[U2003425266  |NEW MILLENNIUM AUG CB-ZEUR AFS 16.255.395 4253042 12.002.354| time horizon (standard
formula S1I)
VaR 99.5% over a 1-year
IEO0BJ1F4K40  (Tenax Dynamicincome Fund -Per.Inc Istitutional ~ [AFS 5.065.800 9%.641 4,070.159 | time horizon (standard
formula S1I)
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Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti di Net
insurance Spa convocata per 'approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31
dicembre 2019

Signori Azionisti, in ottemperanza a quanto previsto dalla legislazione vigente, nonché tenuto
conto dei principi di comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili (“CNDCEC”), il Collegio Sindacale di Net insurance
S.p-A. (la “Compagnia”) Vi riferisce con la presente Relazione in merito all’attivita di vigilanza
svolta nel corso dell’esercizio 2019.

1. Attivita del Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2019

In data 21 gennaio 2019 sono stati nominati i componenti del Consiglio di amministrazione e
del Collegio sindacale delle compagnie del Gruppo. I nuovi componenti dell’Organo di
controllo rivestono la carica di componenti dell’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs n. 231/2001.

Successivamente, in corso d’anno, a seguito delle dimissioni — con efficacia dal 30.11.2019 -
del sindaco e membro dell’ODV dott. Francesco Rocchi, & subentrato il sindaco supplente Dott.
Paolo Cantamaglia.

Con delibera del 30 gennaio 2020 le assemblee della Compagnia hanno nominato, in
sostituzione del sindaco subentrato, il Dott. Marco Gulotta quale sindaco effettivo e la dott.ssa
Carmen Padula, quale sindaco supplente.

Il Consiglio di amministrazione del 20 febbraio 2020 ha quindi nominato il Dott. Marco
Gulotta quale membro dell’Organismo di Vigilanza.

II Collegio Sindacale ha svolto le attivita di propria competenza effettuando, nel corso
dell’esercizio 2019, 15 riunioni, di cui 14 nella rinnovata composizione.

Inoltre, questo Collegio ha:
—- partecipato alle 18 riunioni del Consiglio di Amministrazione;
—- partecipato alle 13 riunioni del Comitato Controllo e Rischi e parti correlate;

—— partecipato alle 10 riunioni del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, con specifico
riguardo alle tematiche di remunerazione;

—- partecipato alle 7 riunioni del Comitato Investimenti;
Oltre a quanto sopra, nell’'ambito del proprio piano di attivit3, il Collegio Sindacale, tra I'altro:

—- ha tenuto incontri con, e ottenuto informazioni da, 'amministratore delegato il CFO, anche
nel suo ruolo di dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, nonché i
responsabili delle funzioni aziendali di volta in volta interessate dall’attivita di vigilanza del
Collegio;



—— ai sensi dell'art. 74, comma 2, del Regolamento IVASS n. 38 del 3 luglio 2018, ha tenuto
incontri con, e ottenuto informazioni da, i responsabili delle quattro funzioni fondamentali
previste dal Regolamento - Internal Auditing, Compliance, Funzione Attuariale e Risk
Management (“Funzioni Fondamentali”) - nonché di tutte le strutture che svolgono compiti di
controllo nell’'ambito del Gruppo, assicurando adeguati collegamenti funzionali e informativi;

-— per quanto attiene allo scambio di informazioni previste dal D. Lgs 231/2001, occorre
segnalare che il Collegio sindacale assume la veste di Organismo di Vigilanza;

—— per quanto attiene alla normativa in tema di scambio di informazioni con le societa
controllate, ai sensi dell’art. 74, comma 3, lett. g) del RegolamentoIVASS n. 38/2018, occorre
segnalare che i medesimi soggetti assumono la veste di membri del Collegio sindacale sia di
Net insurance Spa (controllante) che della Net insurance Life Spa (controllata)

-- nel quadro dei rapporti tra organo di controllo e revisore previsti dall’art. 74, comma 3,
lett. e) del RegolamentoIVASS n. 38/2018, ha effettuato appositi incontri su base periodica
con la societa incaricata della revisione legale KPMG S.p.A. (“KPMG”), nel corso dei quali sono
stati anche scambiati dati e informazioni rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compiti.

2. Operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale. Altri
eventi meritevoli di richiamo

2.1 Attivita svolta dal Collegio

Il Collegio Sindacale ha vigilato sul rispetto da parte della Compagnia della legge e dello
statuto sociale e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, con particolare
riferimento alle operazioni rilevanti sotto il profilo economico, finanziario e patrimoniale
mediante la costante partecipazione alle riunioni del Consiglio diAmministrazione e I'esame
della documentazione fornita.

A tal riguardo, il Collegio ha ricevuto informazioni da parte dell’ Amministratore Delegato e del
Consiglio di Amministrazione sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Compagnia, anche tramite societa
direttamente o indirettamente controllate.

Sulla base delle informazioni rese disponibilj, il Collegio é giunto a ritenere ragionevolmente
che tali operazioni siano da considerarsi conformi alla legge, allo statuto sociale e ai principi
di corretta amministrazione, e che esse non appaiono manifestamente imprudenti, né
azzardate o in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea, né tali da compromettere
I'integrita del patrimonio sociale.

In particolare, il Collegio & informato circa le operazioni nelle quali gli amministratori hanno
dichiarato un interesse, per conto proprio o di terzi, e non ha osservazioni sulla conformita
delle relative delibere alle leggi e ai regolamenti.

2.2 Principali eventti di rilievo

I principali eventi di rilievo che hanno interessato la Compagnia e il Gruppo nel corso del
2019 sono oggetto di informativa anche nella Relazione Annuale Consolidata 2019.



Tra questi si riportano in particolare i seguenti:
Sistema di governo societario

In data 21 gennaio 2019 sono stati nominati i componenti del Consiglio di Amministrazione e
del Collegio Sindacale delle Compagnie del Gruppo; i componenti dell'Organo di Controllo
rivestono la carica di componenti dell’'Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. n. 231/2001.

In corso d’anno si segnala che hanno rassegnato le dimissioni due consiglieri ed un membro
del Collegio sindacale, quest'ultimo dapprima sostituito dal sindaco supplente rimasto in
carica sino al 30.01.2020, quando é stato nominato I’attuale Collegio Sindacale.

Durante il periodo Giugno-Ottobre 2019, le Compagnie del Gruppo sono state sottoposte ad
un'ispezione da parte dell'IVASS incentrata sulla valutazione del governo, gestione e controllo
degli investimenti e dei rischi finanziari, con lo scopo di rilevare le carenze durante il periodo
2016-2018.

Ammanco di strumenti finanziari

Nel corso del I trimestre dell’anno 2019, il Gruppo ha scoperto una frode, avvenuta nel 2017,
che ha portato all'indebita sottrazione di asset finanziari parte del patrimonio aziendale.

II Gruppo ha posto in essere le necessarie attivita dirette da un lato all’aspetto di informativa e
di denuncia alle competenti autorita, dall’altro indirizzate alla ridefinizione e riorganizzazione
della struttura di governance.

In particolare, come riportato nella relazione annuale al Bilancio, la Compagnia ha

o ha denunciato 'accaduto alle competenti autorita e prontamente avviato un
“forensic audit” con l'intento di ripercorrere dettagliatamente gli step della
vicenda;

o ha effettuato una “independent review” di tutti i processi fondamentali;

o ha ridefinito la struttura organizzata a livello di top management, accentrando
le attivita di business sotto la responsabilita del nuovo team di executives;

o ha revocato, dietro delibera assembleare, 'incarico di revisione alla societa BDO
in favore di KPMG per il periodo 2017-2025;

o ha effettuato il “restatement” del bilancio al 31 dicembre 2017 - esercizio
sociale in cui si & manifestata la frode — prima di approvare i risultati al 31
dicembre 2018;

La successiva definizione di un accordo per il rientro degli asset sottratti e di un accordo
transattivo con soci sindaci e amministratori coinvolti ha portato nelle casse del Gruppo
liquidita per complessivi 11,2 milioni di euro.

Le Compagnie del Gruppo, sempre in relazione a tali accordi transattivi, sono diventate
proprietarie a partire dal 1° gennaio 2020 del titolo obbligazionario “AUGUSTO Float
04/30/20” (Augusto Bond) per 10 mIn di nominale, quale garanzia collaterale, a seguito del



mancato pagamento della terza tranche previsto per il 31 dicembre 2019. Nel corso del 2020
I'accordo prevede ulteriori tranche per un importo complessivo di 8,6 milioni di euro.

Ai fini della predisposizione del bilancio 2019, le compagnie, hanno preferito valorizzare il
credito derivante dall’accordo medesimo, a prescindere dalla valutazione sulla solvibilita della
societa emittente del prestito obbligazionario (Augusto S.p.A.), sulla base di un criterio molto
restrittivo e basandosi quindi unicamente su quanto gia effettivamente incassato alla data di
redazione del bilancio.

Il Collegio sindacale ha condiviso tale prudente valutazione.
Andamento del Business

La relazione annuale consolidata ha evidenziato i principali accordi commerciali e le pil
rilevanti operazioni in tema di strategia di business.

Sono evidenziati in particolare:

- la sottoscrizione di accordi con importanti player bancari (Banca Popolare di Puglia e
Basilicata S.c.p.A. ed il Gruppo IBL Banca) in parte gia attuati e I'avvio della distribuzione con
la Cassa di Risparmio di Bolzano S.p.A, il cui accordo é stato sottoscritto a fine 2018.

- La sottoscrizione di un accorto di brokeraggio con Vitanuova nell'ambito dell'offerta di
prodotti di protezione per un pubblico retail e avviato i contatti e dialoghi con broker di
medie e grandi dimensioni;

- la sottoscrizione di accordi commerciali con societa operanti attorno alla galassia
“digital/insurtech”, allo scopo di diventare un operatore assicurativo di riferimento
nell’ambito dell”instant insurance”(Yolo, Neosurance);

- la sottoscrizione di importanti accordi di sponsorizzazione (in primis con la FIGC e 'AIA) per
mettere in rilievo i valori e I'identita che caratterizza il nostro Gruppo, contribuendo, in tal
modo, a crescerne l'attrattivita

Nel corso del 2019 la controllata Net Insurance Life S.p.A. ha dismesso le partecipazioni
illiquide in Dynamica Retail S.p.A. ed entrambe le Compagnie del Gruppo hanno dismesso le
relative partecipazioni in ViviBanca S.p.A., ritenute non piu di carattere strategico per il
Gruppo, per un controvalore complessivo (a livello di gruppo) di 6,5 mln di euro;

Operazioni sul Capitale Sociale

Con delibera del 10 gennaio 2019 il CdA ha deliberato di offrire in opzione - ai sensi dell’art.
2437-quater del codice civile - le originarie 133.100 azioni ordinarie Archimede per le quali e
stato esercitato il diritto di recesso in sede di business “combination”.

Le azioni - con-cambiate in n. 283.633 azioni ordinarie Net Insurance - sono state offerte in
opzione ai soli possessori di azioni ordinarie della Compagnia (i) acquisite per effetto del
concambio con azioni Archimede e (ii) per le quali non sia stato esercitato il diritto di recesso,
ad un prezzo di offerta unitario di euro 4,69.



la relativa offerta e stata depositata al registro imprese ai sensi del secondo comma dell’art.
2437 - quater c.c.

Alla fine del periodo di offerta non sono residuate azioni rimaste inoptate.

Si segnala infine che nel mese di gennaio 2019, é stata eseguita la conversione della prima
tranche di azioni speciali Net Insurance S.p.A.

Fenomeno Covid-19
I primi mesi dell'esercizio 2020 sono stati caratterizzati dall'emergenza Covid-19

Si evidenzia che il Gruppo, ha prontamente valutato e messo in atto tutti gli interventi di
natura organizzativa ed operativa richiesti dalle autorita al fine di salvaguardare la salute di
tutti i componenti dell’azienda e I'operativita aziendale.

2.3 Procedimenti contenziosi

Nell’'ambito della relazione annuale consolidata 2019 sono evidenziati i contenziosi in corso
alla data del 31 dicembre 2019.

Si evidenzia che, per quanto afferente alla normale attivita inerente gestione del portafoglio,
sinistri e recuperi, alla data del 31 dicembre 2019 la Compagnia non ha in corso posizioni di
contenzioso giudiziale.

Con riferimento all'ammanco di strumenti finanziari, sono state deliberate dalle Assemblee
dei soci azioni sociali di responsabilita e/o risarcitorie nei confronti di taluni Amministratori,
taluni dirigenti e della societa di revisione legale, in carica negli esercizi 2017 e 2018, come
descritto tra i fatti di rilievo.

Dal lato passivo, la viene segnalato che il precedente Direttore Generale in carica fino al 31
dicembre 2018: (i) ha impugnato la delibera assembleare di approvazione del bilancio al
31.12.2017 e 31.12.2018; (ii) ha avviato una iniziativa giudiziale nei confronti di Net
Insurance relativamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro.

Il Gruppo nell’'ambito delle gia menzionate cause legali ha appostato i dovuti prudenziali
accantonamenti in bilancio.

La relazione annuale consolidata 2019 ha evidenziato che i costi connessi al contenzioso
relativo al rimborso del rateo di premio in caso di anticipata estinzione del finanziamento,
ammontano a livello di Gruppo a circa 250 migliaia di euro, per circa 180 posizioni.

3. Operazioni con parti correlate e infragruppo. Operazioni atipiche e/o inusuali

Nel corso dell’esercizio, il Collegio ha vigilato sulla osservanza da parte della Compagnia, della
normativa in tema di operazioni infragruppo e con parti correlate.



II Bilancio d’Esercizio 2019 di Net Insurance e la Relazione Annuale Consolidato 2019
riportano gli effetti economico-patrimoniali delle operazioni con parti correlate, nonché la
descrizione dei relativi rapporti piu significativi (operazioni infragruppo, operazioni con
Dynamica Retail SpA, ed operazioni collegate dalle transazioni operate in esito alla nota
vicenda della frode perpetrata ai danni della Compagnia)

Nell'ambito della stessa Relazione annuale consolidata si da atto che con riguardo
all'informativa di cui all'art. 2427 del Codice Civile, non sono state effettuate operazioni con
parti correlate atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione. In particolare, tutte le
operazioni con parti correlate sono state effettuate a condizioni di mercato.

Con riguardo alle operazioni infragruppo dell’esercizio, dall’attivita di vigilanza del Collegio
risulta che esse sono state poste in essere in conformita al Regolamento IVASS n. 30/2016
sulle operazioni infragruppo e sulle concentrazioni di rischi nonché della Procedura per le
Operazioni con Parti Correlate approvata dal Consiglio di Amministrazione della Controllante,
ai sensi del Regolamento AIM Italia - Mercato Alternativo del capitale.

II Collegio ha valutato adeguate le informazioni rese dal Consiglio di Amministrazione nel
Bilancio d’Esercizio 2019 della Compagnia in ordine alle operazioni infragruppo e con parti
correlate.

Per quanto a nostra conoscenza, nel corso dell’esercizio 2019 non sono state poste in essere
operazioni atipiche/o inusuali.

4. Struttura organizzativa della Compagnia e del Gruppo

La struttura organizzativa della Compagnia e del Gruppo e la relativa evoluzione é descritta in
dettaglio nella Relazione annuale consolidata 2019 nonché nelle Direttive sul Governo
societario approvate dal Cda con delibera del 25 settembre 2019.

L’'assetto organizzativo della Compagnia comprende i compiti e le responsabilita delle
funzioni aziendali, i rapporti gerarchici e funzionali tra esse intercorrenti e i relativi
meccanismi di coordinamento.

Esso si basa su:

-- Sistema di Governance in cui sono riportati gli attori principali del sistema di Governo
Societario;

-- Governance Organizzativa in cui sono richiamate le 4 Aree (Comunicazione e Staff
Coordinator; Business Officer, Financial Officer e Operating Officer) costitutive
dell'Organizzazione operative aziendale;

-- Comitati Endoconsiliari (Nomine e Remunerazioni, Investimenti, Controllo Interno Rischi
e parti Correlate) costituiti nel mese di Gennaio 2019 - con funzioni consultive e propositive
agli Organi Sociali del Gruppo;

-- Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi sezione in cui ¢ definita la
responsabilita dei soggetti aziendali coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione dei



rischi ed in cui sono indicati i principali obiettivi perseguiti dal sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi del Gruppo;

-- Flussi informativi verso gli Organi Sociali e i Comitati di Governance in cui vengono
delineate le caratteristiche e le modalita con cui le Funzioni Fondamentali relazionano agli
Organi Sociali e Comitati Endoconsiliari con indicazione della reportistica di maggior rilievo
prodotta dalle stesse (es. Relazioni annuali, Relazioni di periodo, eventuali pareri di
competenza);

-- Segnalazioni interne e verso le Autorita di Vigilanza in cui vengono specificati gli
obblighi delle Funzioni Fondamentali a comunicare in modo tempestivo eventuali situazioni
di criticita/anomalie/carenze del sistema di controllo interno agli Organi Sociali; e gli obblighi
di tempestiva comunicazione verso le Autorita di Vigilanza qualora vengano apportate
significative modifiche alla struttura organizzativa del Gruppo o qualora venga verificata
un'irregolarita nella gestione del Gruppo ovvero una violazione delle norme che disciplinano
I'attivita assicurativa o riassicurativa.

-- Politiche attualmente in essere presso il Gruppo

-- principali flussi informativi da parte delle Funzioni Fondamentali verso gli Organi Sociali
e i Comitati Endoconsiliari.

In data 25 settembre 2019 il Consiglio di Amministrazione della Compagnia ha approvato
I'adozione di tale nuovo modello organizzativo.

Tale nuovo modello ha comportato, in particolare

-- l'introduzione e la definizione dei compiti e delle responsabilita dei vigenti Comitati
Endoconsiliari;

-- l'introduzione della Funzione Fondamentale Antiriciclaggio come ulteriore Funzione
Fondamentale;

-- la definizione della Politica della Funzione di Internal Audit;

-- l'integrazione del ruolo del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari;

-- la definizione della Matrice dei Flussi Informativi delle Funzioni Fondamentali.

L’assetto organizzativo del gruppo é di tipo funzionale e, al 31 dicembre 2019, risulta
suddiviso in quattro Aree, le cui funzioni sono, sinteticamente, evidenziate come di seguito:

o Marketing, Comunicazione e Staff Coordinator: coordina e gestisce i flussi comunicativi
dell'intero Gruppo sia verso l'esterno (ad es. ufficio stampa, eventi, sponsorizzazioni...),
garantendone la coerenza e la tempestivita - sia verso 'interno dell’organizzazione con
grande attenzione al supporto offerto all’ Amministratore Delegato e all'intero Gruppo,
sulla proattivita e sull’ottimizzazione dei costi; coordina lo staff della direzione
commerciale e garantisce inoltre una corretta gestione dei reclami

o Business: assicura il raggiungimento degli obiettivi commerciali dei canali e delle linee
di business individuate (Bancassicurazione, Broker e CQ).



o Financials: formula ed attua, in linea con le scelte strategiche del Gruppo, le politiche
riguardanti la contabilita generale, riassicurativa e finanziaria, il bilancio di esercizio e
consolidato e la relazione semestrale civilistica e consolidata e le attivita connesse al
rispetto degli adempimenti fiscali, tributari e societari; le politiche riguardanti il
bilancio in ottica Solvency II e i relativi modelli quantitativi di vigilanza trimestrali e
annuali, nonché ulteriore reportistica Solvency II, le relazioni in ambito della solvibilita
della Compagnia e del Gruppo (cd. Relazione ORSA) nonché le politiche riguardanti gli
investimenti finanziari e la gestione della tesoreria e quelle relative alla di gestione del
capitale e le attivitd connesse al rispetto degli adempimenti relativi alla quotazione
delle Compagnie sul mercato AIM Italia.

o Operations: definisce gli indirizzi industriali della Compagnia, pianificando e gestendo
tutti i progetti di trasformazione e cambiamento del Gruppo. Definisce Piani di
sviluppo e “retention” delle Risorse Umane e cura l'applicazione delle politiche
retributive definite dal CDA, la definizione dei piani di formazione

I Collegio Sindacale, tramite l'attivita descritta al precedente par. 1, ha vigilato
sull’adeguatezza del complessivo assetto organizzativo della Compagnia e del Gruppo,
verificando inoltre l'idoneita della definizione delle deleghe e prestando particolare
attenzione alla separazione di responsabilita nei compiti e nelle funzioni, ai sensi dell'art. 74,
comma 3, lett. b) del Regolamento IVASS n.38/2018.

Il Collegio ha altresi vigilato sull’'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Compagnia alle
societad controllate al fine di ottenere con tempestivita le informazioni necessarie ad
adempiere agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge edal Regolamento (UE) n.
596/2014.

5. Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, sistema amministrativo-
contabile e processo di informativa finanziaria

5.1. Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

Nella Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2019 sono descritte le principali
caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi & formato dalle regole, dalle procedure e
dalle strutture aziendali che operano - avuto riguardo anche al ruolo della Compagnia quale
capogruppo di un gruppo assicurativo - per consentire l'efficace funzionamento della
Compagnia e del Gruppo e per identificare, gestiree monitorare i principali rischi cui essi sono
esposti.

Il Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi & un sistema integrato che coinvolge
I'intera struttura organizzativa.

Le Funzioni Audit, Compliance, Risk Management e Attuariale costituiscono le Funzioni
Fondamentali ai sensi del Regolamento IVASS n. 38/2018. Al fine di garantire un approccio

























































