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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
dell’art. 47-septies, comma 7, del D.Lgs. 7 settembre 2005,
n. 209 e dell’art. 4, comma 1, lettere a) e b), del
Regolamento IVASS n. 42 del 2 agosto 2018

Al Consiglio di Amministrazione di
Net Insurance S.p.A.

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile dei seguenti elementi della Relazione sulla
Solvibilita e sulla Condizione Finanziaria (la "SFCR") del Gruppo Assicurativo Net

Insurance (nel seguito anche il "Gruppo”) per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018,
predisposta ai sensi dell'art, 47-septies del D.Lgs. 7 settembre 2005, n. 209:

— modelli “S5.02,01.02 Stato Patrimoniale” & "5.23.01.01 Fondi propri” di Nel
Insurance S.p.A. (di seguito anche la “Socield”), (i “‘modelli di MVBS e OF"),

— sezioni *D. Valutazione a fini di selvibilita™ e "E.1. Fondi propri” riferite a Net
Insurance S.p.A. (“l'informativa”).

Le nostre attivitd non hanno riguardato:

— le companenti dalla riserve tecniche ralative al margine di rischio (voci RO550,
R0O590, ROB40, ROBEO0 e ROT20) del modello “S.02.01.02 Stato Patrimoniale”;

~— il Requisito patrimoniale di solvibilita (voce R0580) e il Requisito patrimeniale
minimo (voce ROS00) del modello *S.23.01.01 Fondi propri”,

che pertanto sono esclusi dal nostro giudizio.

| modelli e INnformaliva, con le esclusioni sopra riportate, costituiscono nel loro
insieme Il madelli di MVBS e OF e la relativa informativa®.

A nostre giudizio, | modelli di MVBS e OF e la relativa informativa di Net Insurance
S.p A sopra indicati inclusi nella SFCR del Gruppo Assicurativo Net Insurance per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, sono stati redatti, in tutti gli aspetti significativi,
in conformita alle disposizioni dell'Unione Europea direttamente applicabili e alla
normativa nazionale di settore.
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Nat Insurance 5.p.A.
Relazione della societa of ravisiona
31 dicembre 2018

Elementi alla base del giudizio

Abbiamao svolto la revisione cantabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (1ISAs). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormenta descrilte nel paragrafo “Responsabilita deila societa di revisione per ia
revisione contabile dei modeli di MVBS e OF e della relativa informativa” della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societd in conformita alle norme e
ai principi in materia di etica e di indipendenza del Code of Ethics for Professional
Accountants (IESBA Code) emesso dall'International Ethics Standards Board for
Accountants applicabili alla revisione contabile dei modelli di MVBS e OF e delia
relativa informativa. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti 2
appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiamo di informativa - Criteri di redazione, finalita e limitazione all'utilizzo

Richiamiamo |'attenzione alla sezione "D. Valutazione a fini di solvibilita” che descrive
i criteri di redazione. | modelli di MVEBS e OF e la relativa informativa sone stati redatti,
per le finalita di vigilanza sulla solvibilita, in conformita alle disposizioni dell'Unione
Europea direttamente applicabili e alla normativa nazionale di settore, che costituisce
un quadro normativo con scopi specificl. Di conseguenza possono non essere adatti
per altri scopi. Il nostro giudizio non & espresso con rilievi con riferimento a tale

aspetta.

Altri aspetti

La Societa ha redaltlo il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018 in conformita alle
narme italiana che ne disciplinana | criteri di redazione, che & stato da noi
assoggettato a revisione conlabile a seguito della quale abbiamo emesso la nostra
relazione di revisione datata 4 luglio 2019,

La Societa ha redatto | modelli *S.25.01.21 Requisito patrimoniale di solvibilita per le
imprese che utilizzane la formula standard” e “S.28.01.01 Requisite patrimoniale
minimo - Solo attivita di assicurazione o di riassicurazione vita o solo attivita di
assicurazione o riassicurazione non vita® e la relativa informativa presentata nella
sezione "E.2. Requisito patrimoniale di solvibilita e requisito patrimoniale minimo”
dellallegata SFCR in conformita alle disposizioni dell'Unione Europea direttamente
applicabill & alla normativa nazionale di settore, che sono stali da noi assoggettati a
revisione contabile limitata, secondo quanto previsto dall'art. 4, comma 1, lettera c),
del Regolamento IVASS n. 42 del 2 agosto 2018, a seguito della quale abbiamo
emesso in dala odiema una relazione di revisione limitata allegata alla SFCR.

Altre informazioni contenute nella SFCR

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione delle altre infarmazioni
contenute nella SFCR in conformita alle norme che ne disciplinano i criten di
redazione.

Le altre informazioni della SFCR sono costituite da:

— | medelll "5.05.01.02 Premi, sinistri e spese per arga di attivita”, *S.12.01.02
Riserve tecniche per |'assicurazione vita e |'assicurazione malattia SLT",
*S$.22.01.21 Impatto sulle misure di garanzia a lungo termine e delle misure
transitorie”, §.25.01.21 Requisito patrimoniale di solvibilita per le imprese che
utilizzanao la formula standard” & *S.28 01.01 Requisito patrimoniale minimo - Solo
attivita di assicurazione o di riassicurazione vita o solo attivita di assicurazione o
nassicurazions non vita";
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— le sezioni “A, Attivita e risultati”, "B. Sistema di governance’, "C. Profilo di nischio”,
“E.2. Requisito patrimoniale di solvibilita e requisito patrimoniale minime®, “E.3.
Utilizzo del sottomodulo del rischio azionario basato sulla durata nel calcolo del
requisito patrimoniale di solvibilita", "E 4. Differenze tra |a formula standard & il
modello interno utilizzato”, "E 5. Inosservanza del Requisito patrimoniale minimo e
inosservanza del requisito patrimoniale di solvibilitd® e “E.6. Altre informazioni”.

Il nestre giudizio sui modelli di MVBS e OF e sulla relativa informativa non si estende
a tali altre informazioni.

Con riferimento alla revisione contabile dei modelli di MVBS e OF e della relativa
informativa, la nostra responsabilita & svolgere una lettura critica delle altre
informagzioni g, nel fare cid, considerare se le medesime siano significativamente
incoerent con | modelli di MVBS e OF e la relativa informativa o con le nostre
conoscenze acquisite durante |a revisione o comungue possano essere
significativamente arrate. Laddove identifichiame possibili incoerenze o errori
significativi, siamo tenuti a determinare se vi sia un errore significativo nei modelli di
MVBS e OF e nella relativa informativa o nelle altre informazioni. Se, in base al lavoro
svolto, concludiameo che esista un errore significativa, siamo tenuti a segnalare tale
circostanza. A questo riguardo, non abbiamo nulla da riportare.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale di Net
Insurance S.p.A. per i modelli di MVBS e OF e la relativa informativa

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione dei modelli di MVBS e OF e
della relativa informaliva in conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nel termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione dei modelli di MVBS e OF e
della relativa informativa che non contengano errori significativi, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di
continuare a operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione dei modelli di
MVBS e OF e della relativa informativa, per |'appropriatezza dell'utilizzo del
presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in
materia. Gl Amministraton utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione dei modelli di MVBES e OF e della relativa infarmativa a meno che abbiano
valutato che sussistono le condizioni per la liguidazione della Societa o per
linterruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte,

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile dei
modelli di MVBS e OF e della relativa informativa

| nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionavole sicurezza che i modelli di
MVBS e OF e la relativa informativa, nel loro complesso, non contengano errori
significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (1SAs)
individui sempre un errore significativo, qualera esistente. Gli errori possono derivare
da frodi o da comportamenti o eventi non intenzienali e sono considerati significativi
qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
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inslema, sianc in grade di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese
sulla base dei modelli di MVES e OF e della relativa informativa.

MNellambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISAs), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificatc e valutato i rischi di errori significativi nei modelli di MVBS e
OF e nella relativa informativa, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali
rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basara il
nostro giudizio. 1l rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi é
pit elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare l'esistenza
di collusioni. falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

— abbiamo acquisito una comprensione del contrallo interno rilevante ai fini della
revisione contabile dei modelli di MVBS e OF e della relativa informaltiva allo
scopo di definire procedure di revisione apprepriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa,

— abbiamo valutato I'appropriatezza dei criteri di redazione utilizzati nonché la
ragicneveolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori e della relativa
informativa,

— siamo giunti ad una conclusione sull appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministraton del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sulleventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo
a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita
della Societa di continuare a operare come un'entitd in funzicnamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella
relazione di revisione sulla relativa informativa ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Sociela cessi di operare come un'entita in funzionamento

Abbiarno comunicato ai responsabili delle attivila di governance, tra gli allri aspetti, la
partata & la tempistica pianificata per la revisiona contabile a i risultati significativi
emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile,

Roma, 31 luglio 2018

KPMG S.pA.

(2l MV

Riccardo De Angelis
Socio
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Relazione di revisione contabile limitata della societa di
revisione indipendente ai sensi dell’art. 47-septies, comma
7, del D.Lgs. 7 settembre 2005, n. 209 e dell’art. 4, comma
1, lettera c), del Regolamento IVASS n. 42 del 2 agosto
2018

Al Consiglio di Amministrazione di
Net Insurance 8.p.A.

Introduzione

Abbiamao svolto la revisione contabile limitata degli allegati modelli *5.25.01.21
Requisito patrimoniale di solvibilita per le imprese che utilizzano la formula standard” e
“5.28.01.01 Requisito patrimoniale minimo - Solo attivita di assicurazione o di
riassicurazione vita o solo attivita di assicurazione o riassicurazione non vita®

(i “medelli di SCR e MCR") e dell'informativa presentata nella sezione “E.2. Requisito
patrimoniale di solvibilita e requisito patrimoniale minimo” {I”informativa” ¢ la “relativa
informativa”) dell'allegata Relazione =sulla Solvibilita e sulla Condizione Finanziaria
("SFCR") di Net Insurance S.p.A. (nel seguito anche |a "Societa") per l'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2018, predisposta ai sensi dell'art. 47-septies del D Lgs.

7 settembre 2008, n. 209.

| modelli di SCR & MCR e la relativa informativa sono stati redatti dagli Amministrataori
sulla base delle disposizioni del/'Unicne Europea direttamente applicabili e della
normativa nazionale di settore.

Responsabilita degli Amministratori

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione dei modelli di SCR e MCR &
della relativa informativa in conformita alle dispesizioni dell'Unione Eurcpea
direttamente applicabili, e alla normativa nazionale di settore e, nei termini previsti
dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione dei modelli di SCR e MCR e della relativa informativa che non
contengano errori significativi, dovuti a frodi o a compertamenti o eventi non
intenzionali,
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Responsabilita del revisore

E' nostra la responsabilita di esprimere una conclusione sui modelli di SCR e MCR &
sulla relativa informativa. Abbiamo svolto la revisione contabile limitata in conformita al
principio internazionale sugli incarichi di revisione limitata (ISRE) n. 2400 (Revised),
incarichi per la revisicne contabile limitata dellinformativa finanziaria storica.
principio ISRE 2400 (Revised) ci richiede di giungere a una conclusione sul fatto se
siano pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano ritenere che i modelli di
SCR e MCR e la relativa informativa non siano redatti, in tutti gli aspetti significativi, in
conformita alle disposizioni dell'Unione Europea direltamente applicabili & alla
normativa nazionale di setlore. Tale principio ci richiede altresi di conformarci al
principi etici applicabili.

La revisione contabile limitata dei modelli di SCR e MCR e della relativa informativa
conforme al principio ISRE 2400 (Revised) & un incarico di assurance limitata. Il
revisore svolge procedure che consistono principalmente nell'effettuare indagini
presso la direzione e altri soggetti nell'ambito dell'impresa, come appropriato, e
procedure di analisi comparativa, e valuta le evidenze acquisite.

Le procedure svolte in una revisione contabile limitata sono sostanzialmente mineri
rispetto a quelle svolte in una revisione contabile completa conforme ai princip di
revisione internazionali (1ISAs). Pertanto non esprimiamo un giudizie di revisione sui
medelll di SCR e MCR e sullz relativa informativa.

Conclusione

Sulla base della revisione contabile limitata, non sono pervenuti alla nostra attenzione
elementi che ci facciano ritenere che gli allegati modelli di SCR e MCR di Net
Insurance S.p.A. e la relativa informativa inclusi nella SFCR del Gruppo Assicurativo
MNet Insurance per |'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, non siano stati redatti, in
tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni dell'Unione Europaa
direttamente applicabili e alla normativa nazionale di settore.

Criteri di redazione, finalita e limitazione all'utilizzo

Senza esprimeare Ia nostra conclusione con medifica, richiamiamo |'attenzione alla
sezione "E2. Requisito patrimoniale di solvibilita e requisite patrimoniale minima™ della
SFCR che descrive i criterl di redazione dei modelli di SCR e MCR. | modelli di SCR e
MCR e la relativa informativa sono stati redatti, per l2 finalita di vigilanza sulla
solvibilita, in conformita alle disposizioni dellUnione Europea direttamente applicabili e
alla normativa nazicnale di settore, che costituiscono un quadro normative con scopi
specifici. Di conseguenza possono non essere adatti per altri scopl.

Roma, 31 luglio 2019

KPMG Sp.A.

(2l e

Riccardo De Angelis
Socio
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Modelli “S.02.01.02 Stato Patrimoniale” e “S.23.01.01 Fondi propri” e la
relativa informativa inclusa nelle sezioni “D. Valutazione a fini di
solvibilita” e “E.1. Fondi propri” e Modelli “S.25.01.21 Requisito
patrimoniale di solvibilita per le imprese che utilizzano la formula
standard” e “S.28.01.01 Requisito patrimoniale minimo — Solo attivita di
assicurazione o di riassicurazione vita o solo attivita di assicurazione o
riassicurazione non vita” e dell’informativa presentata nella sezione “E.2
Requisito patrimoniale di solvibilita e requisito patrimoniale minimo” della
Relazione sulla Solvibilita e sulla Condizione Finanziaria per I'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2018

(con relative relazioni della societa di revisione)

KPMG S.p.A.
31 luglio 2019
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
dell’art. 47-septies, comma 7, del D.Lgs. 7 settembre 2005,
n. 209 e dell’art. 4, comma 1, lettere a) e b), del
Regolamento IVASS n. 42 del 2 agosto 2018

Al Consiglio di Amministrazione di
Net Insurance Life S.p.A.

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dei seguenti elementi della Relazione sulla
Solvibilita e sulla Condizione Finanziaria (la “SFCR") del Gruppo Assicurativo Net
Insurance (nel seguite anche il "Gruppo”) per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018,
predisposta ai sensi dell'art. 47-septies del D.Lgs. 7 settembre 2005, n. 209:

— modelli “S.02.01.02 Stato Patrimoniale” e *5.23.01.01 Fondi propri” di Net
Insurance Life S.p.A. (di seguito anche la “Societa”), (i “modelli di MVBS & OF");

— gezicni *D. Valutazione a fini di solvibilita™ e "E.1. Fondi propri” riferite a Net
Insurance Life S.p A (“l'informativa”).

Le nostre attivitd non hanno riguardato:

— le componenti delle riserve tecniche relative al margine di rischio (voci ROS50,
R0OS580, ROG640, ROBB0 e ROT20) del modello “S.02.01.02 Stato Patrimoniale”

— il Requisito patrimoniale di solvibilitd (voce R0580) e il Requisito patrimoniale
minima (voce ROS00) del modeallo "S.23.01.01 Fondi propri”,

che partanto sono esclusi dal nostro giudizio.

| modelli e 'informativa, con le esclusioni sopra riportate, costituiscono nel loro
insieme "I modelli di MVBS e OF e |a relativa informativa”.

A nostro giudizio, | modelli di MVBS e OF e |a relativa informativa di Met Insurance
Life S.p A. sopra indicali in¢lusi nella SFCR del Gruppo Assicurativo Net Insurance
per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, sono stati redatti, in tutti gli aspetti

significativi, in conformita alle disposizioni dell'Unicne Europea direttamente applicabili
e alla normativa nazionale di settore,
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Elementi alla base del giudizio

Abblamo svolte |a revisione contabile in confarmita ai principi di revisione
internazionali (ISAs). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilfta della societa di revisione per la
revisione contabile dei modelli di MVBS e OF e della relativa informativa™ della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetio alla Societa in conformita alle norme e
ai principi in materia di etica e di indipendenza del Code of Ethics for Professional
Accountants (IESBA Cede) emesso dall'International Ethics Standards Board for
Accountants applicabili alla revisione contabile dei modelli di MYBS e OF e della
relativa informativa. Riteniamao di aver acquisito elementi probativi sufficienti e
appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiamo doi informativa - Criteri di redazione, finalita e limitazione all'utilizzo

Richiamiamo ['attenzicne alla sezione "D, Valutazione a fini di solvibilita” che descrive
i criteri di redazione. | modelli di MVBS & OF e |a relativa informativa sono stati redatti,
per le finalita di vigilanza sulla solvibilita, in conformita alle disposizioni dell'Unione
Europea direttamente applicabili  alla normativa nazicnale di settore, che costituisce
un quadro normativo con scopi specifici. Di conseguenza possono non essere adatti
per altri scopi. Il nostro giudizio non & espresso con rilievi con riferimento a tale
aspeito.

Altri aspetti

La Societa ha redatto il bilancio d'esercizic al 31 dicembre 2018 in conformita alle
norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione, che & stato da noi
assoggettato a revisione contabile a seguite della quale abbiamo emesso la nostra
relazione di revisione datata 4 luglic 20189,

La Societa ha redatto | modelli "$.25.01.21 Reguisito patrimeniale di solvibilita per le
imprese che ulilizzano la formula standard” e *5.28.01.01 Requisito patrimoniale
minimo - Solo attivita di assicurazione o di riassicurazione vita o solo attivita di
assicurazione o riassicurazione non vita" e la relativa informativa presentata nella
sezione “E.2. Requisito patrimoniale di solvibilita e requisito patrimoniale minimo”
dell'sllegata SFCR in conformita alle disposizioni dell'Unione Europea dirsttamente
applicabili e alla normativa nazionale di settore, che sono stati da noi assoggettati a
revisione contabile limitata, secondo quanto previsto dall'art. 4, comma 1, lettera c),
del Regolameante IVASS n. 42 del 2 agosto 2018, a seguito della quale abbiamo
emesso in data odierna una relazione di revisione limitata allegata alla SFCR.

Altre informazioni contenute nella SFCR

Gli Amministrator sono responsabili per la redazione delle altre informazioni
contenute nella SFCR in conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di
redazione.

Le altre informazioni della SFCR sono costituite da:
— i modelli “5.05.01.02 Premi, sinistri e spese per area di attivita", “S.05.02.01 Premi

e sinistri e spese per paese”, "5.17.01.02 Riserve tecniche per l'assicurazione non
vita", “5.15.01.21. Sinistri nell'assicurazione non vita", "5.22.01.21 Impatto delle
misure di garanzia a lungo termine e delle misure transitorie”, *5.25.01.21
Requisito patnmoniale di solvibilita per le imprese che utilizzano la formula

standard”, "5.28.01.01 Requisito patrimoniale minimo — solo attivita di
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assicurazione o di riassicurazione vita o solo attivita di assicurazione o di
riagsicurazione non vita:

— le sezioni "A. Attivita e risultati”, “B. Sistema di governance”, “C. Profilo di rischio”,
“E.2. Requisito patrimoniale di solvibilita e requisito patrimoniale minima”, "E_3.
Utilizzo del sottomodulo del rischio azienario basato sulla durata nel calcole dal
requisito patrimoniale di sclvibilita”, “E 4. Differenze tra la formula standard e il
modello interno utilizzato”, "E.5. Inosservanza del Requisito patrimeniale minimo e
inosservanza del requisito patrimoniale di solvibilitd" e “E.G. Altre informazioni”.

Il nostro giudizio sui modelli di MVBES e OF e sulla relativa informativa non si estende
a tali altre informazioni.

Con riferimento alla revisione contabile dei modelli di MVES e OF e della relativa
informativa, la nostra responsabilita & svolgere una lettura critica delle altre
informazioni e, nel fare cid, considerare se le medesime siano significativamente
incoerenti ¢con i modelli di MVBS e OF e la relativa informativa ¢ con e nostre
CONOSCENZE acquisite durante |a revisione o COMUNQue possano essers
significativamente errate, Laddove identifichiameo possibili incoeranze o errori
significativi, siamo tenuti a determinare se vi sia un errore significativo nel modeli di
MVBS e OF e nella relativa informativa o nelle altre informazioni. Se. in base al lavoro
svolto, concludiamo che esista un errore significativo, siamo tenuti a segnalare tale
circostanza. A guesto riguarde, non abbiame nulla da riportare,

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale di Net
Insurance Life S.p.A. per i modelli di MVBS e OF e la relativa informativa

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione dei modelli di MVBS e OF e
della relativa informativa in conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quelia parte del controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione dei modelli di MVES e OF &
della relativa informativa che non contengano errori significativi, dovuti a fredio a
compertamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di
continuare a operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione dei modelli di
MVBS e OF e della refativa informativa, per I'appropriatezza dell' utilizzo del
presupposto della continuita aziendale, nonche per una adeguata informativa in
materia. Gli Amministratori utilizzano il presupposte della continuita aziendale nella
redazione dei modelli di MVBS e OF e della relativa informativa a meno che abbiano
valutato che sussistono le condizioni per la liguidazione della Societa o per
l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previst dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile dei
modelli di MVES e OF e della relativa informativa

I nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che | modeilli di
MVBS e OF e la relativa informativa, nel loro complesso, non contengano errori
significativi, dovuti a frodi o a comportamenti 0 eventi non intenzionali, e I'emissione di
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevate di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (1SAs)
individui sempre un arrore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare
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da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionall e scno considerati significativi
gualora ci si possa ragicnevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese
sulla basea dei modelli di MVBS e OF e della relativa informativa

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISAs), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nei modelli di MVBS &
OF e nella relativa informativa, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, abbiamo definito & svolto procedure di revisione in risposta a tall
rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il
nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi &
pit elevato rispetio al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza
di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

— abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile dei modelli di MVBS e OF e della relativa informativa allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanzae e non per
esprimere un giudizio sul'efficacia del controllo interno della Societa;

— abbiamao valutato 'appropriatezza dei criteri di redazione utilizzati nonchea la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori e della relativa
informativa,

— siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in hase agli elementi
probativi acquisiti, sull eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo
a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita
della Societa di continuare 2 operare come un'entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella
relazione di revisione sulla relativa informativa ovvero, qualera tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostre giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze succassivi possono compartara
che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento.

Abbiameo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, tra gli altri aspetti, la
poriata & la tempistica pianificate per la revisione contabile & i risultati significativi
emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.

Roma, 31 luglio 2019

KPMG S pA.

(2l M

Riccardo De Angelis
Socio
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Relazione di revisione contabile limitata della societa di
revisione indipendente ai sensi dell’art. 47-septies, comma
7, del D.Lgs. 7 settembre 2005, n. 209 e dell’art. 4, comma
1, lettera ¢), del Regolamento IVASS n. 42 del 2 agosto
2018

Al Consiglio di Amministrazione di
Net Insurance Life S.p.A.

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata degli allegati modelli “S.25.01.21
Requigito patrimaniale di solvibilitd per le imprese che utilizzano la formula standard” e
“S.28.01.01 Requisito patrimoniale minimo - Solo attivita di assicuraziona o dj
riassicurazione vita o solo attivith di assicurazione o riassicurazione non vita”

{i "modellii di SCR & MCR") e dellinformativa presentata nella sezione "E.2. Requisito
patrimoniale di solvibilita € requisito patrimeniale minime” (I"informativa” o la “relativa
informativa®) dell'allegata Relazione sulla Solvibilita e sulla Cendizione Finanziaria
(“SFCR") di Net Insurance Life S.p.A. (nel seguito anche la "Societa”) per l'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2018, predisposta ai sensi dell'art. 47-septies del D.Lgs.

7 settembre 2005, n. 209

I modelli di SCR & MCR & la relativa informativa sono stati redatti dagli Amministratori
sulla base delle disposizioni dell'Unione Europea direttamente applicabili e della
normativa nazionale di settore.

Responsabilita degli Amministratori

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione dei modelii di SCR e MCR &
della relativa infarmativa in canformita alle disposizioni dell'Unione Europea
direttamente applicabili, e alla normativa nazionale di settore e, nei termini previsti
dalla legge, per quella parte del controlio interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione dei modelli di SCR & MCR e della relativa informativa che non
contengano errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali,
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Responsabilita del revisore

E' nostra |2 responsabilita di esprimere una conclusione sui modelli di SCR e MCR e
sulla relativa informativa. Abbiamo svolto la revisione contabile limitata in conformita al
principio internazionale sugli incarichi di revisione limitata (ISRE) n. 2400 (Revised),
Incarichi per la revisione confabile fimitata dellinformativa finanziaria storica. |l
principio ISRE 2400 (Revised) ci richiede di giungere a una conclusione sul fatto se
siano pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano ritenere che | modelli di
SCR e MCR e la relativa informaliva non siano redatti, in tutti gli aspetti significativi, in
conformita alle disposizioni dell'Unione Europea direttamente applicabili e alla
normativa nazionale di settore. Tale principio ci richiede aliresi di conformarci ai
principi etici applicabili, ;

La revisione contabile limitata dei modelli di SCR e MCR e della relativa informativa
conforme al principio ISRE 2400 (Revised) & un incarico di assurance limitata. ||
revisore svolge procedure che consistono principalmente nell'effettuare indagini
presso la direzione e altri soggetti nell'ambito dell'impresa, come appropriato, e
procedure di analisi comparativa, e valuta le evidenze acquisite,

Le procedure svolte in una revisione contabile limitata sono sostanzialmente minori
rispetto a quelle svolte in una revisione contabile completa conforme ai principi di
revisiona internazionali (1SAs). Pertanto non esprimiamo un giudizio di revisiong sui
modelli di SCR e MCR e sulla relativa informativa.

Conclusione

Sulla base della revisione contabile limitata, non sono pervenuti alla nostra attenzione
elementi che ci facciano ritenere che gli allegati modelli di SCR e MCR di Net
Insurance Life S.p.A. e la relativa informaltiva inclusi nella SFCR del Gruppo
Assicurativo Net Insurance per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, non siano stati
redatti, in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni dall'Unione
Europea direttamente applicabili e alla normativa nazionale di settore.

Criteri di redazione, finalita e limitazione all'utilizzo

Senza esprimere la nostra conclusione con madifica, richiamiame I'attenzione zlla
sezione “E2. Requisito patrimoniale di solvibilita e requisito patrimoniale minimo” della
SFCR che descrive i criteri di redazione dei modelli di SCR & MCR. | modelli di SCR e
MCR e la relativa informaliva sono stati redatti, per le finalita di vigilanza sulla
solvibilita, in conformita alle disposizioni dell'Unione Europea direttamente applicabili e
alla normativa nazionale di seliore, che costituiscono un quadro normaltiva con scopi
specifici. Di conseguenza possono non essere adatti per altrl scopi.

Roma, 31 luglic 2018
KPMG S.p.A.

(2l MV

Riccardo De Angelis
Socio
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Modelli “S.02.01.02 Stato Patrimoniale” e “S.23.01.22 Fondi propri” e la
relativa informativa inclusa nelle sezioni “D. Valutazione a fini di
solvibilita” e “E.1. Fondi propri” e Modelli “S.25.01.22 Requisito
patrimoniale di solvibilita per i gruppi che utilizzano la formula standard e
dell’informativa presentata nella sezione “E.2 Requisito patrimoniale di
solvibilita e requisito patrimoniale minimo” della Relazione Unica sulla
Solvibilita e sulla Condizione Finanziaria per I'esercizio chiuso

al 31 dicembre 2018

(con relative relazioni della societa di revisione)

KPMG S.p.A.
31 luglio 2019
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
dell’art. 47-septies, comma 7, del D.Lgs. 7 settembre 2005,
n. 209 e dell’art. 4, comma 1, lettere a) e b), del
Regolamento IVASS n. 42 del 2 agosto 2018

Al Consiglio di Amministrazione di
Nel Insurance S.p.A.

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dei seguenti elementi della Relazione sulla
Solvibilita e sulla Condizione Finanziaria (la "SFCR") del Gruppo Net Insurance (nel
sequito anche il “Gruppo™) per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, predisposta ai
sensi dell'art. 47-septies del D.Lgs. 7 settembre 2005, n. 209, avvalendosi della
facolta prevista dal combinato disposto dell’art. 216-novies dal D.igs. 208/2005 e
dell'art. 36, comma 1 del Regolamento IVASS n. 33 del 2016:

— modelli “5.02.01.02 Stato Patrimoniale” & *5.23.01.22 Fondi propri” del Gruppo
Met Insurance (di seguito anche il “Gruppa”), {i “modelli di MVBS e OF");

— sezioni “D. Valutazione a fini di solvibilitd™ e "E.1. Fondi propri” riferite al Gruppo
Net Insurance (“l'informativa”).

Le nostre attivitad non hanno riguardate:

— le componenti delle riserve tecniche relative al margine di rischio (voci RO550,
RO590, ROG40, RO680 e RO720) del modello “S.02.01.02 Stato Patrimoniale”;

— il Requisito patrimoniale consolidato minime (voce R0810) e il Requisito
patrimeniale di gruppo (voce R0560) del modello *5.23.01.22 Fondi propri™,

che pertanto sono esclusi dal nostro giudizio,

| modelli & l'informativa, con le esclusioni sopra riportate, costituiscono nel loro
insieme “i modelli di MVBS e OF e la relativa informativa®.

A nostro giudizio, i modelli di MVBS & OF e |a relativa informativa relativi al Gruppo
Net Insurance sopra indicati inclusi nella SFCR del Gruppo Net Insurance per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, sono stati redatti, in tutti gh aspetti significativi,
in conformita alle disposizioni dell'Unione Europea direttamente applicabili e alla
normativa nazionale di settore.
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Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISAs). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita delia societa di revisiona per la
ravisione confabile dei modelli di MVBS & OF e della relativa informativa” della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto al Gruppo in conformitd alle norme e
ai principi in materia di etica e di indipendenza del Code of Ethics for Professional
Accountants (IESBA Code) emesse dall'International Ethics Standards Board for
Accountants applicabili alla revisione contabile dei modelli di MVBS e OF e della
ralativa informativa. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e
appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiamo di informativa - Criteri di redazione, finalita e limitazione all'utilizzo

Richiamiamo l'attenzione alla sezione *D. Valutazione a fini di solvibilita™ che descrive
i criteri di redazione. | modelli di MBS e OF e la relativa informativa sono stali redatti,
per le finalita di vigilanza sulla solvibilita, in conformita alle disposizioni dell'Unione
Europea direttamente applicabili e alla normativa nazionale di settore, che costituisce
un guadro normativo con scopi specifici, Di conseguenza possono non essere adatti
per altri scopi. Il nostro giudizio non & espresso con rilievi con riferimento a tale
aspeéetto.

Altri aspetti

Il Gruppo ha redatio il bilancio consclidato al 31 dicembre 2018 in conformita alle
norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione, che & stato da nal
assoggettato a revisione contabile a seguito delia quale abbiamo emesso la nostra
relazione di revisione datata 4 luglio 2018,

Il Gruppo ha redatto | modelli “5.25.01.22 Requisito patrimoniale di solvibilita per |
gruppi che utilizzano l1a formula standard” e la relativa informativa presentata nella
sezione “E.2. Requisito patrimoniale di solvibilits e requisito patimoniale minimo”
dell'allegata SFCR in conformita alle disposizioni dell Unione Europea direttamente
applicabili e alla normativa nazionale di settore, che sono stati da noi assoggetiati a
revisione contabile limitata, secondo quanto previsto dall'art. 4, comma 1, lettera c),
del Regolamento IVASS n. 42 del 2 agosto 2018, a seguito della quale abbiamao
emesso in data odierna una relazione di revisione limitata allegata alla SFCR.

Altre informazioni contenute nella SFCR

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione delle altre informazioni
contenute nella SFCR in conformita alle norme che ne disciplinang i criteri di
redazione.

Le alire informazioni della SFCR sono costituite da:

— i modelli "S.05.01.02 Premi, sinistri e spese per area di atlivita”, *S.05.02.01
Premi, sinistri @ spese per paese”, "S$.22.01.22 Impatto delle misure di garanzia a
lungo termine e delle misure transilorie”, 5.25.01.22 Requisito patrimoniale di
solvibilita per i gruppi che utilizzano la formula standard” e "S.32.01.22 Imprese
incluse nell'ambito del gruppo;
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— e sezioni "A. Altivita e risultali”, “B. Sistema di governance”, “C. Profile di rischio”,
“E.2. Requisito patrimoniale di solvibilita e requisito patrimoniale minime®, "E.3.
Litilizzo del sottomodulo del rischio azionario basato sulla durata nel calcolo dal
requisito patrimeniale di solvibilita", "E 4. Differenze tra la formula standard e il
modelio interno utilizzato®, “E.5. Inosservanza del Requisito patrimoniale minimo e
inosservanza del requisito patrimoniale di solvibilita” e "E.6. Altre informazioni”.

Il nestro giudizio sul medelli di MVBS e OF e sulla relativa informativa non si estende
a tali altre informazioni.

Con riferimento alla revisione contabile dei modelli di MVBS e OF e della relativa
informativa, la nostra responsabilita & svolgere una lettura critica delle altre
informazioni e, nel fare cld, considerare se le medesime siano significativamente
incoerenti con | modelli di MVBS 2 OF e la relativa informativa o con le nostre
conoscenze acquisite durante la revisione o comungue possano essere
significativamente errate. Laddove identifichiamo pessibili incogrenze o emori
significativi, siamo tenuti a determinare se vi sia un errore significative nei medelli di
MVES e OF e nella relativa informativa o nelle altre informazioni. Se, in base al lavoro
svolto, concludiamo che esista un errore significativo, siame tenuti a segnalare tale
circostanza. A questo riguardo, non abbiamo nulla da riportare.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale di Net
Insurance S.p.A. per i modelli di MVBS e OF e la relativa informativa

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione dei modelli di MVBS e OF e
della relativa informativa in conformita alle norms che ne disciplinana i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione dei modelli di MVBS e OF &
della relativa informativa che non contengano errori significativi, dovutia frodio a
comportamenti © eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di
continuare a operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione dei modelli di
MVBS & OF e della relativa informativa, per I'appropriatezza dell'utilizzo del
presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in
materia. Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione dei modelli di MVBS e OF e della relativa informativa a meno che abbiano
valutato che sussistono le condizioni per Ia liguidazione della Capogruppo o per
l'interruzione dell'attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Rasponsabilita della societa di revisione per la revisione contabile dej
modelli di MVES e OF e della relativa informativa

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che i modelli di
MVBS e OF e la relativa informativa, nel loro complesso, non contengano errori
significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (1ISAs)
individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare
da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sonc considerati significativi
gualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
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insieme, sianc in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese
sulla base dei modelli di MVBS e OF e della relativa informativa.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (13As), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abblamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nei modelli di MVBS e
OF e nella relativa informativa, dovuti a frodi o a compertamenti o eventi non
intanzionali: abbiamo definito & svalto procedure di revisione in risposta a tali
rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti @ appropriati su cui basare il
nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi &
pi1 elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare l'esistenza
di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuarvianti o
forzature del controllo interna;

— abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile dei modelli di MVBS e OF e della relativa informativa allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno del Gruppo;

— abbiamo valutato I'appropriatezza dei criteri di redazione utilizzati nonche la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagii Amministratori e della relativa
informativa;

— siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposte della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di una Incertezza significativa riguardo
a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del
Gruppo di continuare a operare come un'entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata,
a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tultavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Capogruppo cessi di operare come un'entita in funzionamento.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, tra gli altri aspetli, la
portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi
emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corsn della revisione contabile,

Roma, 31 luglio 2018

KPMG S.p A

(2l e

Riccardo De Angelis
Socio
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Relazione di revisione contabile limitata della societa di
revisione indipendente ai sensi dell’art. 47-septies, comma
7, del D.Lgs. 7 settembre 2005, n. 209 e dell’art. 4, comma
1, lettera c), del Regolamento IVASS n. 42 del 2 agosto
2018

Al Consiglio di Amministrazione di
Net Insurance S.p.A.

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata degli allegati modelli *S.25.01.22
Requisito patrimoniale di solvibilita per i gruppi che utilizzano la formula standard” (il
"modello di SCR & MCR") del Gruppo Net Insurance {nel seguito anche "il Gruppao”) &
dell'informativa presentata nella sezione "E.2. Requisito patrimoniale di solvibilita e
requisito pafrimoniale minimo™ (I“informativa” o la “relativa informativa”) del'allegata
Relazione sulla Solvibilita e sulla Condizione Finanziaria ("SFCR") del Gruppo Net
Insurance S p.A. per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, predisposta al sensi
dell'art. 47-septies del D Lgs. 7 settembre 2005, n. 209 e avvalendosi della facolta
prevista dal combinato disposto dell'art. 216-novies del D.lgs. 209/2005 e dell'art. 36,
comma 1 del Regolamenta IVASS n. 33 del 2016,

| maodelli di SCR e MCR e la relativa informativa sono stati redatti dagli Amministratori
sulla base delle disposizioni dell'Unione Eurcpea direttamente applicabili e della
normativa nazionale di settore.

Responsabilita degli Amministratori

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione dei modelli di SCR e MCR e
della relativa informativa in conformita alle disposizioni dell'Unione Europea
diretlaments applicabili, & alla normativa nazicnale di settore e, nei termini previsti
dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire |a redazione dei modelli di SCR e MCR e della relativa informativa che non
contenganc errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali.
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Responsabilita del revisore

E' nostra la responsabilita di esprimere una conclusione sui modelli di SCR e MCR &
sulla relativa informativa. Abbiamo svoito Ia revisicne contabile limitata in conformita al
principio internazionale sugli incarichi di revisione limitata (ISRE) n. 2400 (Revised),
Incarichi per la revisione contabile limitata dellinformaliva finanziaria storica. |l
principio ISRE 2400 (Revised) ci richiede di giungere a una conclusione sul fatio se
siano pervenuti alla nostra attenzione elementi che ¢i facciano ritenere che i modelli di
SCR a MCR & la relativa informativa non siano radatti, in tutti gli aspetti significativi, in
conformita alle disposizioni dell'Unione Europea direttamente applicabili e alla
normativa nazionale di settore. Tale principio ci richiede altresi di conformarci ai
principi etici applicabili.

La revisione contabile limitata dei modelli di SCR e MCR e della relativa informativa
conforme al principio 1SRE 2400 (Revised) & un incarico di assurance limitata. |l
revisore svolge procedure che consistono principalmente nell'effettuare indagini
presso la direzione e altri soggetti nell'ambito dell'impresa, come appropriato, e
procedure di analisi comparativa, e valuta le evidenze acquisite.

Le procedure svolte in una revisione contabile limitata sono sostanzialmente minori
rispetto a quelle svolte in una revisicne contabile completa conforme ai principi di
revisione internazionali (ISAs). Pertanto non esprimiamo un giudizio di revisione sui
modelli di SCR e MCR e sulla relativa informativa.

Conclusione

Sulla base della revisione contabile limitata, non sono pervenuti alla nostra attenzione
elementi che ci facciano ritenere che gli allegati modelli di SCR. & MCR del Gruppo
Net Insurance e la relativa informativa inclusi nella SFCR del Gruppo Net Insurance
per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, non siano stati redatti, in tutti gli aspetti
significativi, in conformita alle disposizioni dell'Unione Europea direttamente applicabili
e alla normativa nazionale di settore.

Criteri di redazione, finalita e limitazione all’utilizzo

Senza esprimere la nostra conclusione con modifica, richiamiamo |'attenzione alla
sezione "E2. Requisito patrimoniale di solvibilita e requisito patrimoniale minimo” della
SFCR che descrive | criteri di redazione dei modelli di SCR e MCR. | modelli di SCR e
MCR e la relativa informativa sono stati redatti, per le finalita di vigilanza sulla
solvibilita, in conformita alle disposizioni dell'Unione Europea direttamente applicabili e
alla normativa nazionale di settore, che costituisceno un guadre normativo con scopi
specifici. Di conseguenza possono non essere adatti per altri scopi.

Roma, 31 luglio 2019

KPMG S.p.A.

(2l MW

Riccardo De Angelis
Socio
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Premessa

Met Insurance S.p.A., in gualita di Controllante del Gruppp Met Tnsurance, si & pyvalsa della
facolta, prevista dall’art. 216-novies, comma 2, del 0. Lgs. 7 settembre 2008, n. 202 (di seguita
anche "Cadice delle Asslcurazioni Private”), di redigere una refazione unica sulla sobwbilit e sulla
candizione finanziaria {dl sequito Relazions Unica SFCR)Y che contenna sia le informazioni a livella
di gruppo sia guelle relative alla propria situazions individuale & alla Controllata Net Insurancea
Life 5.p.A., in consideraziane della comunanza di obiettivi strategio e gestionali delle Compagnie
del Gruppo Met Insurance e delle stretroe collagamento funzienala e tecnico esistente tra le
stesse, volto a far fronte alle richiesie del mercato con dei prodaobti tra lare, nella sostanza,
integrati e camplermentari. Tala intenzione e staka opportunaments comunicata all’lstituto per |a
Vigilanza sulle Assicurazioni - IVASS, nel mese di febbraio 2017 e resta valida anche con
nferfimente all'eserciziv 2018, in cConsiderazlona della persistenza delle summenzionate
motivazioni alla base della szelta operata.

NWellambito della presente Relaziong Unica SFCR saranno trattate distintarnente la inforrazioni
delie s5ingole Compagnie ¢ le informazioni del Gruppe; & tal proposito, si f@ presente che
'approvazicne delle informazioni relative alla Controllata @ stata in capo al Consiglie di
Amministrazione della stessa e che successivamente il Conslglio di Amministrazigne della
Contrgllante ha approvace utte e informazioni contanuta nella Relazione Unica SFCR.
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Net Insurance S.p.A.
Sintesi

il presente documentao rappresenta la Relazione annuale all'Autarita di Wigilanza di Met Insurance
S5.p.A. € intende rispondere agli specifici obbliphi di natura informativa nRei confranti
deli‘Organismo di Vigilanza, cosi come disciplinato dalla Direttiva 2009/138/CE, emanata dal
Parlamento Europeo {(direttiva Solvency I[) e recepita dal Codice delle Assicurazigni Private
(CAP), dal Regolamento Delagate (UE) 2015735 {Atti Delegati) e dal Regolamenta 1IWASS n, 33,

In guesta sezione sono sinteticamente riportate, le Informazioni essenziali inerenti 12 situazions
sulla Valutazione interns del Rischio e della Solvibilita deila Compagnia, pil dettagliatamente
tratkate nelle sezioni successive con riferimento a;

A_ Attivita e risulkat]

B. Sistema dl governanca

L. Prafilo di rischio

D. Valutaziane ai fini della solvibilité
E. Gestione del capitale.

Tutte le informazioni contenute nel documento sona rifarite, se non diversamente indicato,
all'esercizio 2018 della Socketa. Tutti gli importi nelle tabelle spno espostl in Eure e gli importi
nella parte narrativa testo song esposti in migliala di Eurmo,

A. Afttivita e risultati 2018

Il Gruppa Met Insuranceé opara nei settori Vita € Danni con un posizionaments di leadership rel
comparto della copertura di rischl di perdite parrimaoniali derivanti da instlvenze afferenti, in
generale, a crediti da finanziamenti e, in particolare, a crediti da cessiont del quinte dellc
stipendia & della pensigne {di seguita, brevemente, Cessione del Quinto), conseguenti alla
perdita dell'accupazions o alla marte dei sogogeth debitori.

I dati at 317122018 recepiscono ol effetti derivanti dalla conclusicne dell'operazions di natura
straordinaria con 1a SPAC Archimeade 5.p.4. (di seguito anche "Archimede™), mediante processa
di fusione per incorporazions c.d. "inversa" di Archimede nella Compagnia,

Il pregetto di integrazione tra Net [nsurance e Archimede ha come gbisttivg 1a costituzione dl un
Gruppo che alla tradizionale specializzazionzs delle coperture assicurative sul mercato delia
cessione del quinkg sia in grado o unire 'attivita nella bancassicurazione protezione, nel
segmento retall del broker e nella digital insurance, Alla base del progetto vi & la valorizzazione
del modello operative disktintive del Gruppao, delle risprse vmaneg specializzate e delle numerase
relazioni del management con partner finanzian di primarfo standing e cbiettivi che sono stati
declinati nel piano strategico-industriale 2019-2023 che praveda:

e vyalorizzazione del business della Cessione del Quinto;
« sviluppa della Bancassicurazione danni e protezione;
e sviluppa del canale broker retail danni;

» attivazione delle piattaforme digitali.
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I primi mesi del 2019 sono statl destinatt alia definizione e implemeantazione di sleuni Fsttan
abilitanti destinat 2 sostenere in maniera imporante 13 crescita del business seconda |1 rmodeal o
sopra richiamato:

« Il livello di patrimonlalizzazione, che muove da un dato del 163% a fine 2018 (tale
valore si riferisce al risultate definito successivamente al recepimanto, nella situazione
del Bilancio 2017, degll effact della frode),

o la nugva squadra di management;

« Irmportank & mticati investimenti sull'architettura tecnologica target;

« la brand awareness, grazie alla sponsorizzaziona degli arbitri italiani di calcio.

Solo dopa aver resa pubblici 8 marzo 2019 1 risultat alla comunite finanziaria relativi all‘esercizio
2018, & stata individuata dal management una frode perpatrata ai danni delle Cormpagnie del
nostro Gruppo Assicurativo, che ha partatn nel 2017 all'tndebkita sottrazione di assets finanziari
costituenti parte del patrimanio, In tale conkasia il Gruppo, al fine di Wwtelare | propri inkerassr
£CONOMICI & reputazioni, si & attivato per adottare le giuste & mirate attivita per il recupero delle
somme sottratie,

Le tappe salienti gccorse dal 20 marzo 201% sana;

- in data 30 marzo u.s. & stato diffusa tramite SBIR un comunicate stampa cantenente |a
decisione assuntz dai Conggli delle Compagnie dal Gruppo di revoca le convacazioni delle
Assemblee dei Sacl che erano state previste pet i giomi 16 e 17 aprile, rispettivamente in prima
8 SeConda convocazione,,

- ia Compagniz hanne tempestivamente informate le proprie Authorities, avvalendosi
altresi della facaltad di cui all'art. 92, comma 22 del Codice delle Ascicurazioni Private, in ardine
all'approvaziane dei risulkati finanziari dell’esercizio 2018;

- & stakp avviatd un “forensic audit”, con lintento di ricostruire puntualmente i fattl delia
vicanda, ivi inclusc I'accertamento di responsabilitd di tutt | soggetti esternt 2d interni calnwalti;

- & stata effettuala |™independent review” di tutti i processi fondamentall del Gruppeo
{underwriting, sinistrl, recupero crediti, investimenti), at fine di eonfermare la qualita dei processt
aziendali, individuando al contempo gli eventuall migligramenti di procedure e conkrolli;

- & stata rivista la struttura organtzzativa a livello di Egp management, accentrando (a
attivita ¢i business sotto la responsabilitd dal nuovo team di executives;

- ali Azionisti hanno deliberato con larghissima maggicranza favarevole di revacare, per
giusta causa, Fincarico all'attuale 5ocietd di revisions (BDO S.p ALY e di conferire il nuove incarice
ad una nuova socletd di revisiona per gll esercizi 2017-2025 (KPMG S.p.A.);

- il 18 giugno 20195, il Consiglio dl Amministrazione ha deliberato di revocare loriginaria
dellbera di approvazione dei risultati 2017 e 2018, approvando il nucve Bilancle Conselidata
2017 e 2018 del Gruppo ed il nuovo Progetto di Bilancio 2017 & 2018 delle singole Compagnle.
Piu in particolare la delibera di revoca & stato assunta in ragione del fatto cha i Aisuitati finanziari
dell‘esercizio 2017 sono stab ritenuti inficiabl da error rilevanti, a causa deqli effetti della frode
subita dal Gruppo Net Insurance, rendendo necessaria |'adozione di una dellbera di approvazione
del nuovo Bilancio Consolidato e del un nuovo Progetto di Bilancio. Oltre ad avere approvato
{"aggiormamento del Piano quinguennale 2013-2023.

Met Insurance S.p.A. chiude {"asercizlo 2018 con una perdita di 974 miglisia di euro. Tale risultata
negative & dovutn principalmente alla scelta di non capitalizzare le spase sostenute per Ja fusigne
pari 2 2.511 migliaia di euro & che partanto sono state intzramente spesake nell'esercizio 2018
e alla scelta di non applicare 1a facalta, prevista dal regolamento Ivass n. 43 del 19 febbraio

?
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2013, di poter valutare i Litoli non durevoli in basa al valore di iscrizicne cosl come risultante dal
pilancic 2017 ovvero, per i titoll non presentt nel portafoglio sl 31 dicembre 2017, al ¢oske
d'acquisiziona, Tale decisione, ha aggravata il Conte Economico del 2018 dt maggion perdlte di
valutazions dei tGtoli pari a € 2.713 migliaia di euro.

1i patrimonio netto & fine esercizio ammonta a 50.264 migliaia di eura, contro 15,504 migliaia
di euro al 31 dicembre 2007 {4+ 224,205,

La raccolta premi complessiva g risultata pari a € 39,124 miglizia di eurg, corrispondente ad
ingrameantn del B,5%, rispetto all’esercizig 2017,

In particolare, sl & registrata un incremento della produziona danni legate alle coperture abbinate
ai finanziamenti contro cessione del quinto dello stipendio per effetto della nuova produzione
{+9,.1%) che sortisce effetti positivi nonostante il contestuale incrementa dei premi non goduti
rlimborsatl nell’'esercizio, che song passati da circa 12 millani di eure nel 2017 a 14 miioni nel
2010.

Anche la produzione dal ramo Altri Cranni 2i Beni, riguardante ['assunzione di rischi c.d. agricoli.
avvarso | danni subiti dalla produzione agricola a causa di evanti quali grandine {garanzia base]
e altri eventi naturali {(garanzie Comglementari} risulta in incremente rispefto al 2017, Cor
riferimento ai ramy Cauzlane e Tutela Leqgale 5i & registrata nel carso del 2018 un incremento dec
premi lordi contabilizzati di circa il 20% rispetto ai préemi del 2017, Al contranio, per quanko
concerne gli altri caml {Infortuni, Mzlaitla e Responsabillta Civile Generale} | premi lardh
contabilizzati hanno registrato un lieve decremento rispetto al 2017 (-2,6%:).

5i nleva una riduzione degli onen netti relativi ai sinistri, pari a 2.387 migliaia Ji €ure (-22,4%}
che passana da 10.650 miglisia di eurg nal 2017 a 8 263 migligia di euro nel 2018,

Gli investiment! in attivita finanziane della Compagnia al 31 dicembre 2018 ammontang a
114,276 migliaia di eura, con unincremeants pari a 25.651 migliala di eurs rlspetto al"ammaontare
dell'2zargizio precedante {28,94%).

Le riserve tecniche ammoantano complessivamente 3 167,538 miglizia di eurg, a fronte di
177.233 migliaia di euro delleservizlo precadente, a si riferiscono, par 132,619 migliaia di eura
alla riserva premi, per 32.666 migliaia di eurc alla riserva sinistri, per 14 migliaia di euro alle
altre riserve tecniche e per 2.240 mighaia di euro alle riserve di perequazione.

B. Sistema di governance

Il 2018 & skato un esercizle df radlcale svolta e rifondazione per la Compagnia e st @ caratterizzata
per una sere di eventi che hanno determminato 1z ridefinizipne delia mission aziendale ed un
sostapziale cambiaments nell'ambito degli assetti proprietari & di governo seaetario,

La Compagnia dopo la fusione con Archimede & l'nsediamento del nuova managemeant ba
avyiatno attivita volte rafforzare i prapri presidi di contrallo g i sistemi di gevernance,

Il sisterna di governance definite dal nuove management risulta proporzionato alta natura, alla
complessitd delle attivitd e al profilo di rischie della Compagnia; & orientato all’chiettivo della
creazione di valore per ghi azionisti in un arizzonte di medio-lunge perioda.

La Compagnia adatta il sistema di governance rradlzionale secondo |a definizione della noemativa
itallana, avendo come organi principaliz "Assemblea dei 502 che, nelle matarie di competenza,
asprime la volonfa degli Azionisti; il Consiglio di Ammanistrazicne &l guale & affidata la gestiona
strategica della Compagnia e il Coilegio Sindacale che gpera con funzioni di vigilanza del rlspetto
della Legge e dello Statutg.
E parte integrante del modetlo di governo societaric anche 1Alta Direzione responsabile
dell'attuazione, del manteniments e del monitoraggice delle politiche di indirizzo e della direttiva
impartite dal Consiglio di Amministraziana,

a
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Il sistema di govemance si caratterizza anche per la presenza delle funzioni fendamentali cosL
come individuate dall’art, 30, comma 2, letf, e} del Codice delle Aseicurazioni Private nella
funzione di revisione interna, funzione di geskione dei rischi, funzione di verifica della conform|t
e funzigne attuariale.

C. Profilo di rischio

Mon si rilevano modifiche =ostanziali rispetto al precedente esercizio nel profilo di rischio dells
Compagnia,
Particolare atkenzlone vigne posta al rischi magqiormente significativi che possong minareg |a

solvibilita delle Compagnie del Gruppo o il rispetto della politice di valutazione sttuaie e
prospettica dei rischi e della solvibilita.

Il processo di analisi dei rischi maggiormente significativi si basa sui principi Solveney IT ed
include sia valutazioni qualitative che, per i rischi quantificabill, valutazioni guantitative tramike
l'adazione di metodologle di misurazione dell’'esposizione al rischio, inclusi, ove appropriati,
sistemi di determinazione dell’ammaontare della massima perdita potenziale,

La grandezza economica principale uellizzata nel processo 4 valutazione @ il Salvency Capltal
Requirement [SCR), ovvero la massima perdita potenziale realizzabile nell'orizzonte temporale
di un anno ad un livello di probabilita del 92.5%, cosi comea definito dalla Dirattiva 2005/1538/CE
{Solvency IT), sulla base del modalll valutatlvi “standard” famiti dal Regolamento Celegato UE
2015735 (atti Delegatiy. Inoltre, nella misuraziong, viens considerato I'effetto di diversificazione
tra i rischi, valutandoli $ia singolarmente sia su base aggregata.

Mella valutzzione del propric prafilo di nschio, [ nschi ntenuti slgnificativi a cuj la Compagnia &
cspasta risultang classificati nalle seguenti macrocategarte:
1. riachi di sottoscriziane
rischi di mercako
rischi di credito
rischi di liguidita
rischi operativi (Operational Risk)
altri rischi sostanziali
rischio paese {Savereign risk}

LI L

L'obiettive principale del sistema di gestione dei rischi & gquello di garantire la capaclta dl
adempiere agli impegnl nei confranti degli assicuratl, beneficiari @ danneggiat! 8, pldin generale,
dei diversi stakeholder.

D. Valutazione ai finl di solvibilita

La Direttlva Solvency II 2009/138/CE detta le disposizinni relative alla valutazione delle attivitd
e passivita, delle riserve tecniche, dei fondi propri, del requisito patrimonlale di solvibilita, del
requisito patrimpmale minmo e le dispasiziond in materia di investimenti. Relativamente alle
attivitd & alle passivita, I'art. 25 della Direttiva stabilisce che ["approcclo dz utilizzare per la lorg
valutazione deve essere di tipo econamica, definite appunto *market consistent”,

Pertanto, la Compagnia valuta le proprie atrivith e passivita al fine del bilancio Solvency [1, nel
rispetto delle seguenti madalita (principio della valutazione al mercato):

a) gli attivi, all'importo al quale potrebbaro essare scambiati tra parti consapeavoli € consanzient
in un‘operazione svolta alle normali candizioni di mercato;
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0] le passivita, allimporto al quale potréebbero assere trasferite, o regolate, tra parti consapevel-
£ consenzientt in un‘cperazione svolta alle normali cond(2loni di mercato,

Ai fini della valutazione delle passivita, la Compagnla non effettua alcun agoiustamento per
tenare conto del proprio merito di credito.

Le attivita e le passivits, in generale, sono contabilizzate canformemente ai principi contabih
internazionali TAS/IFRS, a condizione che tali principi includana melodi di valutazicne coerenti
con V'approccio dt valutazione al mearcato. Qualors tali principi ammettano l'uso di pid metadi di
valutazione, la Compagnia utilizza solo | metodi eonfarmi a tale principic.

Se | metodi di valutazione inclusi net principl comtabili interpazianali TAS/IFRS sonc
emporaneamente o permanantemente difform dall’approccio di valutazion2 al mercato, la
Lompagnia utilizza altri metodi di valukagione consideratl conformi allo stesso,

In linea con quantg previsto dagli Atti Delegatl @ v deroga ai due precedenti capavers!, nel
rispetta del principio di proporzionalita, |a Comgagnia pud conkabilirzare & valukare un'attivita
una passivita sulla base del metodo di valutazione che utilizza per redigere i propri bllancl annuali
o cansolidati a condizione che:

(a} il metodo di valutazions sia conforme allappracoio di valutazione al mercako;

{B) il metodo di valutazione sia proporzionato alla natura, alla portata e alla complessita del
rischi inerantt all‘attivita dellimpresa;

(c) I'impresa non valuti tzle atkivitd o passivitd nel suo bilancio utilizzando | principi contabili
inkernazianali [AS/IFRS;

(d} la wvalutazione delle zttivith = delle passivita atbraverso I'utllizze dl principl contabili
mkernaziorali JAS/IFRS wnporrebbe all'irmpresa casti che sarebbero sproporzionati rispetta alle
SMESE amuministrative totali.

E. Gestione del capitale

L'esercizio 2018 & statq caratterizzato da un impartante rafforzamento patrimoniale dovuto
all'oparazione straordinaria di fusiane con la SPAC “aArchimede™ che ha incrementato
slonificativameante il livello dei Fondi Propri ammissibili & copertura del Solvency Capital
Requirement, nonostante lindeblta sctbrazione di assets finanoan costituenti parte del
patrimonic aziendale subita nel 2017 dalla Compagnia.

Al 31 dicembre 2018 la Compagnia mostra un indice di selvibilita per I'SCR pari 2 205,42% e per
I'MCR pari a 401,43% cosi determinati:

Impaorti in migliaia di suro

Totale Fandi Propri ammissibili per copartura 5CR 59151
Totale Fondi Propri ammissiblli per copertura 47.100
SCR 28.795
MCR 11.732

Indice di solvibilita per il requisito patrimoniate
di solvibilita 205.42%

Indice di solvibllita peril cequisito patrimoniafe
minimo W48k
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I risultati cosi esposti sono determinati mediante applicazicne dalla formula standard,

La Compagnia ha applicate un aggiustamente di valatilite (vA) alla pertinente struttura per
scadenza dei fassi di interesse privi di rischie ai fini del calcole della migliore stima delle riserve
recnlche cosi come previste dal art. 77 quinguigs della direttiva 2009/138/CE e recepito dalla
legislazione locale nellarticolc 36 septles del Codice delle Assicurazioni Private. Tale
aggiustamenta, ¢ome riferito dalla normativa, s1 basa sullo spread tra il tasso di interesse
ottenibile dagli atthe inclusi in un partafoglio di riferimento e | tassi delia pertinente struttura per
scadenza dei tassi di interesse privi di nschio, Tale aggiustamento positivo consente di
aitualizzare i RAussi di cassa con dei tassi maggiori rnispetto a quellt privi di rischio e,
cansaguentemente, le valuiazioni delle riserve tecniche beneficeranne di tale effatto,

inglire, si precisa che la Compagnia ha determinato 'aggiusiamento per |a capacitd di
gssorbimento di perdite delle imposte differite sulla base della eventuale rilevazigne di imposte
gifferite ngzignali attive  della loro ammissibilitd. Coerentementa con I'articolo 15, paragrafo 1,
deaqll Akt delegati, nel calcale dl cui al comma 1, 'impresa considera le imposte differite nozionali
generate da tutte le attivita e passivita rilevate nello stato patdmaniale di sclvibilltd valutats:
rell'ipotesi che si sia verificato allo sceparic di perdita di cui all'articolo 207 degli Atti delegati.
Hella schema di seguite riportato viang rappresentata la composizions @ limporte dei Fondi
Fropri a copertura del Requisito Patrtmaniale di Selvibilita (SCR) e dal Reguisito Patrimonialz i
Solvikilita Minimo (MCR) per 'ezercizio 2018;

[mporti in 2uro

FOMLCI FROFRI Totale Tier 1 Tier 3 Tler 3
Totzle Fondi gropn disponiblli 5. 45A. 556 dd, 753,671 15, 600 00 5. 02035
Talaly Furdi propsi armmi ssikili
pef copEnuea SCR 4 151.1M 44 Y5163 14,3497 55
Toale Ford: propri ammi ssibili
Per copertura MCH 4. 099,960 44,753,621 2.346.338

A, Attivita e risultaty

Mella seguente sezione sono riportate:

e informazioni generali sulla Campagnla, inclusi gl eventi significativi verificatisi el
periado di riferimento;

* in farmazioni qualitative e quantitative sui risultatl di sottoscrizlone dellz Compaqniz
a livallo aggregato nonché per le arge di athivith sostanziali & e aree geografiche
sostanziali i cui 51 @ syalta I'sttivita nell’esercizio 2012, assieme ad un canfronto cor
Quelli caomunicati ne! perioda di riferimento precedente, risultanti dal tilancio dalla
Compagnia e con le proiezioni effettuate dalla Compagnia;

« infarmazionl qualitative e guantitative sui risultar di investimento della Compagniz
nell'esercizio 2018, assieme ad un canfronte con quelli comunicati nel periode d
rifzrimento precedente, risuitanti dal bilancio della Compagnia e con le proieziom
effettuste dalla Compagnia;

* informazioni in merto agli altri ricavi e alle spese materiall che la Compagnia hz
sostenuta nal periodo di riferimantg, assiame ad un confronte con quelli camunlcak
nel periado di riferimenta precedente, risultant dal hitancio della Compagma.
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Al Attivits

Wet Insurance 5.p.A., con sede legale in Roma, Via Giuseppe Antonio Guattani n, 4, @ una
Compagnia di Assicurazione autorizzata all'esercizio dell’attivitd assicurativa e riassicurativa nel
rami Danni; soggetta alla vigilanza dell'Tstituto per [a Vigilanza sulle Assicurazioni - [VASS con
cede |n Roma, via del Quirinale 21, E iscritta alla seziona [ dell'Albo delie imprese Assicurative
1¥a5% al n. 1.00136.

Net Insurance S.p.A. & la Contrallante del Gruppo Net Insurance che include altresi 12 Controllata
sl 100% Met Insurance Life S.p.A., socleta soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da
parte della Controllante & avente anch’essa sade legale in Roma, Via Giuseppe Antonio Guattan
n. 4.

Partecipazioni in societa collegate

Con riferimento alla parteciparione in Dynamica Retail 5.p.A., &8l fa presente che le Compagnia
del Gruppo hanny sottoscritta, in data 18 glugna 2018, con taluni soo della Net Insurance, il
c.d. "Accordo Dynamica®, avente ad oggetto (2 progressiva dismissione  dell'integrale
partecipazione detenuts dalle Compagnig del Gruppo nal capitale sociale di Dynamica Fetail
5.pA. L'accordo relative alla partecipazione dl Meb Inswrance S.p.A. prevede un'opzicne di
acquisto e un'opzione di vendita, esercitabili rispettivamente dai suci medesimi della Controllante
e da Met Insurance, per il residuo 19,86% del capitale sociale di Dynamica detenuto dalla
Capogruppe per un corrispettive camplessiva in denarg dl 2.123 migliaia di euro {ridatto in
misura pari alla quota di dividendi e/o altre distribuzioni cha dovessers aventualmante assers
effettuate da Dynamica a valere sulla partecipazione oggetho di cessiong dal 1% gennalo 2018
alla data di trasferimento della stessa).

L quota detenuta dalla Compagnia in Dynamica e |l relativg diritto di opzione di vendita
(derivaro), sona stali rilavall ra gli altri investimenti finanziari.

Socteta di revisiong

Alla luce dei fatti summenzionati relativi alla frode a danna delle Compagnie del Gruppo, la
Compagnia si é avvalsa della proroga prevista dali‘art. 2435 bis del cadice civile relativa al
differimenta dell'approvazione del bilancio 2028 {(entro 120 giorni dalla chiuvsura dell’esercizio
sociale)},

1l bilancio al 31 dicembre 2018 & sotioposto a revisione contabile, @l sensi dell’art. 102 de
Decreto Leglsiativa 7 settembre 2005 n. 209 e dell"art. 24 del Regolamento 1ISWAP 22 del 4 aprile
2008 a in esecuzione della detibera assembleare del 3 givgno 2019, da parte della societa di
revisione KPMG S.p A, con sede lagale in via Vittor Plsani 27/31, 20124 Milano.

Titolari di partecipazioni qualificate

Si precisa che alla data dal 21 gennaic 2019 non vi sono pessessari di partecipazioni qualificate
nella Compagnia.

A.2. Risultati di sottoscrizione

Met Insurance 5.p.A, eserclta In Ikalia I'attivita assicurativa - consistente nell’assunzions e nella
gestione di rischl, ax art. 1 del D.Lgs. 7 setkembre 2005, n. 209 (Codice delle Assicuraziont
Private} - mel sequent! Raml Danni:

1z
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- 01 - Infortuni

- 02 - Malatlia

- 08 - Incendio

- 09 - Altri Danni & Beni

- 13 - Responszabilita Civile Generale

- 14 - Credito {con esclusione dei settor del credito all'esportaziane 2 del credito agricolo)
- 15 - Cauzione

- 1& - Perdite Pecuniarie

- 17 - Tutela Legate

- 18 - Agsistenza.

Fer quanto riguarda I'sggregazione del portafoglic dannl per Aree di attivita (di seguito lob o
Lines of Business), 5i riporta di seguito la tabella di conversione dei rami minsteriall danni nalle
singole arse di attivita, utilizzata sulla hase della successiva classificazlone.

Aomo Ministeriale Aree ai orvivith - Soivency 2
1.2 ASERUraione spase nred|che
1,2 Assicurazione prokezione del reddiio
1.2 Asshcurazl one di compensazione del |avoratad
0.1z Assicurazione sulla responsabilita dvile risultarte dalla dreclazlons di sutovelzal
3 Altre essicurazioni auto
4,56 7,12 Aasicurazione marttima, arronautica s trasportl
8,5 Anzlcurazione incendio e st danni 81 beni
13 R.C, generae
14,15 Astiturdzione creditd @ cau2bons
17 Asgsicurazlone tutela giudiziada
18 Assistanza
16 Perdite pecunlade di vario ganers

Per quanto riguarda il portafoglo del lavare mdiretts, Vattivitd della Compagnhia si riferisce alle
linge 21 & 24, rispettivamanta per [& assicurazigni Credito @ Cauzione e-Insurance & per il Pardite
Pecuniarie di varic genere,

Lz coperture assicurative abhinate a prestiti con Casslone del Quintg (di seguito anche “CQS™)
rappresentand 1l “core business” d Net [nsurance =.p.A. € sono rilasciate in ossequio all’articola
S4 del 0P R del 5 gennaio 1250 n, LBD 2 2.m.i, al sens del quala [a cessiom di quate di stipendia
devono gvere la garanziz dell'assicurazione contrg | rischi di impiego che assicur] il recupero del
cradito residug nei casi in cui, per cessazione o riguzlone di stipendic o per liguldazione di un
trattamento di quiescenza insufficlente, non sia possiblle la continuazianeg dall'ammortaments,

L= garanzie vengonad rilasciate a favore degli iskituti bancari/finanziari che concedono prestiti
personali rimborsabili medlanta cessione di quote di sbipendio. La copertura delle perdita
patrimoniali sublte dal Contraente per Ia mancata estinzione del prestito ercgato al
Cedente/Delegante a segulta di ceseazione del diritto del Cedente/Delegante alle stipendic per
risclziong definitiva, per qualunque causa, del relative rapporto di lavore con il Ceduto/Delegata
- cessaziong avvanuta nel corso del periodo di durata dell'Assicurazione, quando non sia passlhils
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la continuaziane dell'ammeortamento del finanziamenta o il recupere del credito residug - &
allccata al Ramo o Bilancio Credito (lob 9% seconde o schema contrattuale di cui all’art. 14,
comma 1, del Regolamento ISVAP n, 29/300%, in base al guale gli istituti bancariffinanziari
recand la qualifica di “Conbraente”, "Assicurata™ & "Beneficiaria™ di polizza, assumenda a propria
carico il costo della garanzia.

La proteziane asskcurativa Inkerviene, in ltinere di ammartamente del prestita, per garantice gli
istitutt bancariffinanzian dal rischio di mancate adempimanta dell’'obbligazigne di pagamento da
parte de| soggetio dabitora finanziato,

La Compagnia nel 2018, pur conservando |a massima attenzione al prodotto Cessione del Quinto,
ha mantenuto la propria penetraziane nelle nlcchle di mercata (Agro & Rental Property).

Relativamente ai rischi Agro, e caperture assicurative possono essers allocate prevalentementa
al Ramo 09 - Altri Danni 2 Beni 2 al Ramo 08 - [ncandia ed elemeanti naturaii, entrambi assacizhi
alla ok 7.
Le caparture prestate, par agni esercizio, secendo le specifiche dettate per Decreto dal Ministero
delle Politiche Agricole Alimentari e Forestall sono le segquent

- le avversita atmosferiche assicurabili {grandins, gale, brina, shalzi kermici, 2tc.);

= le produzioni vegetali assicurabili;

- I'entitd del contrbute pubblico sulla spesa assicurativa (contributo a cui si accede per e

c.d, caparture “agevalake™,

Tale attivita asslcurativa pud Investire altresi:

= i rischi di mortalita del bestiame {(abbattimento forzeso per ordine dell‘autorita sanitanal;
- copertdre assicurative dalle strutfure aziendali {fengmeni atmosferici, incendio e rischi
accessori);

- copertura sparimentali a3 tutela del ricave delimpresa agricola.
Scolitamente, questa tipd di copertura assicurativa viene nlasciata in alimente a "Palizze
Collettive” stipulate dalla Compagnia con i singoli "Consorzi di Difesa delle Produzigni Agricoie”
(Consarzi istitviti, su scala provinciale o Interprovinciale, dalle loccall associazioni degli
agricaligri). In via rasiduale vengono rilasciate polizze individuali.

Si segnala, inoltre, c¢he la raccolta premi per gli aitri prodotti, rappresenta un‘area
complementare del business complessivo della Compagnia. In paticalare, ha assunto un ruclo
signifrcative la produziona scaturita dall'offerta di prodottt refaif standardizzati, distribulti
attraversa |a rete df Agenti plurimandatar e Broker,

Per I'esercizio 2018, i premi emessi dal lavoro diretto e indiretto allocati alle line di business
danm ammantanc complessivamente a 39.124 migliala di euro con un incremento complessivo
del 6,5% rispetto all'esercizio precedente.

| LoB  Premi lordi 2018 Premi lardi 2017 Vacdlazions %

1,2 288,795 349,233 -17,3%

7 12.970.505 11.922.654 §,4Y%

g 28.375.59% 24.942 965 5,7%

Altre (8,10, 11, 12) (462.119) (478.542) 196,6%
Totale 39,123,272 36,736,510 6,50%

Sl segnala un incremento dei preml lordi contabllizzati sia per Ic coperture abbinate ai
finanziamenti contra cessione del quints della stipendic, che al 2018 rappresentano i core-
business della Compagnia, allocate alla linea di business S, sig dei premi emessi relativi alle
coperture contro la Grandine € le altre Calamita Naturalt, allacate alla lob 7.
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Gli importi per sinistri pagati, al lordo de! lavoro indiretto, anatizzati seconda il paricdo di
avvanimento, sono riportab nel seguente prospetio:

L T LoBE B Lol 1% At |, 2, 8 10, 11) Touwuls
2018 - pgararet gL FATS 145 4.060 403 FLIWTYY 99,319 Lh RO sYe
H118 - exeroeke precedents PR el ] 1%.1H:./87 4. 339,163 LBE SAT 31,759,773
213 - Tolaba 119364938 19, 243.1p1 4,305 284 ITFEFL A5.549,771
01T = CRCIOzAr CO TG 14 739287 4 £0%7 378 AQT 269 Tord I0MEFAE
efl.? - eserzizv praoe e 1029578 16,22 571 EI0GAIR 167,323 2180451540
3017 - tolake 157780008 I0.9%9.950 PEELE 1T 224,004 44,153,137
Wir. % Almliird ionil pagath =26 0% -0 AT -8, 3% T4, 7% 1k 3%

Dalla (abella 5i evince una riduzione delle liquidazioni 2018, rispetto al precedente esercizio, per
tutte le linee di business, a mengo delle Iph "Alkve {1, 2, 8, 10, 11", La riduzione risuita prevalente
nelle tob 7, 9 e 12, sulle guah sono allocate le coperture afferenti al comparta CQS e le coperture
rischi Agro.

Al fini della determinaziana degli onen dei sinistei complessivi al lorde della vassicurazione,
occorre ener conko, per le lob 9 e 12, der recuperi per surroga risultanti alla fing dell‘esarcizio,
il cui effetto determina un costa medio per sinistn finale inferiore rispette 2 quella calcolato al
lordo dei recuperi,

DI sequlto si riportano | provanti per recupen, ottanuti come somma dei recuperi incassat e della
variazione delia riserva per somme da recuperare, confrontati sia con i valori del 2017 sia con
guelli del budget 2018 (Pianc di Attivita sottostante |a reportistica ORSA 2018-2022).,

LoB 9 LoB 12 Tolals
2018- Provent] per recupern - Bs. corrente 340,268 9.341 345.409
2018 - Provenh per racuparl - 8s. precadent 4. 306,754 2.862.681 7.180.434
2013 - totale 4.837 022 Z.871.8212 7.51B.844
2017 - Proventi par recupéri - es, carmte 290,110 26.6871 316.7891
2017 « Frovenki per recuper - &5, precedenti 4.865157 2. ByH.157 7.721.114
2017 - tatake 5.153.267 2.884 . E28 E.031BR.049%
Var. %% Provent] toka ke -9,8%% -f}.5% -5.5%

Le spese di gestione, al lerdo delle proyvigioni e partecipazioni agli utili ricevute da riassicuratori,
hanng incisg sui préemi emessi nell'esercizio nalla misura del 25% (24,4% nel precederite
esarcizlo].
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Incldanza Costl Gastionesu Premi Eness]

vk
Wy 18E% =
__‘__
18,.0%
146, 5y
otd 2045 2016 2017 2014

L'ineremente delle spese dt gestiane risgette all'esarcizio precedente & devutd principalmente
all'incremento dei costi per prestazioni.

Il valore delle provvigioni @ partecipazioni aghi utili ricevute dai riassiquratori regisktra un auments
del 76,40% rispette all’'esercizio precedentsa.

Gli oneri di acquisizione, limitatamente alle provvigioni di acquisizione e di incasso (senza
congiderare |'effetto delle commissioni di coassicurazione), hanno inclse sul premi lordi
contabkilizzabi deli'esercizio nella misura del 6,1% avverso il 5,8% del 2017,

Nel prospette riportato di seguito sono ripartati i costi di gestione diversi dalle provvigloni di
doquisizione e di incasss, da atthibuire alla gestione tecnics. In particolare, vengono formiti gl
altri costi di acquisizione £ |e spese di amministrazione ribaltate ai aingeli rami ministeriali €
accorpate per linea dl business per gl esercizi 2017 e 2018,

[ LoB 18 017 Variaziana

1.2 180.500 185,849 {5.349)

7 988.051 1.023.328 {35.277)

8 24997 20,579 4.413

a 6425316 S.pd0.526 783,690

10 19.942 18.533 1.40%

il 1.218 t.221 {3

12 33.534 198.583 {165.049)

L Totalz 7.673.558 7.088.719 584.839

Spass o Gastiana 2018 2017  Vaslazione “""‘m:”“*

Provvigloni dl acquisizione g ingasso ?.221. 289 LABAT AR 354,234 18.97%
akre spese di pequisizione 4.648.569  4.256678 39).891 3,21%
alre spese di amosnistrazione 2911121 2.831.957 79.164 2,80%
Tolala Spase dl gestione 9.780.%80 B.955,667 825.299 9.22%
(-} Provvigiond da vlassiuraton (7.446.702)  (4.220.548) (3.225.244) 76,40%
[Totale spese di gestione nette 2,334,188 4.734,139 (2.39%2.9%51)  -50,69%]

Lincremento delle spese di gestione rispette all'esercizio precedente & dovute all’incremento dei
costi per prestazioni & dei costi di comunicaziane.
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Il valore delle provvigioni e partecipaziom agli utili ricevute dai riassicuratori registra un
incremente del 34% rispetto all"gsercizio precedanta.

Il prospetta che sague pane in evidenza il risultato kecnice al lordo della cessione i
rigssicurazione e del [avorg indiretto, senza sttribuire 2 spese di gestione. Nella tavola si farnisce

anche la varlazlone rispetto 2ll'esercizio 2017,

[ Lud 2018 2017 Variazions
1,2 284.614 £9.987 194.527

7 1.682.202 {9.865.663) 6.567.665

B 29,007 26.487 3.439

g 10.B53 555 12,528,376 (1.66E.781)

10 5H.266 9,373 48,893

11 2.705 2,767 (62}

12 5.742.713 7. 706,602 {1.953.889)

[ Totale 1B.660.021 15.477.929 3,182,092

In base a gquanto rportato neliz due tavole precedenti, & stato determinato il safdo tecnicos
comprensivo delle spese di gestione attribuite alle singole aree di athivitd. D sequito ne viene
fornita una rappresentazione per [ab, per gl esercizi 2017 e 2018.
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Loi 2018 2017 Varinzisne

1,2 104,114 (05,862} 196,976

7 oo, 151 (5.208.%91) 6,603 142

B +4.930 5.90C [579)

4 4,431, 270 6. 887 750 {2.453.471)

1 5,324 {5.160} 47, 464

1l 1.487 1.5%46 (530

12 5.08.179 J.508.019 (1.79B.840)

! Totala 10.9846.463 6. 389,214 2.597.253

Il piana delle cessioni in riassicurazione passiva viene definito 2 valle di un processo di:

= analisi e studio delle caratteristiche dei rischi assunti dalla Compagnia e degli andamenii
tecnici penodici, con cadenza annyale, per ciascun ramao assicurativa per indiviguare |&
soluztanl rlasslcurative ritenute pil idone, al fine di garantire, atfraverss un'adeguata
mitigazione del rischio, il raggiungimento dell’equilibria ecanomice nonché, per far fronte
in mode adeguato ad un eventuale aumento anormalo della sinistralita;

- analisi dellandamento industriale dei trattaki riassicurativi stipulati negli anni precedenti,
conclusl ¢ in fasa di run-off;

- analisi, con cadenza annuale, del portafoglic della Compagnia per verificare ta
rispondanza dei rischi assunti alle condizion di copertura previste nei brattati stipuiati, sia
par quanto riguarda | limiti sia per quanto riguarda le esclusioni conkrattuali.

La politica aziendale di riassicurazione passiva, per l'esercizic 2018, & srata finalizzata al
conseguimento dell'equilibrio della conservaziones netta.

Il piano riassicurative £ stato impostato per I'esercizio 2018 come di sequits descritta.

Par il ramo {redito, relativamente al settore della Cessicne del Quinto dello Stipendio, per
lFesercizio 2018 sono stab stipolal] qualtro disgunti trattati proporzionsli in quota pura
rispettivameante con | saguenti Hassicuraton:

General Reinsuranca 25, 00y
Hannover Ra 25, 00%
Axa France Jard 15,00%
SCOR Global Life 5, 00%

TOTALE 70.00%

I trattati sono stati tutti farmulati per "premi di sattozcrizigne™ {"underwribing year”) e, pertanto.
la protezione riassicurativa seguira l'intero periodo assicurative di ogni titole emeasse nel 2018,
secondo il cosiddette principic del "Risk Attaching”,

Rarmg Caugione

Per il ramg Cauzione, in relazione ai prodotti ("Protezione Affitto”™, “Protezione Affitto Studi ed
Uffici”, “Affitto Sicurc”, “Difesa Affitte”, "Tuteia Uno™) a garanzia del Locatorl per il casa di
mancato pagamento del cznoni da parte del Conduttor, & stato stlpulato per I'ezercizio 2018
con Generagl Reinsurance il trattato proporzionale in quota pura stipulato nel 2017, con una
cessigne del 50% dei premi,

Il trattate & formulate per “premi b softoscrizigne™ (“underwriting year®) e, pertznio, la
protezione rigssicurabiva seguird lintero periode assicurative di ogni btolo emesso nel 2018,
secondo il cosiddetto principio del “Risk Attaching”,

1z



CINET

INSURAMCE

In relazione a1 prodotti diversi dalla tipologla precedente sono stad stipulati per 'esercizio 2018,
con i Riassicurator! sotta indicati, due disgiunti trattati proporzionali in Quota Pura.

Entrambl i trattatl sons formulati per "premi di sottescrizione” (“underwriting year”) a, pertantso,
la protezione riassicurativa seguira I'intere peripdo assicurativo di ogni titolo emesse el 20 18,
sacando il cosiddetto prncipic del “Risk Attaching®,

I tratkabi stipulati song | seguanti;

SCOR GLOBAL PAC S.E. (Leader) 20,00%
QATAR, REINSURANCE COMPANY LLC - Branch of Zutkch 28, G0,
TOTALE 50,00%:

Par il ramo [ncendio ed Altri Eventi (Iob 7) & stato shipulato con Swiss Re Europe 5.A. -
Rappresantanza per I'ltalia un trattato in "Eccesso Sinistri” che consente di ridurre il conservato
nettd sul singalo sinistra, Questa trattato opers peril 2018 su tutti i siniskri recanti “data evanto™
2018, indipendentemante dalla data di effeito delle palizze coipite,

Per il ramo Altri Danni ai Bend - Rischi Agricoli per granding ed altre avversita atmosferiche, rischi
anche questl allocati alla lob 7, per l'esercizio 2018 & statd Impostatd un programma
riassicurative, declinato in differenti brattati proporzionali e non proporzionali stipulati per |e
cosiddette "Campagna Estiva”™ e "Campaqna Invernale®. In particolare:

- trattato proporzionale in queta pura riguarde ai rischi assunti, nellfambito della c.d.
"Campagna Estiva®, su wvarie colture agricole - con una quota di ritenzione sui premi
emassi del 20% e con cessione del B0% dai prami emessi - a vn pool di Riassicuratori,
con Leader Swiss Reinsurance Company Litd £33,33%).

- Per ta parte conservata (20%), stipula di Trattatc Stop Loss <on Swiss Reinsurance
Company LEd. Taia
protezipne riassicurativa interviene in caso di Loss Ratio superiore al 110% & reca un
massimale pari al 30% in eccesso al 110%.

- stipula di trattate proporzionale In Quata Pura riguardo ai rischi assunti, nell'amblite della
c.d. "Campagna Estiva®, su varie colture sgricole - con una quota di ritenzione sui premi
emessi del 10% e con cesslone del 90% dei premi emessl - 2l Riassicuratore Sampo
Internaticnal - Endurance Specality [nsurance Lid (90,00%)

= Perla parte canservata (10%), stipula di Trattato Stop Loss con Sompo International -
Endurance Speciality Inaurance Lid,

Tale protezione riassicurativa interviene In casa di Loss Ratio supériore al 110% e reca
un massimale pari al 909 in eccessg al 110%,

= trattato proporzionale in Queta Pura riguardo ai rischi assunti, nellfambito della c.g,
*Campagna [nvarnala”, sy wvarie colture agqricole - con una quata di ritenzione sui premi
emess del 10,66% e con cessiane del 83,24% dei premi emessi - a un pool di
Rigssicuratori, con Leader Swiss Relnsurance Company Ltd (31,679,

= Per [a parte conservata (16,669, stipula di Trattate Stop Loss con Swiss Reinsurance
Company Lkd. Tale
protezione riassicurativa interviens n caso di Loss Ratio supseriore al 110% ¢ reca un
massimale parl al 40% in eccesso al 110%,
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Per il rama Infortuni (ob 1 & 2) & skato stipulato con Swiss Pe Europe S A, - Rappresentanza
per I'Italia up trattato in "Eccesso Sinistrt” che consente di ridurre il conservato netto sul singolo
sinistro. Questo trattato & a copertura del rischi conservati e opera per if 2018 su Ltk i sinlstr
recant| "daka evento” 2018, indipendentamente dalla dara di effetto delte polizze colpite.

Per i rami Tutela Legale e Assistenza, allocati rispettivamente alle lgh 10 e lob 11 sonp stat]
rinnovati | trattati proporzionali " Quota Share” in corso dal 2003 rispettivamente con ARAG SE
- Rappresentanza per I'Italia e con Europe Assistance [tala S.p.A, Questi trattati prevedono una
cessigne del 90% dei premi, € ad s5] & associata una convenzions per 13 gestione dai sinistri,

Ramo RCG

£ stato stipulato con Swiss Re Curope 5.4, un trattato in “"Eccesso Sinistri® che cansente di ridurre
il consarvateo netto sul singelo sinistrp. Questo trattato é a copertura dei nischi conservati e opera
pearil 2018 su tuthi | sinkstrl recant! "data evento” 2018, Indipendenptemente dalla data di effetto
delle polizze colpite.

Mel corso del 2018 non sono stati stipulati nuowi trateati i riassicurazione attiva, Fermo il run-
off del trattato in quota pura stipulate nel 2014 con Axa France [ard.

Complessivaments sul totale del raml Danni, | preml cedubi in guoka per Pesercizio 2018
ammeontano 3 28 450 migliaia di euro a fronte di 26.6%7 mighiaia di euro registrati per it 2017,

[ LoB 2018 Rlass 20117 Riaszs Warinzionn
1,2 {90.979) 10.925 (101,903}

7 (1.305. 166} 4.551.316 . (5.857.502)

8 £10.250) i3 {10.250)

¢ (990,627} (6.212.263) 5.221.636

10 197.045} 5.149 [102.159)

11 f1.083) {1.097) 1§

12 (2.368.717) (3.114.576) 744 858

l Totale (4.865.991) (4.760.546) (105.345)

Dalla tavola rappresentata sopra relativa al saldo tecnico di riassicuraziong, per gil esercizl 2017
e 2015 emerge quankty segue:

Mel 2018, {l risultato complessivo di riassicurazione si discosta per 105 mighiaia di euro negative
dal risultata del 2017. Risultane invece fortemante variati i dsultat di riassicurazione per le
singole linee di business tra | 2017 e il 2018 prime tra tutte le tob 7 & 9, per le quali si possona
osservare | seguenti andamenti:

- perlalob 9 a fronte di premi di competenza cedut & aneri per sinistri ceduti in linea tra
i due esarcizi, i risultato di riassicurazione del 201E, pasitive per la compagnia risulta
influenzato forternente dall’ammontare delle commissioni Acevute dai riassicuratort per il
ramo credito,;

- per la lob 7 i risultati di riassicurazione, condizionati prevalentemente dagli andameanti
del ramo Altri Danni ai Band mastrang un salda recnico di rassicuraziong sfavorevole per
la Campaghia nell‘asercizio 2018 a fronte di un migligre risuitate del 2017, detérminaty
principaimente dall'ammaontare di simistri ceduti del 2017,

Le tavole che seguono riprendong, per ¢qni lab, il =aldo 3l lorda della nassicurazione e al nattg
delle spese, al quale & stato affiancato il saldo tecmico al netto della cessione in nassicurazionsa,
can I'attribuzione delle spese di gestione. In guasto modo, raffrentando i saldi tecnici al lordo e
al netto della riassicurazipne, si ha evidenza dell’'effetty di tale strumento di mitigazione del
rischip di sottoscriziona.
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| Lo 2018 Saldo Lordo 2018 Nette Riass
1,2 104.114 13.135
7 694,151 {(612.035)
8 4.930 (5.320)
& 4,434,279 3.443.6512
10 38,324 {58.725)
11 1.487 405
12 5.709.179 3.339.461
| Totala 10.986.463 6.120.572

La tavola successiva, riporta | saldi tecnici conservatl per Net Insurance relativamente agli
esercizi 2017, 2018 e al budget 2018.

| LoB 20318 Metta Rlass 2017 Wetto ftinss Budget 2018 Metto Riass

1,2 13,138 (84 937) 220433}

7 (212.035) {1.357.675) [1.034.674]

4 [5.320) 5.908 {12.405]

9 3,443 652 675,487 B4 631

10 {58.725) {4.011) (134121}

11 405 449 5495

i2 3.338.461 4,393,443 3,024, 19E

| Taotale G.120.572 3.628.66G4 1.716.086

Dalla tavola sopra rportata s evinge un nisuvitato tecnico conservato per l'esercizio 2018
superiore rlspetto all"asercizi¢ precedenta. Rispetta alle previsioni riportate nel Piang 2018-2022.
invece, il Asultate consuntivato risulta fortemente migliorative dspetto alla situazigne prevista,
che in un'pttica prudenziale non rifletteva il prograssivo miglioramento della sinistralita.

A.3. Risultati di investimento

Gh investimenti della Compagniz al 31 dicembre 2018 ammontano a 114.026 migliaia di eura,
£an un jncrementg pari 2 22,393 migliaia di eurg rispetto all'ammontara deil'esercizio pracedants
{34,74%). Le attivita finanzlarie sano state valutate al fair value ricorrendo a prezzi diquotazione
in mercati attivi ove dispanibili e, alternativamente, si & proceduto alla determinazione del fair
valueg seconda modall di valutazioneg intemni. Si riporta di seguitc un prospetto che evidenzia 13
composizione delle attivita finanziarie alla data del 31 dicembre 2018 con un raffrante rispettn
ai dabi rievati alla fine de! 2017,

Asset Valare Safvency It 2018 Valore Salvency 1| 2017 Dejta
Governmment Bands 60.809.97% 27973327 32.836.852
Corporate Bonds 9.476.299 10.984.240 [I.507.941)
Equiky instrurments 3.5568.660 4373731 (817.G67])
Collective investments undertakings B.584.465 14,921,754 [5.337.294)
Structured notes 15.302.008 15.447.316 (145.308)
Participation 10.249.971 10925679 (75.703)
Darivatives 15,085 - 15.095
Ceposits other than cash equivalents 4.431.000 - 4,431,000
Totale 114.025.477 34.525.052 29399425
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Mel corso del 2018, la Compagnia ha pressoché mantenuts la propria “asset allacatian” nel
rispetto della politica strategica di lungo perfode prevista dalle Politiche degli investimenti in
vigore, Risultane in diminuzione le esposizioni in fondi comuni d'Investimenta, Htoli azionan
quatzti, partecipazioni - queste ultime per effette della valutazione al valore del patimonio della
partecipata Met Insurance Life. 5ono invere in aumento le esposiziani in titoli obbligazionari, in
particelare a tasso fisso, su cul sonc rifessi gli investimeant] in tital] delle masse rivealant
dall'eperazione di fusione inversa con Archimede. Nella vore ralativa al depositi, per un importo
pari @ 4.431 migliaia di Euro, song contabilizzati depositi vincolati aperti in consequenza
dell'operazione di fusiong Inversa con Archimede a garanzia dei soci {fimitatamente agli ex soci
di Archimede) per 1.331 migliaia di Euro, € 2 garanzia dei creditori, per 3,100 migliaia di Euro.

La voce refathva i derivati fa riferimento ad un derivate iscritte a sequito dell’Accorda Dynamica
sottoscritto in data 18 giuane 2018 dalle Compagnie del Gruppo Net Insurance - avente ad
ojgetto Ja progressiva dismissione della partecipazione datenuta dalle stesse nel capitale sociale
della collzgata - & a seguito del generarsi del relativo dinitto di opzione di vendita.

La Compagnia dopo la fusione can Archimede e linsediaments del nugyg management ha
avvlato attivita volte rafforzare | propri presidi di controllo e i sistem] di governance previsi per
la gestione degli assets al fine di garantire una politica strategica degli investimenti che miri alla
reallzzazione di un‘adeguata diversificazione deghi investimentl e che garantisca il
ragoiungimente di rendimenti stabiii e ponderati con I'esposizione al rischio dellintera portafoglio
e persequendo la sicurezza, la redditivitd e la liquiditd degli investimenti stessi, Dope I'evento
della frode alle attlvitd ordinarie si 50ng aggiunte una serie di interventi (assessment &
riorganizzazione) per il rtording di aleuni processi fondamentali dell’area finanza.

Gli investimenti sopra riportati hanno generato i risullati di seguito rappresantati, distintameante
per le diverse classi di attivitd comprese nel pertafoglio degli attivi finanzian {ad eccazione degli
investimenti in imprasa partecipate).

21



NET

INSURANCE

N

Waloriin &
2018 017 [+

Interessi cadolari 330,639 454 246 {123.3071
Utill negoziazipne 82335  312.522]  (230.186)
Ferdite nepoziazipna (136.287)  [250.554) 114.263]
Plusvalenze non realizzate 3.09% 13.158 HD.DEE]|
Minusvalenze non realizzate {1.497.013}  (223.778)] (1.273.235)
Insussistenze 10.181.409

Elsultati complexssivi
Rendimentao

Corporate Bonds - giacenza media
Interessi cedolan

{1.216.931) [9.875.815)

10.421.674
421%.932

13.215. 102
555.31%

Risultati complassivi
Aendimenio

Structured notes - giacenza media

Utili negoziazione 9.914 282,450 [2}'2.546]4
Perdite negaziazigns fa4,489) {4.665) {39.324H
Plusvalenze nan realizzate 441 56.008 {55.55?]-'
Minusvalenze non realizzate 208.754 35.306)

183.004 BEE.317

18.683.201 14.183.724 J 500277

Risultati complessivi

Bendimentc

Interessi cedalan 713.941 558.984 114 957
Utili negoziazione 34.643 331.662 1297.01%)
Ferdite negoziazione (156.151) {18.074) 1138.077)
Flusvalenza non realizzate 3.763 72.502 (58 8250
Minusvalenze non realizzate (1.012.188) (65.B47) {943.341

1415993) 916317  (1.332.335}

Rendimento complessiva bonds

2018
-2,61%

2017
-13,05%




Equity instruments

N

NET

(NSURAMNCE

Walarnin €

| T T [ i i S|

Giacenza media

1.328.873

2.432.406

{1.109.427}

Oividendi 51.273 94.167 [32.894]
Utili negoziazlone 35.212 335.856 |300.654)
Perd|te nagaziazione {151.9&9) (13183 [138.808)
Plusvalenze non realizzate 5.934 £8.007 {53.073}
Minusvalenze non realizzate {170.703) {29.250] [141.452)
Pardite dursvoli di valore 11.392
Rizultati complessivi (216.273) (671.881
Rendimento

Lonmlis del ol gzionad nan comarends gi affett deglf investinmend in imprese partecipate

Collective investments undertakings

Valoni in £

o | N1 ) R 1 ¢ A L W

Gracenza media

15.062.687 15.931.700

131,987

Risuitats complessivi

Rendimenta

Dividendl 2.430 3.405 {B75)
utili negoziazione £.947 882.498 [875.545)
Pendite negoziaziona {173,858) [220) {173.638)
Flusvalenze non realizzate - 57.229 (97.229)
Minusvalenze non realizzate

(1,760.355)

Valod n €

Rendimento totale del portafoglio titali

2018 2017
Giacenza media complessiva 72.927.005| B80.427.473
Rlsultato finanziario complassive (2.563.732) (6.794.15()
Rendimento lorde -3,52% -H,45%
260,376 284310
Rendimento metto -3,87% -8.80%
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Dall'analisi sopra riportata si rilava un rendimento totale 2018 superiore rispetto al risultata
nlevatc nell'esercizic precedente, sebbene la rmotivazione sia giustificata esclusivamenta
dall'insussistenza dovata alia sottrazione di titoli di Stato che ha avufo luago nel 2017,
L'andamento dei mercati nel 2018, infatti, risulta fortemente condizionate dall’allargamento deqli
spread dej titli di Stato sovrani e presenta risuliati comunqua negativi per una parte prevalenta
dagli ascets. Il rendimento & rappresentato anche al netto delle commissioni dl consulenza =
gestione sugll investimenti.

5i precisa ¢he la Compagnia non detiene i portafoglio al 31 dicembre 2018 strumenti finanziar
collegatl 2d aperazioni di cartolarizzazions,

A Risultati di altre attivita

A 317122018 risultano gneri straordinari essenzialmente sostenuti per l'oparazione di fusiona
per incorporazione c.d. “inversa” di Archimede per 2.512 migllaia di eurg, gnerl per interessi
maturati per il prestito subordinace pari a 1.082 migliaia di euro e Al ricavi per la gastiona
dell‘attivita di “service” dei sinistri syolta per altre soctetd pari ad eore 260 migliziz di euro.

Non risultang all‘attuealitd ricavi 0 costi sostanziali diversi dai ricavi € dai cosb di sottoscrizione o
di investimentd sostendti nel parlada della pianificezione dalle attivita dell'impresa @ meno degl
interessi sul Prestitc Subordinato.

B. Sistema di Govemance
B.1 Informazioni genarali sul sistema di governance

La Compagnia ha agottato un sistema dil governance di Hpo tradizionale, Aj sensi dell"art. 2380
C.C. ed in coerenza con quanio previsto dalle Statuto, 'amministrazione della Compagnia e il
controllg sulla medesima sone demandati, rispettivamente, al Consiglio di Amministrazicne ed
al Collegio Sindacale, entrambl espressi dall’Assemblea. Questultima provvede anche alla
nomina della soclietd di revisiona, cui & affidato il controlio contabile.

E parte integrante del modello di governe sacietario anche I"Alta Direzione responsabila
dell'attuazione, del mantenimenta e del monitoraggic delle politiche di indinzzo & delle direttiva
impartite dal Consiglio di Amministrazione,

Il sistema di governance gl caratterizza anche per la presenza delle funziont fondamentall Cosi
come individuate dall’art. 30, comma 2, lett. e) del Codice delle Assicurazioni Private nella
funzione di revisione interna, funzione di gestione dei rischi, funzione di verifica della conformitz
2 funzigne attuariale.

S riporta di seguito || ruole dei soggetti preposti allesersizie delle attivitg < controlie interng €
di gestiona dei rischi: Assemblea dei soci (i seguite anche “Assemblea™), Conslglic g
Amministrazione, Alta Direzione, Collegio Sindacale, Organlsmo dl Vigilanza {ex D.Lgs.
23172001}, Sodeta di revisiona ¢ le Funziani di conteollo interng (funzieni fandamentalil.
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Assemblea dei soci

L'Assernblea, regolarmente costituita, & 'Organo sociale che esprime con le sue deliberazioni (a
valonta dei socl. Le deliberazioni adattate In conformita alla fegge & alle Statuto vincalano tutti i
soci, compresi quelli assenti e dissanzienti,

Al sensi dellart, 2364 c.c,, ["Assemblea Crdinaria;
1) apprava il bilancio,;

2) nomina e ravoca gil Amrmimstratori; namina i Sindaci & il Presidente del Collegia Sindacale ed
il so0gette incancato di effettuare I3 ravisione legale dei conti;

2) determina il compenso degli amministratari e del sindaci, se nan & stabilite dallo Skatuto;
4] delibera sulia responsabiita degli Amministratari e dat Sindaci;

5} delibera suqli altri oggetti attribuiti dalla legge alla compatenza dell’Assemblea, nonché sulle
autonzzazioni eventualmente richieste dallp Stakute per i compiments o atti degli
Amministratori, ferma in ooni caso la respencabilitad di questi per oli att compiull;

B} apprwva l'eventuale regolaments dei lavor assamblear.

Ai sensi dell’art. 2364, comma 1, n. 5, c.c., vista Ia guotazione delle azioni della Compagnla suk
mercata AlM-I[talla MAC, sard necessaria la preventiva approvazione assambleara, oltre che nei
casi disposti dalla |egge, mei casi in cui e richiesto dal Regolamento AT ITALTA,

L'Assemblea QOrdinaria, oltre a stabilire | compensi spaettanti agli organi dalla stessa nominati,
approva, ai sensi del Regolamento Ivass n. 38/2018 e dello Statuto, le Politiche dl remunerazionea
a favore degll organi soclali @ del personale rilevante, come identificato dalt'impresa ai sensi
dell’articolo 2, comma 1, lettera m) del predetta Regolamento, inclusi i piani di remunerazione
basati su strumenti finanziar.

L'Assemblea, inoltre, 2i sensi dell‘art. 2357 c.c., autorizza l'acquiste di azioni proprie & ne fissa
lz modalita, ndicando in particelars il numers massimo di azioni da acquistare, 1a durata, nan
superiore ai diciotto measi, per la quaie "autgrizzaziong & accordata, il corrispettivo minimo ed il
corrispatlivo massimo.

Al sensi dello Statute 'Assemblza delibera, su proposta del CdA, in merito alla destinazione
dafl'utile netro risultante dal Bilancio d'esercizio, dopo le assegnazioni afla riserva legale nella
misura stabilita dalla legoe, ivi compresa la costituzione di fendi aventi speciale destinaziona,

Oltre che nei casi previsti dalla legge, la Compagnia pud essere sciolta per dellberazione
deil'Assembiea dei Soci con l'osservanza delie vigent dispesizioni di legge. Nel caso di
scloglimento della Compagnia, [‘Assamblea stabilisce le modallta dl liguidazione @ nomina uno o
pi liquidatoni, detarrinandone i poteri, ai sensi di leqge.

L'Assemblep Straordinaria delibera sulle modificazionl dello Statute, sulla nemina, sulla
sostituzigne e sul poteri del liquidatori e su ogni altra mataria espressamente attribuita dalla
legge alla sua competenza.

La Compagnia ha redatto il Regolamanto di Assernblea, approvato dall’Assemblea Ordinaria degli
Azignisth nella seduta del 29 gennaio 2018, in conformitd alle disposiziont di legge e discipiing lo
svalgimentn delle assemblee ordinarie e straordinarie della Sociatd, In ordine & quanto non
espressamente disciplinato da tale Regolamenta, s fa rinvio alle Staturs della Cormpagnia ¢ alle
norme di legge, Lo Statuto della Compagnia disciplina, in particolare, oli aspetti relativi alla
convacazlong, alla costituzione e alle deliberazieni dell’Assemblea, lintervento e Ia
rappresentanza in Assemblea, I3 cosbituzione, la presidenza e lo svalgiments deill'Assemblea.
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Assatti Proprietari
Il Capitale Sociale della Compagrie al 31 dicembre 2018 & dl Buro 17.084.178 i.v,,

Dalle informagzioni a disposizicne della Societa e dalle risultanze del libro soci, gli azionisti avanti
partecipazione, diretta ¢ ingiretta, pari o superiore al 5% del capitale sociale, alla data
dell’Assemblea degll azionistl del 21 gennaio 2019 risultana:

- IBL Banca S.p.A., titolare di una partecipazione par al B,£63% del capitale sociale con
diritto di voto della Saciets;

- UniCredit S.p.A., titolare di una parteapazione pari al 7,15% de! capitale sociale con
diritto di voto della Societa,

. Amato Giuseppe Romand, titclare di una partecipazione pari al 5,67% del capitale sociala
con dirltto di voto della Societa;

- Amato Francesca Romana, titolare di una partecipazione pari al 5,45% del capitale spciale
con diritto di voto deila Compagnia.

La struttura aziendale incaricata dai rapporti con i s0ci & Iz Funzione Affar] Legall e Socatari che
fa capo al Chief Financlal Officer. La Compagnta favorisce (a pid larga ed informata partacipaziona
degli azionisti alle assemblea, anche attraverso il tempestiva rilascio di informaziont & dati sul
punti all’'ordine del giorno dalle assemblee.

canslglio di Amminlstrazione

Al sensi dell’art. 2380 bis c.<., |1a gestione dellimprasa spatta asclusivamante agli amministrator
i quali compiono le gparazion necessarie per 'attuazione dell'oggetta sociale. L'amministrazionsa
della Compagmia ¢ affidata a pin persone, gquaste costituiscono il Consiglio dl Amministrazione
(di sequite anche Conslgllo o CdA).

1} Consigllo di Amministrazione ba, quindi, ogni pid ampio potere di gestione per il perseguimento
dell'oggette sociale, ad eccezione dei limitl disposti dalla legge, ed & lorgano deputato, per
eccellenza, a curare che |e delibarazioni dell’Assemhles deali Azianisti abbianc corretia & pronta
EsECuzione,

Al sensi dell’art. 13 dello Statuto Sociale della Compagnia il Conslglio df Amministrazione &
pertanto investito dei pig ampi 2 illimitat poteri per |a gestione grdinaria € straordinariza della
Societd e segnatamente sono al Consiglio conferite tukte le facolkd pecessarie od anche solo
opportung per il raggiungimente dell'ogoetto seciale, che non siano espressamente riservate
dalla legge all’Assernblaa, nonché |a rappresentanza genarale per tutti gli atki compluti In nomea
della Societd. Song riservate all'esclusiva competenza del Consighia dl amministrazione della
Sccieta, nella sua gualitd di capogruppo del gruppo Wet Insurance, le decisicni concernenti a
determinazigne Jdei criten per il coardinamente e [a direzione delle imprese del gruppo
assicuratbvg Net Insurance e per I'attuazione delle disposizieni impartite dall'TvAsS,

1l Consiglic, sulla base delle Informaziani ricevute valuta I'adeguatezza dell’assetto organizzativa,
amministrativo 2 contabite della societd; quando elaborati, esamina i piani strategici, industriali
e finanziari della societd; valuta, sulla base delle relazioni degli organi delegati, il generale
andamento della gestione.

Il Consiglio mon pud delegare le aktribuzioni previste dagli artt. 2420-ter {Delega dagli
amministratori}, 2423 (Redazione del hilancio), 2443 (Delega aali amministratori}, 2448
fRiduzione del capitale per perdite), 2447 {Riduziane del capitale scciale al dl satto del Imite
lagale), 25Q1-ter (Progetto di fusiona) e 2506-kis (Progetto di scissione) del Codice Civile,

Rientra nella responsabilitd dal Cansigiio di Amministrazicne della Compagnla:
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1. definire [e dirertive generali per le polltiche e I'assetto aziendali e per la circolarizzaziore .
la completezza, ja tempestivita @ la verifica costante del Aussl informativi all'interno della
struttura grganizzativa;

2. approvare e monitorare |a strutbura organizzativa e l'attribuziane di compiti, poteri e
respansabilitd alle vnitd operative, ascicurando vn'adeguata separazione di poteri &
compiti &d evitando "eccessiva concentrazione di poter In un singalo soggetto;

3. approvare e riesaminaré alment una volta ['anno e strategie operative globah e 12
politlche nilevant dellistituzione, conoscere i principali rischi assunti dalla Compagnia,
stabilire 1 livalll accettabili di tali rischi e assicurarsi che Al Direzione adotll 2 misure
necessarle per individuare, misurare, monltarare e controllare i rischi stessi;

4. verificare 'efficacia del sistema di controllc intermo e assicurarsi che ‘Alta Direzione
implementi corretlamente tale sisterna;

5. assicurave un agdiornamentdy professionale continuo, estase anche ai componenti
del'argana stesse, predispanands, altresi, pianl dl formaziane adeguati ad assicurare il
bagaglio di competenze tecniche necessario per svolgere con consapevolezza il propric
ruclo nel rispetto della natura, dimensipne e complessita dei compiti assegnati €
preservare le proptie canoscenze nal tampo:

G, effettuare, almeng una wvolta l'anno, una wvaldtazions sulla  dimensione,  sulls
compasiziong e sul funzlonamanto del Consiglio di Amministrazione nel sun camplasso,
nonche dei sugl comitati, esprimendo orientamenti sulle figure professtonali la cui
presenza nel Consiglio di Amministrazione sia ritenuta cpportuna e proponendo aventuah
agziont carratiive;

7. informare senza induglo MAukorltd di Vigilanza qualora vengana appoertate signiflcative
maodifiche alla struttura organizzativa della Compagnia illustrando le cause Interne a
esterng che hanng reso necessan tali inkarventi;

8. partzcipare attivamente af processo di valutazione del rischio & della solvibilita;

9. approvare |g politica di valutazione del rischi e della sodvibilied, | crter e le metodalogie
segulte per le valutazioni dei rischi e della solvibilita, con particolare riguardo a quell
significativl; approvare |a relazione “Own Risk and Solvency Assessment - DRSA",

Il Cansiglic promuave un alto fivella di Integritd e una cultura del controlle intarno & di gestione
del rischi - anche ¢on riferimentn alle attivitd esternalizzate - tale da sensibilizzare Vinterc
persanale sullimpertanza a ukilitd Jdei controlli internt 2 della gestlone dei rischi; definisce e
formalizza i collegament! tra le varle funzieni 2 cui sono attribuiti compiti di controllo e gesHane
dei rlschi e defnisce con delibera la politica per |2 esternalizzazione delle attivitd dellimpresa.

Il Consigho di Amminigtrazione é responsabile dell'aggiornamento della valutazione dei rischi, in
modo che i controlli interni tengano adeguatamente conto Jei rischi nuowvi o precedentements
non scxjgetti a valutazione & controila.

Il Consiglio di Amministraziane, incltre, deve essare perlodicamente informato sull’efficacia
sull'adequatezza del sistama di centrollg intarng e di gestione dej rischl 2 deve essere messo &
conoscenza con tempestivita delle eventuali criticitd pld significative, da qualunque saggetto s
abbia identificate.

Il Consiglio di Amministrazione verifica, altres!, che il sistema dei contralli interni sia coerente
con qli Indirizzl strategici e la propensione al rischio stabilitl e sia in grado di cogliere I'evoluziona
daj rischi aziendali e l'interazione tra gll stessi.

Al Consiglic di Amministrazions spetta in ultima istanza il compito di assicurare che 5ia istituita
A mantenutd un siskema adeguato ed efficace di contralli inkerni e di gestigne dei rischi.

Con riferimenta alla struttura arganizzativa del Conslglio di Amministrazione, al sensi dell’art, ©
della Statuts Sociala, la Compagnia & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto
da non mend di cingque & non pid di guindic Amministratori, nominati dall’Assamblea Ordinaria,
che durano in carica per un periods massimeg dl tre esercizi, scadono alla data deli"Assemblea
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convocata per |'approvaziane del bilancio relativo all’'ultimo esercizio della loro carlea e sono
sempre rieleggibili, Prima di procedere alla nomina degli Amministragor, '&ssemblea ne
determina il numerg nei limiti sepra riportati. Almeno un membre del Consiglio di
Amministrazione deve essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all‘art. 148, comma
3, del B. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (TUF) se il Consiglio di Amministrazione & composto da urnt
numaro di membri inferiori o par a sette. Almeno due membri del Censiglia di Amministrarions
devono essara In peossesso del cequisiti di indipendenza di cui sopra se il Consiglio di
Amrministrazione & compasto da un numero dl membri compreso fra otta e quindici.

Il Consiglio di Amministrazione di Net Insprance S.p.A. & composto da Amministrabor] ssecutivi
& non esecultivi, dotati dl adeguata c¢ompetenza & professionalita. Gli Amministratori non
esecubivi apportanc la loro speclfiche competenze alle discossioni consilian, contribuendo
ail'assunzions di decisioni consapevoli. Tra gli Amministratori non esecutlvl, Il Consiglic dl
Amministrazione in essere al 31 dicerabre 2018 presentava - essends divenuta |a Compagnia,
nel 2013, una socletd con azionl quotate sul mercato AIM Italia-MAC — due Amministratori
“indipendenti” sulle base di gquanto indicato all’art. 148, comma 3 del Testo Unlco della Flnanza.

Il Consiglio, ai sansi del Codice Civile 2 dello Statuto, determinandone le facolta, pud:

1, istitwire tra i suol membn un Cornitata Esecubiva al quale delagare l& proprie attribuzioni,
escluse quelle espréssamente rizervate dalla legge alla prapria  competenza,
determinandons | poteri & le norme di fUnZignamento:

2. delegare |le proprie attobuzioni, stabilendo @ lmiti della delega, a ung o pio dei suoi
membri, conferends a es55h - nell'ambito dei pokari delegati - facoltd di nominare a Jda
rewocare Institori e Procuratori per singoli atti o categorie di atti, determinandona i
poteri;

3. nominare e costituire procurakor speclali per singali arti o categarie di atki attribuendo
ad essi specifici poteri rientranti nella competenza del Consiglic stesso;

4, istituire comitati consultivi, determinandone |a composlzione e § Compiti,

Il Consiglia della Compagnia ha nominats, sin dalla sua costituziane, I'dAmministratora Delegato,.
detarminandone i relativi poteri.

L'Amministratore Delegato & respansablle dell’'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di
Ammiristrazione, in patticalare, & suvo precso dowere curare che "assetto organizzativo,
ammlnistrativo e contablle sla adequato alla natura e alle dimenslani gell'impresa e rifarisce al
Consiglio e al Callegio Sindacale, con cadenza trimestrale, sul ganerale andamento delia gestiana
£ sulle operazioni di magagior rilieve (con padicolare riferimenio alle eventuall aperazioni atipiche,
Inusuali la cui approvazione non sia rlservata al Consiglio di Amministrazione), per le loro
dimensioni o carattenistiche, effattuate dalla Societa, nell'esercizio delle proprie deleghe,

Ai sensi dell'art. 15/bis delio Statuto, il Consiglio ha provweduto a nominare il Dirigente Preposta
alla redariona dai documenti contabill socketan {di seguita Dirigente Fraposto) detarminandgne
I relativi poterl. 11 Dirlgente Preposta riferisce al Consiglia di Amministrazions, anche attraversa
apposita relazione da emettersi sull’attestazione di accompagno del progetto di bilancic e del
bilancio cansolidato, 0 merito agl esiti delle attivitd ai verifica e controlla di prapria competenza.
Il Dirigente Preposto, in ogni caso, pud riferlre al Consiglio di Amministrazione in ogni momento,
direttarmente o per il trarmite del Presidente del Consiglio di Amministraziong  ovvero
dell’Amministratare Delegato e Direttore Generale, circa Iimpossibilitd di svolgere | compiti
affidati nonche informare su fattl che, per la loro criticita o gravita, potrebbero richledere
I'assunziane dl urgenti decision da parte dello stasso Consiglio di Arnminlstrazione,

Il Constglio di Amministrazione, al 31 dicembre 2018, risulta composto da otte membri, tra i
quali due indipendenti & aon esecutivi @ quattro non esecutivi,

Al 31 dicernbre 2014 le deleghe di controllo & supervisiane conferite dal Consiglio 3 suoi meambri
arand le seguentt;
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1. |la delega di Responsabile delle attivitd di controllo sulle attivitd di Risk Management «
Attuariale & di Internal Audlt {funzioni esternalizzate);

2. le deleghe di controllo dai membri dell'Organismo di Wigilanza ex 0. Lgs. 221/2001;

3. le deleghe di controllo dei membri del Comitato Farti Correlate,

Tukki i Consiglieri munitl di delega sono tenuti ad informare, almeng annualmente, il Consiglio
sulle attivita poste In essere In esecuzlone della delega.

S5i predsa che, a seguito della nomina del nuovo Conslgho di Amministrazione da parte
dell’Assembhea del 21.01.2019, divengono efficaci le dimissioni di tutti | Consigliert in carica alia
data e conseguentermnente |e loro deleghe.

I componenti e il Presidente del Consiglio di Amministrazione sano nominati dall’dssembiea.

Gli Amministratari sone revocabili dall’Assemblea degli Azionisti in gualangue tiempo, salve il lora
diritta al rlzsarcimento dei danni s& sono revocati senza givsta causa.

L'assunzigne della carica di Amministratora €, in agni ¢asd, subordinata all’assenza defle cause
diineleqgibilitd e decadenza previste dall'art. 2382 c.¢. & al possesso dei requisiti dl onoratilita,
professionalita & indipendenza - |a cui permanenza € valutata con cadenza annuale - prevish
dalla ngrmativa i settore e Fssati dalla "Politica di valutazione dei requisiti di onorabilita
profassionality e indipandenza®.

In particolarz, 'assunzione della carica di Amministratore Indipendante @ subordinata, altresi, al
possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, terzo comma, del TUF, che al pan
dagli altri raquisiti sono valutati, in sede di nominag & Jdi verifica annuale, dal Consiglio attraverss
la presa visione e I'analisi del curmiculum vitas @ della dichiarazione sostitutiva resa ai sensi degh
artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000.

Gl Amministratori accettano la carica quando ritengeono di poter dedicare allo svolgimente
diligente dei lore compiti presso la Compagnia il tempo necessario, anche tenenda canto degli
altri incarichi ricoperti,

Il Consiglic & organizzate ed opera in moade da garantire un effettivo svolgimento delle proprie
funzioni.

Ai sensi del Codice Civile e dello Statuto Sociale deila Compagnia, 1| Cansiglio di Amministrazione
si riunisce presso la sade saciale o altrove, su convocazione del Presidente, quando questi b
ritenga gpportuno o su richiesta di almens due Amministratori. I Consiglic di amministrazione
pud essere altresi convocato dal Coliegio Sindacale o da almeno dua dei susi membri, In caso di
assenza o impedimento del Presidente, il Consiglic & convocato dall’amministratore Delagat,

La convocazione Jewve essere spedits - con lettera raccomandata, belegramma, trasmissione
telefax o messaqglo per pasta elettronica - almeno ¢ingue giorpi prima di guello defi-adunanza
2, in caso di urgenza, con telegramma, trasmissione Fax 0 messaggio per posta alettronica
almeng due giorni prima dell’adunanza. La convecazione deve contenere I'indicazione del glarna,
dell’'ora, del lyegs dell’adunanza @ I'elenco delle materie da trattare.

Il Cansiglia di Amminrstrazione pud tuttavia validamenta deliberare anche in mancanza di
farmale convacaziana, ove siano presenti tubki © suai membri @ tukki 1 Sindach affettivi in carica.

Le aduranze del Comsiglio 0i Amministrazione pessana tenersi anche per teleconferenza o per
video conferenza a condizigne che tutli i partecipanti possano essere identificati e sia loro
consentito dl seguire la discussione, Intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti
affrontatl e di ricevere, trasmettere e visionare documenti: verificandosi tali condizioni, il
Consiglie di Amministrazione s considera tenuto nel luogo gwe si trowving il Presidente e il
Segretaric.
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Al fine di consentire una partecipazione informata afle riunioni, al Consiglieri viene di norma
preventivamenta ed in termini adeguati resa disponibile, fakri salvi i casi di necessita e urgenza,
la documentazione relativa agh argomenti sottoposti all'esame e all'approvaziong del Consiglio
di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazicne si riunisce con periodicitd regolare, almene trimestrale, in
osservanza delle scadenze di legqge & seconde un calendario del lavori & dei principali eventi
societari, candiviso annuaimente e, in ottemparanza al F.egolamenta Emittenti AIM, pubblicako -
entra 30 giorni dalla fine dell’esercizio - sul sito internst della Compagnia.

Ii Consiglin, ancha attraverso il Prasidente, 'Amministratore Delegate, rifensce termpestivamente
al Collegio Sindacale, nel carso delle riunioni a cadenza trimastrale, suil'attivitd svolta dalla
Compagnia 2 dalla Controllata @ sulle operazieni di maqgiar rillevo economica, finanziario e
patrimaniale, con particolare riguardg, ova esistane, alle operazioni in potenziale carflitta di
interessi. In particolare, gli Amministrator devono attenersi a quanto disposto dall’art. 2391 c.c..

L'informativa circa il conflitto, effettive & potenzizle di interessi, viene resa normalmente i
occasione delle rlunioni.

Per la walidita delte adunanze del Consiglio di Amministrazione occorre la presenza della
maggiaranza degli Amministratarl In carica. Le delibarazioni sono préte a magoioranza di voit
det presenti ntervenut!. [n caso di parita, prevale il voto di chi prasiede 1a seduta.

Il woko pud essere dato per rappresentanza,

Le deliberaziont che non sano grese in conformitd della legge o dello statuto possone essere
impugnate s6lo dal Collegic Sindacale e dagli Amministrafori assenti o dissenzlenti entra novanks
giorni dalla data della deliberazione; si applica in quantc compatibile l'art. 2378 c.c.. Possano
essere altresi impugnate dai soci 1e delibarazigni lesive dei lora dirith; st applicano in tal caso, in
quanto cornpatibili, gli artt. 2377 e 2378 c.c.,

In ogni caso, sono salvi 1 diriktti acquiskati in buona fede dai terzi In base ad attl compiuki im
esecuzione delle deliberazioni.

I verbzli delle adunanze consiliari Sono trascritti ai sensi di legge. Le copie e ali estratti dai verbal
dichiarati confarmi dal Presidente fanno prova ad ogni effetto di legge,

Il Presidente, che Fa bl eompita di coordinare le riunigni, prima di dichiarare aperta e valida lz
saduta del Cansiglio di Amministrazions, provvede a constatare @ a Far constatare:

L. c¢he I3 riunione & stata regolarmenta convocata ai sensi delly Statuta Soclale,

2. che, previg consenso deagli intervenutl, qualsra ve ne fossere, ha identificato nella voce
i Consiglier collegati in audiocanferenza. Quasti, a lare valta, dévand aver dichiarato dr
essare pronti @ discutere gli argomenti posti all’'ordine del giorno, essendo tn grado di
intervenira nalla discussiona nonchs di ricevere a trasmettere eventuali docu menti,

3. che risulta presente la maggloranza dei componenti del Censiglio dl Amrministrazione.

Dopo tali constatazioni dichlara la seduta aperta e valida e passa alla trattazione degli argomenti
secondo quanto praviste dall’ordine del giomo.

U Presidente, infine, dopg la trattazione di tutti i purtl all'ordine del qiorne e qualora nessunce
prenda ulterdormente la parola, dichiara sciolta f2 rlunione previa stesura, lettura ed
approvazione del verbale.

Ai fini dell'assolvimente dei campiti assegnati dal Regolamento 1¥ASS n. 3B/2018 - che
consistono nell’assicurare la costante completezrza, funzionalitd ed efficacia del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, nonche nell‘sssicurare che Il sistema di gestione der
rischl consenta |"dentificazione, 13 valutazione, anche prospettica, 2 il contrallo dei rischi {ivt
coemprasi quelli derivanti daila non conformita alle norma} con 'ohisttive dalla salvaguardia del
patrimonio, anche n un‘ottica di madio-lungo periodo - il Consiglio di Amministraziane della
Compagmia:

il
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in acrasione dell'approvazione del Regular Supervisary Report, approva 'articolazione
dei poteri, delle procure e delle deleghe conferiti dal Consiglio di Amministrazicne e
dall’amministratore Delegate nonché l'organigramma della Compaania verificando
I'ndeguata separazione di poteri & compiti ed evitando I'eccesslva concentraziane dl
poter] in un singolo soggetlo;

provvede a conferire deleghe e poteri al Fresidente del Consiglic di Amminisirazione,
zll’Amministratore Delegato e Direttore Generale, al Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari e al Comitate Esecutivo, quando costituito; attribuisce
Inoltre specifiche deleghe dl cantrollo ¢ suparvisiona;

spprava efo definisce i principali documenti che costitulscono le linee di indirizzo del
sistema dei cantrolli internl e d| gestione del rischl tra cul s segnalant | seguenti:

1. Il "Dirgttive In materia di siskermna dei conteolli intarni®;

2. il documento in materia dl “Compiti, responsabllita e flussi informativi -
organi sociali € funzieni di controllo inkerno®;

3. Ia politica di valutazione attuale e prospettica del Aschl & dalla salvibilitd; a

tal proposite il CdA partecipa attivamente al processa di valutazicne attuale

€ prospatrica dei rischi & della solvibilitd (ORSA - Owh Risk and Salvendcy

Asseszment}, comunica gli esiti di tale valutazione all’'Alta Direzione ad alla

strutture Interessate e approva la Relazione ORSA per VAutaritd di

WVigilanza;

la politlca di gestione del rischie (ivi compresi i piani di emergenza);

la politica di sottoscriziane, la palltica di riservazione, la politica di

riassicurazione;

5. la politica per la valutazione del possesso dei reguisiti di idaneita alla carica
dei soggetti preposti alle funzioni di amministrazione, direzione € controlto,
dei Responsahili delle funzlani di Risk Management, Compliance, Attuariale
e Revisione Interna & di altri callaboraton rilevant:

7. la politica per il reporting destinato al pubblice 2 all'IVASE;

8. oltre 2l summanzionatl documenti richiestl dal regime di vigllanza
prudenziale Solvency IT l'intero apparato di policy e linee quida aziendall &
i successivi adequamenti a sequito dell’eveluzione dell'operativita aziendala
e dalle condizipnl esterne (3 titolp esemplificativo & non ezaustivg "Politica
delle cperazioni infragruppo”, “Collegamenti tra funziani di contralo”,
"Politica di esternalizzazione di attivitd”, “Politiche di remurerazione a
favore degli organi sociali @ del personale”, Linee guida "Rualo del Dirigents
preposto alla redazlone dei documenti contabili socieran e disposizioni in
materia di redazione dei documenti contabili societari”, “Politica deqli
investimanti”, *Palitica sulla sicurezza fisica e logica per la salvaguardia del
patrimonia infermativa”, Modello di organizzazione gestiona e controdio ai
sensi del D. Lgs. Z31/2001) specificatamente richleste da iegqi,
Eegolamenti [WASS o avtoregolamentazione, utili per il caorretta
adempimante degli obblighi derivanki dagl stesss;

b

da tali pollicy e linee guida aziendali discendono |e procedore operative,
approvate dall'alta Direzione efo dal CdA e raccolte nel Manuale delia
procédure;
& informato a cadenza trimestrale dall’Amministratore Delegato & Direttore Generale
sull'andamenta degli affarl sociali, in particolare: sull'andaments dell’attivitd produttiva,
commerciale, finanziaria, sugli esiti dei controlli della funzione di revisicne intérna, sulla
operazioni infragruppa;
annualmente, & informato, tramite relazioni all'uopo predicposte dai Responsabili delle
FunzionifOrgan! di cantrollo, sull’attivita svolta nell'esercizio dalie funzioni di contrabla al
fine di essere informate sull'efficacia e adeguatezza, nonché sulla  correttz
implementazione del sistema di cantrollo inkerna & di gestiane dei rischi;

ir
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&. in occasione dell’'approvazione dei piani di verifica annuali delle funziom di controlio
interno richlede che gli siano riferite con tempestivitd le criticita piu significative al fine
di impartire te direttive per I'adazione di misure carrettive:

7. approva e rivede periodicamente il livello di Risk Appetite {ammpontare massime di
capitale che |a Compagnia & disposta a mettere a disposizione per |a copertura dei rischt
a fronte di un determinate rendimento atbesa); rivede, almeno annualmente, i livelli di
talleranza al rischio {Risk Tolerance), risultanti dai processi di individuazione e
valutazione dei rischi maggiormente significabivi cul & esposta la Compagnia, realizzati
dalla lunzione di Risk Management, approva i Contingency plan (piani di emergenza In
caso di superamento delle soglie di talleranza);

& approva l2 procedure di indirizzo e contrelo della WNet [nsurance Life nell’ambitcs
dell’attivita di direzione 2 coordinamento;

9, assicura, anche con il supporto della Funzione Risk Managament & il coordinamento della
Funzigne Swviluppo Risorse Umane, Selezione & Formaziene, un  aggiarnamento
professipnale - di natura tecnica legacg alFoperativita assicurativa, nonché alle modifiche
normative intervenute in corsg d'anng, finallzzate ad assicurare 'ampliaments del
bagaqglio di competenze tecniche necessano per lo svclgimento corretto & consapavole
del propric ruoko,;

10_effetrua - tramite |‘utilizzs dl on questianario {eompliata dalla magqioranza del Consiglier’
anche in farma anonirmal - una valutaziane sulla dimensione, sulla composizione e sub
funzionamento del Consiglio di Armministrazione nel suo complesso, nonché dei suoa
comitati, tenendo conto deli‘operativita, delle dimensioni e dell'assettc organizzativos
aziendale, esprimendo orientamenti sulle figure professionali la cui presenza nel
Consiglic dl Ammministrazione sia nitenuta opportuna & proponendo eventuali aziont
correttive. 1l quectionarioc & predisposto dalla Funzione Segreteria Societaria della
Compagnia, con la collaborazione della Funzione di Complisnce, e preventivamente
approvate dal Presidente dal Consiglic di Amministraziong. La Funzione Segreteria
Socketaria, inoltre, provvede alla raccolta, alla conservaziane e ail'elaborezione dei
risultati del queastionario che sono sintetizzati in uAo specifico rapporto da consegnare al
Presidente del Coansiglio di Amministrazione, il quale ne riperta i contenuti in sede di
SLICCRSEive ridnione consiliare evidenzlando it particalare le proposte di miglioramento &
le esigenze emerse 3 cui dare successiva attuazione, nei Hmiti dell’assetio organizzativa
esistente. E consideraka valida, ai finl dl un‘adeguata elaborazione dei datt, la raccolta
dalle rizposte pervenute da almenc la maggicranza dei Consiglieri.

Alta Direziona

Rientra nella responsabllita dell’Alta Direzione della Compagnia dare attuazione alle strategie e
alle politiche approvate dal Consiglic di Amministrazione; istituire processi stti a individuare,
misurara, menitorare e contrgllare | rischi assunti dalle Compegnia;, mantenere una strutbura
organizrariva che Individul chlare responsabllitd, competenze e relazioni gerarchiche; assicurarsl
che le funzignd delegate slano efficacemente assolte; definlre appropriate politiche di cantrglla
mterno; verficare |'adeguatezze e 'efficacia del sisterma di controllo interno e di gestione ded
risehi.

Il Consiglio di Ammimstrazione e I'Alta Direzione hanno !a responszbillka di promuavere elevatl
standard elici @ di integritd e di creare una cultura aziendale che valorizzi 2 dimosto a tutto il
persenale Iimportanza dei controlli inkerni 2 la gestiona dei rischi, Cid affinchd tutts il personala
gdell’organizzazione aziendale abbia chiara cognizione del proprio ruole nel processo di controlla
internp e di gestiane dei rischi ¢ sip pienamenta impegnato nel processe medesimo.

Collegio Sindacale
L'attivith del Collegio Sindacale, conformemente a quanto espressamaeante previsto all'art.8 del
Regolamente IVASS 3B/2018, & indirizzata alla werifica dell’adeguatezza  dell’assatta
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arganizzativo, amministrativo e conkabile della Compagnia e del sug concrato funzionamento;
alla generale valutazione dell'efficienza e efficacia del sistama di controllo interno, verificanda,
in particolare, che [‘cperatc della funzione di revisione interna sla svalto con la necessaria
auronomia, indipendenza e funzionalitd, senza sovrapporsi in alcun meodo agli altri soggetti
conwolti, rilevando le inefficienze del sistema stesso e, evantualmente, suggerenda al Consiglia
di Amministiazione & avaptuall aziom Corretlive,

Organismo di Vigilanza

Anche I'Organismo di Vigilanza € un elemento importante del monitoraggio continuative del
sistema dl contrglio inkerne e di gestiona dei rischi della Compaonia, paiché, preposto alla
vigilanza ed al controllo dell’efficacia e dell'osservanza del maodella organizzativo, consente di
prevenire candotte devianti di cui |a Compagnia pud essere chiamata a rispondere ai sensi del
D.Lgs. 231/2001 e, quindi, rappresenta un ulteriore presidio a salvaguardia della stahbilita della
Campagnia.

Societa di Revisione

Anche se i revisori esterni, per definizione, non fanno parte del personale dell’'organizzazione
aziendalé ng, di conseguenza, del suo sistema di controllo interno e di gestione dal rischi, essl
hanno wuna notevole incldenza sulla qualita dei contralli interni attraverso fa [oro attivicad o)
revisione, ivi comprase le consultazioni con gli Organi Direttlvi e le raccamandazioni per il
miglloramento del controlli stessi. Pertanto, con il loro operato i revisor esterni effettuano un
importante riscontro dell'efficacia del sistema di controllo interna & di gestiona dei rischi della
Compagnia.

Ruolo delle Funzioni Fondamentali

La responsabilita delle Funzion! Fondamentali (Risk Management, Compliance, Revisione interna
e Attuariale) & affidata agli stessi soggetti per entrambe le Compagnle del Gruppa, sia tramite
contratt! dif outsourcing sia tramite [|istituto del distacco parziale; in tal modo, risultanc
coordinati, all'internc del Gruppa, | programmi dl atkivitd @ gli specifici interventt di vearifica
approvati dai nispattivi Consighi di Amministrazione, nonché le procedure di controllo & le modalita
di individuazione, classificazigne, misurazione g gestione dei rischi;

Ul cocrdinamento € I'interaziona tra le summenzianate Funzion di controllo tnterno 5i concretizza
atbraverso:

lo sviluppo e l'utilizze dl metodolagie, metriche di valutazione e strumenti condivisi:

- la planificazlone coordinata dalle attivita di rispattiva competenza, individuando le aree s
maggior rischio e quindi dl prioritaria interesse a livello di Gruppo;

- lesecuzigne dai controlli, anche in termini di tempistiche;

la segnalazione delle crticitd rilevate per una definizione coordinata delle azioni
carrettive.

Il coordinamento, oltre a realizzarst attraverse lo scarmbio di reciproci flussi informativi o
mediante specifici Incontri, & stato assicurato nel carse del 2018 anche dali'arganizzazione di
due “Audit Meeting” dl Gruppo in Cui, at sensi dell’art. 17 del Regolamento TSVAP n. 2072008, il
Collegio Sindacale, la Societa di revisione, = Funzioni di Rovisione interna, Risk Management,
Attuariale e Compliance, I'Organisma di vigilanza ex D.Lgs. 23172001 e ogni altro ogano o
funziene cui & attribuita una specifica funzione di cantrelle collabarane tra di laro, scambBiandosi
ogni informazinne utile per Mespletamento dei Aspettivi compiti.
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I rapporti e i collegameanti tra gli organi di controllo {Colieglo Sindacale, Societd di Revisigne e
0dv anch’essi i medesimi per entrambe e Compagnie de! Gruppn) e [e Funzion d Risk
Management, Compliance, Attuariale e Revlsione Interna sono, quindi, sempre messi in atto in
un‘ottica di gruppa.

Con riferimanto alla descrizione dei rupli e delle responsabilith principali delle Funzion!
Fondamentali si nnvia alla relativa sezione B.1 del Gruppo Net [nsurance.
Poiltiche di rern i

Le Compagnie del Gruppo Net Insurance adottans le medesime Politiche di remunerazione, per
gli aspetti di dettaglio si rinvia alla relativa sezipne B.1 del Gruppo Net Insurance.

Operazioni sostanziali

Ai sensi dell’art. 305 deghi Atti Delegati per aperazioni sostanziali si intendono quelle informaziont
trasmesse alle Autoritd di Vigilanza la cui gmissione o inesattezza pud influire sulle decisioni o
sul giudizia delle stesse.

La Sacieta durante V'esercizio 2018 ha conclusa 'operazione di natura straordinaria cen la SPAC
Archimede S p.A. {di seguito anche "&rchimede"), mediante processe di Fusione per
incorporazione c.d. “inversa® di Archimede nella Compagnia, 51 rinvia per [e operazioni di
dettaglio al paragrafo “Sintesi — Attivitd & Risultat 2018,

Con riferimento alla partecipazioni in Dynamica Retail 5.p.A., si fa presente che le Compagnie
del Sruppo hanno sottoscritto, in data 13 giugno 2018, con taluni socl della Controllante, il c.d,
“Accardo Dynamica”, avente ad oggetho la progressiva dismissigne dell'integrale partecipazione
detenuta dalle stesse Compagnie del Gruppo nel capitale sociale di Dynamica Retail S.p.A..

Can riferimento alle operazioni cen Mazionista NISA - si rnvia per maggior dettagll al paragrafie
Operazioni infragruppo significative al 31 dicembre 2018 - si fa presente che [e controparti NET-
MET LIFE-NIS& in data 28/02/2018 hanna sottoscritte 'Accordo Transattive al fine di definire &
risolvers LUKt | reciproci fapportl di saguito ripeortati.

- un ragporte di finanziamento eragato da Net Insurance S.p.A, a NISA nell‘ottobre 2011 pari a
Eure 2,.000.000

- i mandati agenziali conferiti a MISA da Net Insurance 5.p.A. e da Net Insurance Life 5.p.& can
conseguente riconoscimente & MISA delle indennita di fine mandato pan a Eure 1.747.300,33
{indennitd dovuta da NEY pari ad Eurp 1.031.261,%8; indennita dovuta da NET LIFE pari ad Eurn
716.038,35);

- il saldo del prezzo differito di Euro 2.000.000 riguardanta |'aperazione di cessione dz NISA a
MNet Insurance 5.p.A. della quota di partecipazione in Personal Laans Holding S.p.A. PLH del
2011. E stata quindi prevista ia correspansmne da NET a NI154, a titelo di integrazione prezzo
per "acquisto della partecipazione in FLH, della somma di Euro 262.181.

La chlusura del sumrnenzisnati rapporti & avvenota il 1500372018 con il pagaments:

- da parte di Met Insurance Life Sp.A. 2 Net Insurance S.p.A. dei summenzionati Eyra
7146.038,35

- da parte di Net [nsurance Life 5.p.A. a NISA di Eurmo %480 a titolo di compensazigne delle
summenzionake partite,

B.2 Requisiti di competenza e onorabilltd

[ requisiti di onorabilitd, professionalita e indipendenza - per | s0ggetii prepasti alle funzioni di
amminlstraziona, direzione € conbrolla, alle funzleni fondamentali & per gh altri collaboratort
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rilevanti - & le procedure di valutazione degh stessi, sono i medesimi per le Compagnie del
Gruppa.
Net Insurance ha emanato la Policy Valutazione reguisit onorabilitd, professionalita a

indipendenza approvate dal Consighio di Amministrazionea ¢he pravede requisiti specifici in ording
ai soggetti sopra Indicatl,

1l persanale & ldentificata nelle Agure del membri del Coensiglio di Ammtnistraziane, del Collegic
sindacale, dell’Alta direzione nonché dei responsabili delie Funzioni Fondarmentali di Risk
Managemant, Compliance, Internal Audit, Funziona Attuariale,

Per |2 trattazione di tali requisiti 54 rinvia alla sezipne B2. del Gruppa Net Insurance,

BE.3 Sistema di gestione dei rischi, compresa la valutazione interna del rischio e della
solvihlita

La Direttiva Solvency [T richiede che le imprese ad i gruppi si doting di "un sistama efficace de
governance ¢ha consenta una geslione sana & prudente dell’atlivita” e che sia proporzionata sl
natura, alla partata e alla complassitd dai rischi attuah ¢ prospettici, fissandone | principah
requisiti.

li sisterna di gestione dei rischi riguarda l'interc processe di business con I'obiettive di consentire
alla Compagmia di ottimizzers il proprig profllo di Aschio-rendimento, tramite lincremento della
regditivith ed il mantenimente di un livello adequato dl capitale economico/regolamentare,
garantando, nel conternpa, le aspettative degli azionisti & degli assicurat.

Tale sisterma & stato formalizzata & documentato attraverso | seguenti doacumenti approvati dal
Consiglio di Amministrazione nel corso del 3018:

v Palitica ALM

» Politica di gestione del rischio Liquidits
«  Politica gi gestigne del rischl

= Politica di valutazioneg dei rischi

= Politica degli investimeant

o Polltica dl softoscrizione

» Politica dl Aservazions

Inoltre, ta Compagnia garantisce l'integrazione della gestione del rischio nel business attraversg:

o la dererminazione della propensicne al rischio {("Risk Appetite™ e dai meccanismi d
conkrolla di coerenza fra questuttima ¢ "effettiva profilo di rischio;

+ |l processa di valutazione atkuale & prospettica del profilg di rischio, allineato ed intagratc
ai grincipali processi decisionall {in particolar modo ¢on il processo di formulazione Jel
piano strategico); )

Gii obiettivi di gestione del rischio e di monitoraggio dei principali prefili di rischio/rendimentc
song, inoplira, perseguiti attraverss una struttura organizzativa ispirota a oriter di separatezzz
ad gutonamda tra le funzioni operative e quelle di contrallo, nencheé da specifici processi che
regolano 'assunzione, la gesticne ed 11 controlla def rischi, anche attravarso la pragressiva
implementazione di adeguati strumenti informatici di supporto,

Il sistema ha l'obiettive di garantire processi decisionali “risk-based” in conformita con |e
narmative nazionali ed eéuropee in vigore a si apglica sia ai rischiin essers sia a quelli che possona
insorgere su business esistenti 6 sU nuovi business,
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1l Risk Appetite e |la valutazione interna dei rischi e della solvibilita (QRSA) rapprasentano
elementi fondamental: del Sistema di Gestione dei Rischi.

song stati classificati | rischi a cui & esposta la Compannia, nelle seguenti categorie:
a3 Rischio di sottoscrizione;

b} Rischio di mearcato e di cradito,

£) Rischlo di liquidith;

d) Rischi operativi;

g) Rischla lagato all’appartenenza al gruppo;

Fy Rischio di non conformita alle norme;

q) Rischio reputazionale;

R} Rischio strateqgico.

Tra questi quelli identificati come rischie magoiormente significat il rischio di sottescrnzione, il
rischio di mercato e di credita & rischl aperativi, per i quall il Risk Management ha definits
specifichi criteri e matadologie al fine della valutaziona.

Mell'ambito dei rischl di mercatc & di credito la Compagnia ha individuatc come rnischie
sostanziale, non comprese nel calcolo del requisito patrimontale di solvibilitd, il Aschio sovrano.

La grandezza economica principale utilizzata nel processae di valutazione é jl SCR - ovverg lg
massima perdita potenziale raslizzabllz nell'erizzonke temporale di un anno ad un livells di
probabilita del 99,5%, sulla base dej modelli valutativi “standard” forniti dal Regolaments
Celagate LE 2015435 della Commissione, del 10 ottabra 2014, che Inkegra la Direttiva Solvency
I[ {di seguito “Atti dalegati”).

Per agni sotto-madulg di rischio & per agnl medulo di fschia sgne stati previsti limiti massimi dE
tolleranza al rischio.

Sulla kase dei prinCipali fsultat! vengono definlti gl abiettivl quantitativi ed i lImitl oparativi (Risk
Teollerance} di breve-medio termine, utilizzando adeguate misure quantitative come:

o Combined Ratio: data dal rapparta tra gii oneni per sinistri € spese di competenza
dell’anno ed i premi di competanza dell’anno. Se tale rapporto & inferiore all'unita
atlera la singola fof o lintere portafoglio & redditizio 2 viceversa se superiore
all'unita.

e Solvency Ratio: dato dal rapportg tra gl Own Fund e if 5CR ed esprima i grado (i
solvibilitd deffa Compagnfa. Se tale rapporic & superiore alfunita alora fa
Compagnia ¢ solvibile e viceversa se inferiare all’unita,

o HARDC: "Risk adjusted return on capgital™, ossia i rapporto fva bfite d'esercizio &
SCR. Quanto pia & alte tale Indicatore tantc pll Ja Campagnia é redditizia.

Inoltre, & effattuata una valutaziong ex post sulla base del dati consunkivati' vengana valutati e
monitorati gli indicator definiti ex ante, al fine di controlare che questuitimi rispetting gli
eventuali limiti cperativi prefissati.
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B.3.1 ORSA [(Dwn Risk and Solvency Assessment)

La Compagnia in qualitd Ji Capogruppo del Gruppo MNet Tnsuranca si & avvalsa della facolth
concersa dall'IVAES di redigere una relazione unica (a livello di gruppoh sulla valutazione attuale
e prospattica dei rischi e della solvibilita {secondo i principi ORSA} dl entrambsa le Campagnle.

A tal fine, le Compagnie hanno definito & livello di grapps il processo ORSA, che si conclude con
la predisposizione della specifica prevista Relazione. La valutazione attuale e prospettica dei
propri rischi da parte della Compagnia, sulla base del principic QRSA, ¢ collegata z2qli elamenti
chiave del slsterna di governance in matena di rischlo definiti, quali la strategla di rischio, i
processs di gestione del rischia, i modelli 2 l@ metodologie wtilizzati per le valutazioni quantitative
e qualitative. La velutazione prospettica del reguisito di capltale prevede la quantificazione
“stand-alone” ai agni rischio previsto nell’ambito della Formula Standard. Tali rischi, song valutati
m maniera individuale par tutto I'orizzante temporale € quindi aggregati per mezzo delle matrice
dt correlzzione, dafinita nell’smbito della Formula Standard, ottenenda il SCR diversificato,

I risultati del pracessc ORSA sono di supporto al processo decisionale strategico, consentendo
di mantenere la sociata all'interna del livello dl talleranza al rischio stabilito dal Consiglio di
Amministrazione, pur consideranda il profilo di fschio 2 dI capitale e la “risk sensitivity” ir
condizionl di stress. Il report ORSA viene presentato all’Alta Direzione & al Consiglio di
Amministrazione per la relativa approvazione £/0 per receplre eventuali integrazioni.
Successivamente il report ORSA viene trasmesso, seconds quanto richiesto dalia normative
tempo per tempo vigente, all’Autorita di Wigilanza. La valutazions interna del rischio e della
solvibifitd viene effettuata almeno unz volta 'anng, ma naturalmente eventuali cambiamenti
significatlvi nel profily di ricchio, derivant da decisioni interne o da fattari esterni, compaortanse
I'attuazione di un"ORSA straotdinarnia,

B.2.2 Modalitsd di investimento delle atbvita

La Compagnia rispetta ‘obbligo di investire tutte le proprie ateivitd conformamente al principic
delia persona prudente di cui all‘articole 132 dalla Direttiva 20093/138/CE.

& tal proposite, Iz Compagnia definisce, nell'ambito della Palitiche in matania di Investiment,
specifici criten di selezione, classificazione, gestiona @ monitoraggio degli attivi finanziari nonché
appositi processi & procedure per la gestione ntegrata dalle attivitd @ passivita, per |2 gestione
det rischio di liquidita e degli altri nschi connassi alle attivita fnanziarie, per Iz gestipne a
contabillzzazlone delle aperazioni connesse agli strumenti finanziar ed, infine, per la valutazione
degli skass|,

La palitica strategica della Compagnia mira a garantire 13 sicurezza, 1a qualita, la redditivita, 1a
disponibilita ¢ la liquidita degll investiment!, perseguenda 1o scopo ulteriore di realizzare
un‘adeguata diversificazione e - per gquante possibile - dispersione degll stessi, al fine di
minimizzare ['asposizione al rischio dellInters portafoglio investito.

Gli investimenti di medio-lunga pericdo si basana, partanto, su una asset affocation prudenziale,
finalizzata al raggiungimenta di rendimenti stahili nel tempao. Le scelte di investimento vertono
principalmente su titoli di debita, con una prevalenza del titoli di stato rispetto al tlioli
"corporate”, su quote di fondi comuni dYinvestimento e su titoli dl capitale. Tutti gli strurnenti
finanziar qugtati song, inglire, scambiatl su mercat! liquidi e depositati presso istituti di credito
0 intermediari finanziar accraditati,

La peolitica strategica degli investimenti e le proacedure messe in atto dalla Compagnia per |a
gestione intaprata delle attlvita e passivita, per la gestiane dal rischio di liquidita & degli altri
rischi cannessi alle athivita finanziarie, per la gestione e contabilizzazione delie oparazioni
connesse agli strumenti finanzlari ed, infine, per [a walutaztone deqli skessi garantisconn
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Finwestimento in attivi funzionali alle caratteristiche e al profilo di rischic delle passivita detenute,
nonche ldonei a coprire le Asarve kecniche in qualsiasi momenta,

La Campagnia manitorag inoltre con particolare attenzione il rischio di concentrazione connesso
agli irvestimenti, effettuando speclficha analisi sugli emittenti degli strumenti finanziari e
monitorando regolarmente le esposizioni massime, a livalle di singola Compagnia e a livello di
Gruppa,

Mella scelta degli aktivl, la Compagnia tiene conto del tipo di rischi e degll impegnl assunk, al
fine di assicurare una gestione integrata di attivo e passiva. nenché dell’esigenza che sia
garantita la sicurezza, la qualita, la redditivitd, la disponibilitd 2 la liquiditad degli stessi. Nella
selezione opearativa deghl Investimentl, la Compagnia, nel rfispetto del Iimiti 4l Risk Appetite &
Fisk Tolerance fissat dal Consigho di Amministraziona, sceglie attivi che garantiscono una
adeguata diversificazigne e dispersione di porfafoglio, nel rispetto delle categorie di investimentg
ammiesse & dei relativi limiti previsti dalla Palitica degli [nvestimenti.

Le operaziom sy butht gli strument finanziarl, sia in acquiste cha in vendita, devgno essera
effettuate con primarie controparti bancarle 0 con intermediar speoalizzati, di cui deve essere
preventivamente valutata "affidabilita.

La Compagnia si affida alle valutazioni sul meritc di credito diffuse da organismi estermi e si
serve, altresi, delle risultanze derivanti da un metoda di valutaziona interna elaborato dalla
Funzlene di Risk Management, i cul risultatl sono presentati all’attenzione del Consiglio di
Amministrazione con cadenza trimestrale.

La Compagnia utilizza il giudizia rilasciato da ECAI accreditate (Moody's, Standard & Poor's =
Fitch), innanzitutta, in fasa di selezione di nuovi investimenti in titoli gbbligazionari. I meriko di
credita delle summeanzignate ECAL viene poi ulilizzato per il monitoraggle del limite dl rating
previsto dalle Polltiche degli Investimenti, nonché per la compilazione della dizclosure richiests
dal‘autorita di Vigllanza {sia in sede di elaboerazione del Quantitative Reporting Teraplate
SE.06.02 sia per la definizibne dei dati relativi alla copertura delle riserve tecniche).

B.3.31 Segnalazieni inteme

Il CdA deve ezsere pericdicamente informato sull’afficacia e sull’adeguatezza del sistemnz di
controlle interno e di gestione dei nschi @ con tempeskivitd sulle criticitd pi) significative - siano
asse individuate dall’'Alta Direzigpe, dalle Funzigni 4i Revisione [nterna, Risk Management,
Compliance, Attuariale ¢ dal persenale - affinché possa impartire con temipestivitd le direttive
per 'adozione di misure correttive, di cui succassivamenta valuta 'efficacia.

Si sagnala altrasi che 'assessment avviato dal nuovo management ha evidenziato delle carenze
anche in terminl dl contralli internt & dl flussi comunicazioni interni alla azignda.

B.1.4 Segnalazioni verso le Autorita di Vigilanza

Con rferimento alle segnalazioni verso le Autoritd di Vigilanza, la Compagnia si @ dotata della
Procedura Rapporti con Ja Pubblica Amministrazione - PA {in c4i & ricompresa I'Autorita da
Vigilanza di settore) contenuta net Manuale delle Procedure aziandale. Tale procedura illustra sia
le passibili slteazioni di cantatte oon g PA sig i processi da seguire per specificha situazioni di
contatta, secando i quali le aree / funzigni azlendali incaricate procedono alla praedispasizione di
comumcazioni, felazigni & dati, in adernpiments di oner informativi nei confronti della P&, T
documenti giustificativi, utilizzati a supporto delle informazioni fornite, sona archiviati presso gli
uffici delle funzioni responsabili della redazlone dei documenti e presso (3 Segretacia di Direzigne
per gli ademplmenti di settare.
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Le politiche definite dal CdA prevedono, a tal propasito, | processi e le procedure di segnalazions
esterna ove praviste, con relativa assegnarione Jdi ruoli e responsabilithd e definizione delle
tempisticha.

Le persone addette all'elaborazione dei documenti, ghbligator per legge o per disposizion d
Autorita di Vigllanza, nell'ambito del rualo alle stesse attribuito, siglano o softoscrivenc
docurmnenti 2l iine di certificare la veridicita e la completezza delle Infarmazioni fornite.

I documenti possono essere sottopost] ad un'atbivitd dib cantrollo da parte dl una funzione
separata rispette a quella coinvolta nella redaziona.

Per alcuni documenti pud essere prevista - fa disposizioni normative interne ed esterne - lz
preventiva approvaziona del CdA,

Nallapparato normative interno della Compagnla é presenta, [noltre, 1o specifico "Qraanigramma
di responsabilita: rapporti can la Pubblica Amministrazione - Autaritd di vigilanza - Autorits
giudiziarle” dove sono idenrificate |2 persone autorizzate ad avere cantatti con la PA, in ragione
degli ambiti di competenza indicati nell'organigramma stesso (i cd. Responsabili Unii).

Con particolare riferimento alle segnalazioni verso le Autorita di Vigilanza circa la risultanze delle
verifiche delle Funzian| di Risk Management, di Compllance, di Revisione Interna ¢ Attuariale, i
Responsabill di tali Funzioni gualera a seguito dell’attivich di verifica emerganc situzzioni di
particoiare gravita, nell'ambite delle rispettive competenze, hanpo 'obbligo di infermare con
urgenza |t CdA & il Collegio Sindacale, affinché tali Organi valuting la necessita di segnalare tal
situazioni alle Autorita di Vigilanza competenti.

Il CdA e tenute ad infarmare serza indugio I'IVASS qualera vengano apportate significative
modifiche alta struttura organizzativa della Compagnia, illustrando le cause interne o esterne
che harng rese necessari tali intervanti.

[l Collegino Sindacale deve infarmare sanzs indugio I'VASS di LUtk gif atti ¢ | fatti che possanc
costituire un‘iregolarita nella gestione della Campagnia ovvern una violazione delle norme che
disciplinano l'attiwtd assicurativa o riassicurativa. Lo stesso Organg fornisce, inoltre, all'Ivass
ogni altro data ¢ documento richiasto.

B.4 Sistema di controllo interno

Gl argani e |e funzioni di contrallo - in consideraziona della comonanza di obisttivl strataglci &
gestianali nonché dello stretto collegamentoe funzionale e tecnico esistente tra la Compagnia de
Gruppo - sono 1 medesimi,

Tale sistema & costituito dall'insieme delle Policy, delle procedure e delle strutture organizzativa
wolte a garantire il buon funzignamento della Campagnia,

Con rifenimenta alla descriziane del Sistema di controllo interno e alle modalita dl attuazione
delle Funzloni Fondamentali si rinvia alia seziona B.4 del Gruppa Net Insuranca.

B.4.1. Funzlone Complianca

Le modalith di attuazione della Funzions Compliance sone le medesime per antrambe |a
Compaanie del Gruppo in quanto la Responsabllith della funzione & affidata alla stesso soggetto,

Con riferiments alla descrizione della Funzione Campliance di Net Insurance S.p.A. si rinvia alla
sazione B.4.a. del Grupps Met Insdrance.
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8.5 Funzione di avdit interno {o di Internal Auditing)

Le modalita di attuaziene della Funzione Internal Audlt seno le medasime per entrarnbe =
Compagnis del Gruppo in quanto la Respansabilita della funzione € affidata allo stesso soggetro.

Con riferimento alla descrizione della Funzione di Internal Auditing di Net [nsurance S.p.A, &
rinvia alla sezione B.S del Gruppo Met Insurance.

B.5.a Madalita di attuazione della funzione di audit interno
Si rinvia alla sezione B.5.a del Gruppo Met Insurance.

B.5.b Indipendenza e obiettivita della funziane di audit interno

Si rinvia alla sezione B.%.b del Gruppo Net Insurance.

B.5 Funzione attuariale

Le modalita di attuazlione dellz Funzione Atkuariale sona e medesime par entrambe [@ Compagnis
del Gruppo in quanto |a Responsabllita della funrzione & affidata allg stessa soggetta.

Si rinvia a tal proposito alla serione B.6 dal Gruppo Met Insurance,

8.7 Esternalizzazione

La Compagnia s & dotata della Politica di Esternalizzazione di Attivitd fin ossequic al
Regolamento 1SWAP n. 20/2008) a, nell'esercizio di attivitd di direzione ¢ coordinamenta della
Cantrollante rispetto alla propria Controllata, Net Insurance S.p.A. ha redatto |a propria politice
di Esternalizzazione di Attivitd sequendo e direttive impartite dalla Controllante. Essends, guindi,
e Politiche summenzionate le medasime per entrambe le Compagnie del Grupps, si rinvia alle
seziane B,7 del Gruppo Ner Insurance,

B.2 Valutazione adeguatezza Sistema di governance

Con riferimenka alla valutazlone dell’adeguatezza del Sistema di governance, s rinvia alla
sazione B.8 del Gruppo Met insurance.

L. Profilo di rischio

Met Insurance € esposta ad upa serie di rischi in relazione alfa natura del business in cui apera,
sintetizzabili nalle seguenti macrocategorie:

- rischia di sottescriziene, che reppresenta il rischio becnico, twvero quelo collegato
direttarnente alle prestazicni assicurative fornite dalla Compagnla;

= rischi di marcako, connessi agli investiment effettuati dalla Compagnias;

- nscht di credito, connessi al rischio di default di conbroparti guali riassicuratori, banche
200,

- rischi operativi, connessi alla struttura azlendale della Compagnia

- rischi di liquiditd, che rappresenta un altro rischio tipico dell’attivitd assicurativa,
connesso alla necessita dl ottimizzare l1a gestione dei cash flows originati dagli attivi in
portafoglo al fine di coprire i propri impegnl asslcurativi,
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Al 31/12/2018 la Cumpagnia &€ esposta relativamenta alle sequentl macro atktivita de

investimenti detenuti;

Classi di attivita :::::m di :::::::'E :::::E” Rating
Titoli azicnari 698.465 0, B0%, 15 B
Titali azlgnarl nan quotati 2.660.945 2,45% 3 Unrated
Titali governativi 59.218.912 S0,64% 25 BBE
Titali govarnativi non-UE 1.591.067 1,36% 2 A
Titali corporate 9,476,299 £,10% 21 BBE
Partecipazioni 11.000, 331 2,41% 2 Urnirated
Fondi comun| d'investimento 9,584,465 B.20% g Unrated
Strutturati 15.302.008 13,009 48 BE
Tmmobil; 5.600.000| 4,78% 1

Liquidita 1.608.194 1,38% )

Totale complessivo 116.940.686 100% 13

Composizione investimenti a1 31/12/2018
Titeh azionari-type
Immohili Ulqukdita ;
% 1% Titoli azionarl-type 2

Strutturati 3%

13%

Fond
H%

Tkl Corpo il

Thteli povernativ
non-LFE
1%

I Litoll abbligazianar rapprésentand il 73% della attivita finanziare investite dalla Compagnia
con una uuration pari a 2,49 (espressa in anni).
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Ai fini del calcolo del requisito patrimoniale di solvibilita (Solvency Capital Requirement - SCR]
la Compagnia utilizza la “formula standard” @i Cui alla Direttiva Solvency 11, come recepita ir
iralia dal Codice delle Assicurazioni Private, tenendo conto di quanko pravisto dagli Atti Delegati
€ dal Feqgalamenh IVASS, considerata appropriata in quanto la Carmpagnia non pravede i sia
uno scostamento significativo tra il sue peafilo di rischio & le assunzioni utilizzate da tale formula
standard.

L& misure di rischio utilizzate per la valutazione di tutti i rischi @ sotto rischi sono qualle definite
in tale ambita dalla citata normativa di riferimento, comprese la relative dipendenze/correlazians
utilizzate per I'aggregazione dei rischi in oggetta con 1l quale si giunge alla valorizzazione del
reguisito patrimoniale di solvibilitad complessiva,

La Compagnia inoltre, per e ulterior esposizieni al rischic connesse ai rischi non direttaments
quantificatl & prasenti nella formula standard, effettua analisi di identificazione e di valutazlone
nell’amnto del processo di valutazione interna del rischio e della solvibilitd (QRSA), combinands
LR approccio guantitativo & gualitativo.

Sinportano di seguito una sintesi delle prinaipali informazioni guantitative e qualitative sul profilc
di rischie dalla Campagnia in essere al 31 dicembre 2018,

£.1 Rischio di sottoscrizione

MNella cabegona del rischio di settoscrizione delle assicuraziont conire | danni & dalle assicuraziconi
malattia {Von-Life Insurance e Health Insiranca) rientrana i rischi tipici dall‘attivith assicurativa,
classificahili nalle seguentd macraocateqorie di rischio:

s Rlschio di tariffazione, assia il rischio di perdita o di variazione sfavoravole del valore delle
passivita assicurative, derivantz da osclllazioni riguardanti l'epeca di accadimanta, la
freguenza e |a gravitd deghi eventi assicurati, associato agli eventi coperti, ai processi
sequiti per la Eariffazione e selezione dei rischi @ all’andamento sfavorevole gdellz
siniskralitd effeftiva rspetto a qualla stimata,

v Rischio di riservazione, gvverp il rischio legato alla quantificaziene non sufficiente delle
rlserve tecniche sinistri necessarie per garantire gli impegni assunkl verso assicurati &
danneggliati, derlvante sia dalle ascillazioni nel timing che nell'importo del sinistr.

o Rizchi catastrofali, ovvers il nischio di perdite o di variazioni sfavarevoli nel valare delle
passivita assicurative derivanti dall'elevata Incertezza nelle ipotesi relative alla
determinazigne dei prami & nella costituzione delle riserva tecniche a8 causa di eventi
estrami 0 eccezionali. Tali eventi catastrofall sono legatl sla a cataskeofi di Tipo naturale
{atural) che provocate dall'uomo {Man Mada),

Rischic di sottoscrizione non vita

La Compagnia & espasta principalmente al rischie di sottoscrizione non vita, can un regulsite
patrimoniale richiesto parl 2 24,2 millani di ewrg circe, Nella tabela di seguito é riportata lz
camposizione del rischio di sottoscrizione non vita per singole sotte madulo di rschio,

Rischio di sottoscrizione non vita per sottomoduli Requl_slt.n di Requilsito di
di rischia capitale capitale
(M) {MN-1}
Rischio di kariffazione e riservazione non vika 18.977.178 17.321.53¢%
Rischio di estinzigne anticipata non vita 3.554.402 1.581.354
Rischio carastrofale non vita 10,560,465 B.727.592
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[Effetto di diversificaziona tra | sottemeduli del rischio di
sOLOSCrizione non vita e O -6.316.827
Rlischio di sottascrizione non vita 24.1765.317 21.214.593

Il rischic 4i sodtoscrizione nan vita € caratterlzzato principalmeante dalla componente legata al
rischio di tariffazione e riservazione, con una caompgnente non indifferente dei rischic
catastrofale.

Rischio di sottoscrizione malattla

La Compagnia risulta esposta al rischio d1 sottasarizions malaktia per un ammaontare di 2,3 milions
di eurd ¢irca Malla tabells df seguita & riportata ta composizione del rischioc di scttoscrizions
malattla per singolo sotte module di rischig.

TFl'.isu:h:iqr.-r di sottoscriziona malatita par sottamoduli Ilequr.s ito di R“.“mtg di|
di rlschio capitale capitale |
. (N) {N-1) |
fLischio di tariffaziona e riservazione malattia NSLT 1.040.310 209,386 |
Effetto di diversiflcazione tra | sotiomoduli del rischia di
sottoscrizione mailattia NSTL . Ui
Eischio di sottoscriziona malatiia NSLT 1.040.310 209,386 |
Rischip catastrofale malattia 1.756.036 1.075.825
Effetta di dlvarsificazione tra [ sottomoduli del rischic di
sottpscrizione malattia "542.612 =136 868
Rischio di sottoscrizione malattia 2,253,734 1.146.244 |

1l rischio di sottoscrizione malattia & ¢arattérizzato principaimente dalla components {egata al
rischio di catastrofe malattia e di tariffazions e riservazione malattia NSLT.

Concentrazione dei rischi

La Compagnia valuta il rischio di concentrazione, tenenda In conslderaziona la compasizione del
proprig partafoglio, con particolare riguardo al rischio di riservazione non vita,

In particolar modo 1a Compagnia & esposta versa i rischi connessi ai Rami Credito e Cauziani
{LoB 9} & Incendio e Altri Danni al Beni (LoB 7), rispattivamenta per circa i 70% & 12% verso il
rischio di bariffazione e riservazione, entrambi rappresentati attraversc le misure di volume premi
e sinistrl al netto dall'effetto della rassicurazione.

La Compagnia meonltera nel continuo il propno profile di fischle nonché la diversificaziane dal
partafoglio, al fine di renderio adequato aqli abietth di sviluppo del business e adopera specificha
tecniche di mitigazione delle espdeizioni, tramite ricorso alla nassicurazione, gltre 8 monitorare
costankternente il livellg complessiva di esposizigne al rigchio tramite il Risk Appetite Framework
definita,

Strumenti di mitigazione e di gestlane del rischia

La Compagnia adotta |a riassicurazione (passiva) come tecnlca di mitigazione dei rischi. Per
mezzo delle coperture rlassicurative la Compagnia accresce la propria capacitd di sattoscrizione
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e consegue benefici sia in termini di mitigazione dell"antitad delle perdite attese che in termini di

volatilita dei risultati teenici, contribuendo a ridurre gli assorhimenti di capitale,

La Compagnia detiena trattati di riassicurazione proporzionale e nan peoporzianale {la cui
ctruttura & stata gid descritka nalla precedents sezipne A2}

I trattati riassicurativi in vigors per l& ares di attivitd del rami danni consantana la nduzione
dell'assortimento di capitale, cosi come riportato nella tabella di sequlka.

Rizc¢hio di sottoscrizione non t:e::::ﬂ:o: He::u:sitn :ti Diffe
vita per sottomoduli di rischia \ F. “ u_ N capiiale nafto renza
rassicuraziane | riassicurazigne

Rischio di tariffazions nan vita 39,219.94°5 15.770.72% 23,445,217
ischin di riservazione non vita 13,095,192 5.13%.213 7.955.97%
Rizchla di |Ffazi

=CIT CHTATITazIonS & 47,338,445 18.977.175|  28.361.270
ris&rvazione non vita

Ruschllu di estinzione anticipata S 767394 3.554.403 4.217.900
o vika .

RlSchlu cataatmfale non vita 20.639.009 10.5&0.465 20,078,544
Effetm dr ﬂIVEFSIﬁC.aZII;II'IE tra i

sottormnaduli del rischio di -22.774.925 -3.915.727 -13.5359,1%&
tslcaul:h:-sn.:rizi:June non vita
| Rischig di iZi

tschia di sottoscrizione non 62,969,923 24,176,317 | 38.793.506
vita {N)

Rischio di sattascrizione non 57.591.296 21.314.598| 36.276.698
vita (N-1) )

L'utilizzo dello strurmento rniassicurative permette di beneficiare di una riduzione complessiva
dell'esposizione al rischio di sottoscrizione nen vita dl circa 38,8 milioni di 2uro, par ad una
riduzioneg media del 64%, con un effettc elevato per il rischio catastrofale (pari al 62%

delllammantare lorda).

I trattati riassicurativi in vigore per l'area di atbtivitd Malattiz consentona la riduzione
deli‘assorbimento di capitate, cosi come riportato nella taballa di seguita.

Rischio di sottescrizione malattia c:::‘;';i':: r':lll:l t::;::::::“r.‘tue'tj'l:lu Differenza
par sottamoduli di rischio .. . L X
rigssicurazione | riassicurazione |

Rischio di tariffazione malattia NSLT 1.[!1?.5(]1'] 994 312 22.689 |

Rischio di riservazione malattia NSLT 103.351 | 86.013 17.338

Rischlo di tanffazigne e riservazione

malattia NSLT 1.072.717 1.040.310 32.407

Effetto di diversificazione tra | '

sptcomaoduli del nschio di EII 0 0

sotfoscrizione malattia NSTL

ﬁlssll_:'lr.m di sottoscrizione malattlg 1.072.717 1.040.310 37 407
| Rischig catastrofale malattia 2.624.232| 1.756.036 BG8.195
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Effetta di diversificazigna tra i
sottomodull del rischia di
sottoscrizione malaktia

Rischio di sottoscrizione malattia
(N)
Rischig di sottoscrizione malattia
{N-1)

-623.702 -342.61°7 -E1.091

3.073.246 2,253.734 819,512

1.792.846 1.1446.244 546.602

L'utilizzo dallp sbrumento riassicurativo permette di beneficiare di una riduzione complessiva
dell'esposiziene ai rischin di sottoscrizione malattia di circa 8,8 milioni di euro, pari ad una
nduzione del 27%.

C.2 Rischio di mercato

Il rischio di mercate rifletke il rischio derivante dal livello o dalia volatllita dei prezzi di mercato
degli strumenti finanziari che hanno un impatte sul valore delle attivita e delle passivitd
dellimpresa. Esso riflette adeguatamente il disallineamento strutturale tra attivita e passivita,
in partlcalare rispetto alla loro durata.

La Compagnia € esposta in buona misura ai rischio di mercata, eon un requisitc patrimoriale
richiesto pari @ 13,1 miliond di eure circa, Mella tabella di seguito & riportata |a composizione del
rischio di mercato per sotto moduli di rischlo.

Requisito di Requisito di |
Rischio di mercato per sattomoduli di ¢lschio capitala capitale

[ (N) [N-1})
Rischio di rassa d'interesse 1.980.861 755.462
Rischio azionario 3.815.469 8.956.752
Rischio immabiliars 1.400.000 1.536.238
Rischio di spread - 3.266.863 3.685.386
Rischio valutario 425,995 878.722
| Rischio defle concentrazioni del rischio di mercato 2.758.893 3.187.698
Effetty di diversificazione tra | sottomoduli del

rischio di mercato -5.138.169 - 5.216.049
Rizchio di mercato B8.509.9 13| 13.814.219

1l rischio di mercato & caratterizzato principalmente dal rischio azionario, che raparesents il 280
dell’esposizicne totale del rischio di mercato ante diversificazione, al tischio concentrazione ed
al rFischio di spread.

5i precisa che il rischlo azionario & caratterizzata, per pli della matd del valore, dalla componeante
relativa alia partecipazione detenuta nei confegnti dellimpresa pienamente controllata [(LOD%)
Met Insurance Life 5.p.A., e facente parte del Gruppo Met Insurance,

Inoltre, la Compagria nen detiene investimenti diretti in tikoli quatati in valuta ndn euro e Non
per mezzg dei fondi comunl dlnyestimento, al quale & interamente attribuibile la componenta di
rischio legato alla valura,

Ai fini della quantificazione del SCR al 31/12/2018B, si rapprasenta che & stata affinate B metoda
di calcola della partacipazione detenuta da Met Insurance S.p.a. in Dynamica Retall 5.p.A.
scomponendo la partecipazione in una compenente azignaria @ in una companente derivata, La
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partecipazione non viene stressata in relazione alla componente equity, alla luce della copertura
detl'intery valore della partecipazione stessa de parte del derivato, mentee vigne stressata come
rischio dl controparte la componente relativa al derivato.

Concentraziona del rlschi

Data la compesizione del portafoglio ativi e considerando i risultati riportati in precedenza, &
evidente come la Compagnia risulti ésposta soprattutto al rischid azicnario, principalrmente per
effette della partecipazione nslla Controllata Mot fasursnce Life S.p 4., per un’esposizione
complessiva in termini di valore di mercato pan al 7% del portafoglic investimenti.

La Cempagnia limita e gestisce Lale rischlo, ovvero il rischio sostenuts in caso di esposizioni ir
€apo ad una stesss soqgetto od @ gruppi di s0ggetti intergonnessi appartenenti ad unp stesso
settore di attivitA o ad una medesima area geografica, provvedendo a diversificare gli
investimanti 3l momenta dell’acquiste e attraversg il monitoraggio pencdico delle proprie
esposizioni massime in modo da minimizzare il rischio,

€.3 Rischio di credito

I rischic di credito riflette l& possibil perdite devute all'lnadempimenta imprevisto o at
deterigrarmento del mearito di credite delle contragarti e dai debiton della Compagnia,

La Compagria & esposta al rischio di credito in misura ridotta, con un réquisite patrimoniala
richieste pari a 2,7 milion! di euro circa.

Requisito di Raquisito di
Rischio di credito per sottomoduli di rischi capitale capitala
(N) (N-1)
Rischio di crediro per esposizioni di tips 1 1.9032.723 1.675.455
Espasizioni di tipo 1 nei confronti dei rassicuraton 1.066, 200 1.486.730
Espasizioni di tipa 1 nai confronti di altre controparti 1.331.995 329.329
Efferto dl diversificazione tra i sattomoduli del rischio di
credita par esposiziani di tipo 1 ~494.561 ~140.605
Rischin di rradity per gsposizioni i Lipp 2 925.027 2.128,767
Effetltu di diversificazicne tra | sottomodull del rischio di 180.617 - 242.091
cradita
Rischio di credito 2.671.933 3.562.131

La principale componente del rischio di credito & quetla rappresentats da esposizioni dr bWpo 1,
ovwarg il rischio legato agli inedempimenti wersp riassicurgkort e banche, per la quale la
Compagnla detiene un credito/recupers atteso complessive pari 2 114,9 milioni di eurs clrca.

Come gid precedentamente rappresentato la partecipazione in Dynamnica Retail S.p.A. non viens
stressata in relaZione alla componenie equity, alla luce della copertura dell'intero valore della
partecipazione stessa da parte del derivato, mantre viene stressata come rischio di cantroparte
la compapente relativa al darlvato,
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Concentrazione dei rischi

All'nterno del rischio di credito 1a concenkrazigne dei rischi risulta ricongducibile alle espasizigm
verso i riassicuratori nonche alle esposizioni in liquidita nei confrant delle banche. In particolare,
fa Campagnia, al 31 dicembre 2018 detiene esposizioni per:

- 1084 milioni di eure nei confronti di 9 gruppi nassicuraten con un rating medio pari a
B4 in termini di recuperi @ Risk Mitigaticmn,

- B milioni di euro nei confront di 9 banche con rating pad a BBE;

- QU5 maboni di euro nel confronti di un‘altra contrgparte con rating pari a AA.

[noltre, la Compagnia monitora nel continus il livello di concentraziona dei depositi bancari, oltre
a verlficarna il rating, & in caso di valor ritenuti non adegualtl & non coerenti con quanio prevista
nella politica degli investimenti, intraprende specifiche aziani per |a sua gestione.

Nell‘ambito delle atkivitd previste nella politica di riassicurazione la Compagnia monitora anche
la diversificazione e il livello di concentrazione e di rating dei riassicurabari,

C.4 Rischio di liquidita

Con liguidita sl fa riferimanto alle possibilita di trasformare prontamente 1e attivita finanziarie in
liquidita entro un lasso di ternpo ragionavale & a condiziani di prezzo significative, ossia tah da
riflettere, direttamente ¢ indirettamente, una pluralita di interessi in acquisto € in vendita,

1nfine, si definiscone poco ligquidi gli investimenti in attivitd finanziane aventi scarsa attitudine &
rrasfarmarsi prontamenta in liguiditd o cha possonn essere venduti ma a prezzi svantaggiosi. La
liguldita di wn asset finanziario dipende dal contesto economice finanzisrio nel guale viene
valutato; tutkavia, vi sona aitivita che, anche in condizioni normall di mercato, non possonc
essere scambilate agevolmente e a prezzi equi.

! Fattori che pesscno incidere sul grado di liguidabilitd di un asset finanziario sone molteplici, Le
Compagnia valuta la liguidabilita degli strumenti finanziar basandosi su critert quali:

- leffettivo scambio su mercati abtivi, regolamentath @ non

- I'ammantare massimo delle emissioni abbligazionari corporate
- condigioni di negoziazione offerte dagli operatori asterni

- difficalta nella valutazione,

Al fine di verificare la condizione di liquidita della Compagnria nel medie lungo-periodn, la
Compagnia ha proceduto ad effettuare delle analisi previsionzll del Aussi di cassa atkesi annual
riguardanti gli imparti degli incassi & degli esbhorsi attesi. Gli esiti di tali analisi hanno evidenziatc
una piena capacitd della Compagnia nel gestire le nsorse patrimoniali @ finanziarie a fronte degl
impegni attesi, con up rischig di liguiditd pressoché nulio.

Inairre, considerando |a compasizione del business della Compagnia, al 31.12.2018 questultimz
ngn detiene ukili akkes! inclusi ngi preml futus {(EPIFP), in quanto |e polizze in vigore, alla dats
delie valutazioni, non presentane “premi futuri” secendo |e definizioni defimte dal nuova regime
di solvibillta,

C.% Rischic operativo

Il rschun aperativa & il rischio di perdite denvanti da inefficienze di persone, processi e sisteni,
inclus quell utillzzati per la vendita a distanza, & da eventi estarni, quali |a frode o I'attivita dei
fornitori di servizi,
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Si riparta di segulto I'esposiziane al rischio operativo per un ammantare di capitale richiesto parl
a 3.9 milioni di euro circa.

Requisito di | Requlsito di
Rischio operativo capitale capitala
{N) ] (N-1}
| Rischio operativo I 3.B30.758 4.802.832 |

La Compagnia dispone di un sistema di gestone dei rischi con il quale sono definiti | processi di
valutazione, accettazlone, trasferimento, mitigazione e cantralla del rischio operative. Sono
rmessi in essere adeguati meccanismi quali controlii interni, fattori di mitigazione (endogeni ed
esogeni], Formazigne continua del personale addatto ai controlli &l fine di mante=nere un ambiente
di controllo interng proparzionatt a gestire tutti i rischi operativl della Compagnia,

C.8 Altri rischi sostanziall
Rizchio paese

La Compagnia ha valutato tra gli altri rischl gostanziall qualla relative al rischlo passe, nischio
che non & mappato all'interno delta formula standard e per Il quate non & previsto |l ralative
moduio di rischig.

La valutazione del rischio paese & effettuata mediante limplamentazione di un modellp che
prevede Ia quantificazione delle perdite assoriate:

- all'insolvenza della controparta;
- 8d ogni variazione negativa del merito craditizio della controparte:

considerando un grizzonte temporale di 1 anna ed in intervaila di confidenza del 99,5%.

Al 31 dicembre 2018 la Compagnia & esposta 3l rischio passe per un ammontare di 3,3 milioni
di euro in termini di capitala richlesto, Si riporta nella tabella di seguito i dettagli di tale rischio:

. 31 dicembre
_31 dicembre 2016 2017

‘Vaiore di mercato in titoli governativi 61.972.033 28,379,249
Requisita di capltale per il rischio paese 3.275.9493 1.253.81%

| Rapporto tra requisito di capitale e valore di mercato 5,25% 4,430

—

0. Valutazione ai fini di solvibllita

5i fa presente che, con riguarde alle sezioni D.1 Attivitz e D.3 Alire Passivitd, |la presente
Relaztone, altre a contenere le informazioni Indicate dall'articolo 296 deqli Atti delegati, con
riferimento all’'aggregaziane in classi, ha tenuto conto delfa natura, delta funzione, del rischio e
della significativita delle attivita e delle passivita diverse dalle risarve tecniche,
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D.1. Attivita
Attlvitd immateriali

Non ci sono aktivita immateriali per Net Inusrance 5.p.A.. Le attivita immateriali registrate nel
Bilancie Civilistico della Compagnia vengono azzerate secondo quanto disposto dalla Normativa
Solvency 1.

Imposte attive differite

In Sglvency II le attivita fiscall differite, diverse dalle athivita fiscali differite derivanti dal riporto
di crediti di impoesta e perdite fscali non utllizzad, devono essere calcolate sulla base della
diffarenza tra it valore delle attivita e delle passivita iscritte nel hllancio Solvency II e | valori
considerati ai fini fiscali,

Le OTA al 31 dicembre 2018 iscritte nalla situaziane di Salvibilita ammontana a2 £ 5. 769 migllaia,
rispetio al valore da Bilancia Civilistico, parl € 6,109 migliaia, |2 differenza tra il valore da Bilancia
Civilistico e walore ai fini Salvency IT & rlconducibile a differenze temparanee che fanno
riferimenta agi adeguarenti tra il valare civilistico e Solvency 11 degli Investimenti, delle riserve
tecniche cedute al riassicuratori e delle riserve tecniche,

Immaobili, Impfanti e attrezzature posseduti per uso proprio
Immaohili, impianti e macchinari, ai Fini Salvency [L devono essere valutati al fair value.

Al fini Solvency 11 gl investimenti immobiliari che ¢ono valutati secondo il modelio del costo neld
Bilancip Civilistico devong essere rimisurati al Fair Yalua. Seconde lo 1AS 40 ) f3ir value di un
investimaento immobiliare & Il prezre al quale fa proprietd pud essers scambiata in una libera
transazione tra parti consapevali e dispanibili,

La Compagnia ha verificato il Fair Valug dellimmaohile di proprietd secondo il summenzionato
[AS 40 alla data dal 31 dicembra 201E sulla base di una perlzia di un esperte indinendente; si
rileva pertante una differenza di valore tra il Bllancio Salvency [ ed d Bilancio civilistico pari a
177 migliaia di euro,

Investimenti {divers| da attivita detenute per contratti collagati a un Indica e collegat!
a quote)

Partecipazioni

Ai sensi dellart. 13 della Direttiva Solvency [I, rappresenta "partecipazione” la detanzione,.
diretta o tramite un rappoerto di controllo, del 20% o pid dei difilti di vote o del capitale de
unimpresa.

In virth di quanto sgpra, al fini Soivency I 'mpresa dt assicurazione controllata al 100% Net
Insurance Life 5.p.A. & stata valutata prendendo a riferimento la differenza tra Assets e Liabilities
in ottica Solvency 11.

L'applicazione dei criteri di valutazione zecondo Solvency [I ha portato ad un incremento di
valare parl 8 5.365 migliaia di eure, dovuto alle diverse valutazioni deila Controflata Met Life ir
ottica Solvency 11 Aspetto alle valutazioni civilistiche.

Strumenti di capitale - Obbligazioni - Organismi di investimento collettiva - Prastiti

Ai fini della valutazione delle attlvitad finanzlarie nel rispatta dai principi impostl dalla Marmativa
Solvency 11, sono state prese come rifenimento le giacenze del portafoglio titeh della Cormpagnia
in essere al 31 dicembre 2018, determinate in considerazione di quanto previsto dalle Politiche
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in materiz di investimenti e dai limiti previsti per la capertura delle riserve tecniche nellambito
del Regolaments IVASS n, 24720185,

In ottica Solvency [I, le attivita iscritte tra titoli ohbligazionzn government, corporate, strectured
e collateralised sono valutate al lang fair vafue.

[l fair value {valore equo) & rappresentaty, per definizione, dal corrispettivo al quale un‘akhivita
potrehbe essere scambiata o una passivita estinta in una libera transazione fra parti consapevoli
e consenzienti. A fini valutativi, il metodo utilizzato per fa determinazione del fair valug é
costituita dalle gquotazioni ufficiall rilevate da wna specifica attivita all'intermo di un mearcaka
attlvg. Laddowve, per uno strumento finanziaria, non fosse possibile appurare la presenza di un
mearcata attive di scambia, il fair vale viena individuate atilizzands tecniche di valutazione di
vario genere comunemente praticate nel mercaki finanziari, quali il riferimento a recenti
transazioni di mercato fra contropartl terze, 1l riferimenta al valore corrente di scambio di
strumenti che possiedang analoghe caratteristiche o, in taluni casi, la valutazigne mediante
Fattualizzazione dai risultati netti attesi con il cosiddetio "metodo reddituale complesso”. I faur
valus includa, ave applicabile, anchea H rendimenta finanziario In corso di maturazione,

In base a quanto sopra riportato, la Compagnia, in ambito Solvency II ha valutata i titoll quatati
In base al prazzo rilevata Fultime giarne di barsa ubile, gvvaern il 31 dicembre 2018:; il valore
Solvency Il considera aitresi, per i titoli ocbhligazionari, il rateo di Interesse maturato, Par b titoli
non quotati, la valutazione effettuata in ambito Solvency [ @ la medesima innanzi descritta.

Tale valutazione viene applicata anche per gli investimenti in titgli di capitzle, per guanto iscritto
nella componente "isted”

Per guznta riguarda | titali di capitale iscritti nella voce “eguity unlisted®™, |a Compagnia ha
walutato le azioni non quotate di importo residuale al costo di acquisto; per le aziani hon quotate
restanti sono state effettuate specifiche & apposite valutaziom effettuate applicando il metodo
gl DCF.

Can riferimanto allinvestimento in Dynamica Retail 5.p.A., si fa presante ¢he le Compagnie del
Gruppo hanno sottgscritkn, in data 13 glugno 2018, con taluni socl della Net Insurance, 11 .d,
“Accordo Dynamica”, avente ad oggetto la progressiva dismissione dell'integrale partecipazione
getanuta dalle Compaonie del Gruppo nel capitale spcigle di Dynamica Retzil S.p.AL. In relazigna
al valare dallinvastimento in Met lnsurance S.p.A. l'accarde prevede un‘opzlone di acquistc 2
un'opzioneg di vendita, asercitabili rispettivamente dai saci madesimi della Controllanke e da Met
Insurance, per il 19,86% del capitale sociala di Dynamica per un corrispettivo complessivo in
denara di 3.123 migliaia di euro (In particolare, relativamente al summenzionato Accordo
Cynamica si precisa che per la quots detenuta dalla Compagnia in Dynamica, il relative diritto
di apzione di vendita (derivatg), & staro rilevato in specifica voce det Market Value Balance Sheet,

Le ricultanze di tali titoli non avidenziano significativl scostamenti fra la valutazione in chiave
fiacal e quella effettuata in attica Solvency 11 L'applicaziane del criterio Solvancy 11 alle vaci in
ognetts ha comportata, infatti, iscrzione di un rmaggior valore tofale rlspetto al bllanop
civilistico par a scle 32 miglisia di eurc.

Depositi presso imprese cedenti - Crediti riassicurativi - Crediti assicurativi e verso
intermedian - Creditl (commerciali, non assicurativi)

I crediti devang essera valutati ai fini Solvency 11 applicandg il Fair Yalye.

Sulla base dei eriteri civilistici, | creditl sono espostl al valore nominale, carrispandente al valore
di presuymibile realizzo, ritenuto dafla Compagnia il fair vafoe di tale attivo,

La valutazione della voce in atkica S¢lvency 1T non ha determinata alcuna differenza significakiva
sulla valutazione della posta in esame.
( 5
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Le disponibilita liguide sonp wvalutate, sia a livello civilisticds che Solvency I al loro valore i
presumibile realizzo che coincide cor il valore nominale,

La valutazione della voce in ottica Solvency [T non ha determinato alcuna differenza sulla
valutazione della poasta in esame.

Tutte le altre attivita non indicate altrove

Tale voce si riferisca alie altre attivitd non specificatamente esposte nelle altre Yoci di Bifancia.

La valutazione di tali paste di bllancio avviene sulia base del valore dl presumibile realizzo, La
valutazicne della voce in ottica Solvency 1l non ha determinato alcuna differenza materiale sulla
valutazione deila posta in esame.

5i riportan¢ di seguite le attivika rilevant]l, con separata indicaziona di quelle valutate in ottica
facal e in grtice Solvency I1.

Attivica

Local Sodvency 2
Attivits ril -
Valare Vailore

Aftivita Immateriall 614.113 -
| Inpcrte Attlve differits 5.788 656 5.783.896
Immeblli, Impiantl & attrezzature 5 R15.189

possaduli per U praprio 5'312'19?_
Fartedi pazian 1.361.339 1. 716657
Strument di capitale — Quotati £42.432 688.455
Strumentt dl cagitale — Non quatabi 5.981.509 5991503
Titali di Statp 50.806.507 0.809.979
. Obbligazionl socistarke 9.475.8720 §.476, 299
Obbligaziond strutturate 15.292.114 15,302 008
arganismi dl investimento collettive -

Fand; &z lomer| ) 9584965 5,584 465
| DAt N 2.870 15.095
Cepositl 4.431.000 &.431 o)y
Prechiti 175.626 175.626
Cepositi présso knpress cedent| S3.630 04650
Crediti assicurativi e verso intermedlan 12.333.347 22,323 347
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Lovcal Solvency 2
Abtteiia rifevanif

Lafore Valore
Crediti rassicur ativi 1251517 1852517
Crediti {commerciali, non asslgurativi) 1,315,039 1.261.411
Cantante ad equivalenth 3 contants 1.510.407 L.610,.407
Tutte le altre attivita non  indicake 4550529 4.550.579
altrave ' '

0.2 Riserve Tecniche

Migliore stima delle riserve premi
Migliore stima delle riserve sinistri
Margine di Rischio

Livells di incertezza

. o @

La gquantificazione delle risapee tecniche avviena tramite [a valutazlone separata della
compangnte di migliore stima 2 della componente di margine i rischio. La componente di
migliore sima @ stata valutata con metodologie differenti per la parte relativa alla Riserva Premi
e quella relativa alla Riserva Sinistrl.

Seconde il giudizio della Funzione Attuariale, al 31 dicembre 2018 'insieme dei dati di portafaglic
sottostantt le valutazloni pud ritenerst ezaustiva per I'elaboraziana delle riserve tecnicha, sia In
termini di mformaziont anagrafiche dell"assicuratofdannegoiato {sesso, data i nascity, e}, 5ia
in termini di informazioni assicurative {premio pagato, capitale assicurato, capitale sinistrato,
statp del sinistro, ecc.). Su tutke le polizze in vigore e sinistrd aperti, alla data delle presenti
valutazioni, sono stati valorizzati | campi necessari per il calcolg delle riserve techicha, Al riguardo
si [enga presente che tutte le informazionl anagrafiche relatbve allassicurato/danneggizto sono
annualmente bonifcate tramite "adempimento fiscale annuo di comunicazione del portafoglio in
vigore allAnagrafe Tributaria, che segnals all'Impresa eventuali erpori sul codice fiscale
dell‘asslcurato/dannaggiakg.

5i precisa, inaltre, cha i datl impiegati nel calcola delle riserve tecnlche non provengono da fonti
estarne, ad accezione delle inotesi di calosla delle riserve relative al rasss di inflazlone defle
spase future {Fonte: Documento Programmatico emanato dal Ministerc dell’Economia) e alla
curva dei tassi di attuabzzazione privi di rischio [Fonte: Commissione Europ=a) e ai dati di
mercato relativi agh expense ratic ad una data recente, per e lob per le quali 1a Controllante,
non avendo dati interni sufficientemente significativi, si avvale delle infarmazioni medie di
mercato (Fonke: ANIAY.

Al fine di verificara 1a corrétta consistenza del partafoglio in vigere alla data delle valutaziani, su
Cui sono state determinate le riserve pro-rata poste alla base del calcolo della migliore stima
della riserva premi, sono stati esequili dei contralli che hanne riguardato, in modo esaustivo, (o
nconciliazione delle polizze in vigore a inizio anno e 2 fine anne, con i registn assicurativi dek
fitoli emessi @ dai sinistri denunciati. Al fine di verificare la corretta consistenza dei sinistri
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rlservat] alla daka delle valutazloni, su cul sono state detarminate le migliori stime delle riserve
sinistri (sinistri avvenuti e denunciati), sono stati eseguiti dei controlli che hanna riguardato, in
mode esaustivo, la ricenciliaziong dei sinistri riservatl a fing anno can i reglstr] assicurativi del
sinistr denunciati, pagati, riaperti & senza seguito,

Secondo i giudizio della Funzicne Attuariale:

i controlli esequiti, sul complessoe dei titoli iscritti nei registri nel corso dell’'esercizio corrente,
non hanna evidenziato criticitd nelle mavimentazioni, ad eccezione di alcuni bitoli emessi
nel corso dell’esercizio 2018 ma non pasti a niserva premi alla chivsura dell'esergizio 1 cui
peso pud ritenersi immateriale;

i dati utilizzati nel calcolo delte riserve tecniche possono considerarsi complet in quanto,
dagll accertamant! eseguitd, | dati includono {nformaziont storiche sufficienti per valutare |
carateeristiche dei nischi e per individuarne le relative tendenze, | dati sono inoltre disponibili
par cigscuna delle linee di business in cun @ stato segmentato il portafoglio ai fini del calcols
della migliore stima delle riserve premi & sinlstri; il portafoglio delle palizze e dei sinistrl €
stato suddiviso per limea di business, ai finl dell‘elaborazione delle riserve;

i dati utilizzati nel caloole delle riserve tecniche possono considerarsi accurati in quanto,
dagl accertamentl eseguili, risultana prvt di crori materiali, i datl di perlodi diversh sanc
coerenti in termini di campi implegati nel calcolo delle riserve tecniche, | datl sono registrati
it mods tempestive e coerente nel tempeo.

Siriporta di seguito i confronlo, per diascuna LoB, fra risarve tecniche civifishichie e riserya
tecniche Sclvency 1L, al lordo e al netto della riassicuraziong. Si precisa che l1e migliari stime
al lordo della riassicurazione song state ottenute come H valore attualizzato daj flussi in
uscita, al netto dai recyperi par surraga, wtilizzando ai fini dell’attualizzazione la cuorva dei
tassi privi di Aschio con agglustamento per volatilita,

Riserve tecniche al lordo della rizssicurazione

Riserve Teemcha Loeod Rizerve Teoniche Soivenoy T

Aree of wirnitd Raeva Foaml ¢ Altre Mipifone S tima
o Alierva St irbigdrne Sifreia gl St Aelarp e of RTeoh Ao
Aspicurnzlane 0w e radiche 137591 1M, 476 60,732 164,930 14451
Mvourackene peotezlone del eealdle E5%, 0 I51IM8 Hils S L1, HaT JLELN
Aushousniené Imcendla ¢ alud dannl al bel LRETELCY I B X ) LI76.753 ragsles| Ta1M
RC.renerle L 1.0 11 7all 14000 T
_ hesbouradgra cedliomcanbeny [ 00 1M1EHA Mmsanedl i 3 _ ioANAY % ORRA
Asricurarions ulefa padhkana 254 U FLevE: ) I il Ld ity
_Awhitanaa : B 1, i — E[] = 1
Prrdite cetumlanie ol varkn gens re LI3TOET| 4 744 523 161, 4l & 07 T 145.087
| Towali- 130,77 AT T S, WL AR 1A TR SAT 56T 191772

Riserve cedute in Riassfcurazione

. Atiphore Stimo del ecvpers o Bossiovrackene
Lk of Bondds Recup2ci oo rocslcurazione Sokency X
Alpa Sremd Fixgrwn Sin!urf B E P BF Mk

Axsirrazions apd o vtolche 19.404 P k7 T35
Atk 310 ne protetione de reddko Staid 12 175 11517 35.119
Batlcuratiane incerdb & Bt S a1 benl 5,005 159 $36, 76 1 1ECALE $34,500

B, pdndrakt s = - u
Anlcuraziens credita a caunens B3.998.007 18517 L5 5L.50E. 700 L3.041.550
Acsleuranlomns ruskha gludiziana 18844 182.E01 .33 113760

AuATAR Y 502 . .

Perdite pecuniarie di varm genere 197 189 14a41.570 G241 1.410.197
Tolslr BE0T.DEY 10352, 306 53 196 LG 15. 5,099

i Sl

(
j [



CINET

INSURARCE

Cvi seguito sono descritta [e metadologie utilizzate.

Migliore stima della Riserva Premi

I} calcola delta Migliore Stima della riserva premni al 31,12.2018 & stato effettuato applicande una
metodologla ¢he consente di sviluppare tutti i flussi futurd derivanti dal pagamento dei sinistrl,
delle spese e der imbors| di premio per estinzione anticipata. La Migliore Stima & stata calcolata,
separatamente per ciascuna Lob, agdraganda il portafcglio della Compagnia secondo la taballa
di conversiong dei rami ministeriali in lines of business Solvency [1, ripartata precedentemante,
come valore attuale di tuftl | flussi di cassa futur sulla base della curva del tassi di interesse in
vigore alla data di valutazione, fornita dall'EICPA, senza applicazione dell’aggiustamento per la
volatilita, In particolare, per ciascuna linea di business, |a migliore sttma della riserva, al lordg &
2l nette della riassicurazicne, € stata determinaka attraverso la proiezione e lattualizzazionsa,
alla data i riferimento delle valutazioni, di tutth | futwrei fluss! di cassa in uscita, al netto dei
recupert, fostriiti U base annua (metodo del valoer medi su base individuale); per i flussi di
cas53 in entrata, Il cui ammontare pud ritenersi estremamente asiguo, I'Impresa ha ritenuta
prudenzialmente di non considerare alcuna previsione circa Iincasso futurg dei premi annui in
quanto I'Tmprasa non pud costringere il contragnte a pagara il premio annuo futuro (commi 3 €
> gell'art. 18 del Regolamentn Delegata (UE) 2015/35; artt. 4 & 5 del Regolamenta IWASS n_
18/2018). Peraltro, l'eventuale considerazione dei prami annui avrebhe consentibo una
diminuziong degli importi skanziat 3 Bilancio,

Il metade indicato parte dalla situazione dettagliata, alla data di valutazione, di ciascuna linea di
business e prevede, anno par anne, per cgni fusso in uscika, sino allestinzione di ciascuno di
es50, la stima delle probabili uscite, al iordo £ al netta della riassicurazione, dacivanti:

in casa di sinistro, dalle liquidazione dell'importo di sinistro, al lorde e al netto della
rlassicurazione {al lardo dalle eventuali spase di liquidazionea),;

in caso di estinzipns anticlpata del prestira {prasente per |2 linee di business 7, 9 e 12),
dalla restituzione del prémic non godute, secondo le indicazicni contenute nella Legge
N 22172012, al lordg & al netio della rigssicuraziong;

per i contratti in vita dai costi di gestlone che I'Impreza dovrd prevedibilmente snstenera
per ciascuna di esse {tra cui spese amministrative e spese di geskione degii Investimeanti).-

Con riferimento alle modalitd di restituzione dal gremic non goduta, I'Imprasa ritiena di dover
restifuire,

il rateo di premio purg, per i Ccontratti connessi a cessioni di quote di stipendio, peri quali
sta stato corrlsposto un premile unico if cui anere & sostenuio dal debitore/assicurake;

- il ratec di premioc pagato, per | conkratti Cconnassi a4 mutui &d aktel contratti di
finanzramenka diversi dai contrathi connessi a cession di quote di stipendio, per i guali sia
stato carrisposto un premio unics il cui onere & sostenuto dal depitorefassicurato;

- 0 ratea dl premic pagato, per 1 contrathi connassi a mutui od altri contrathi di
finanziamento per i quali sia stato corrlsposts un premio unico il cui onere & sostenuta
dal contraente/istituto mutuante.

In particolare, | ffussl Futurl sono stat! costruiti partendo dai seguenti dat] di input:

e Combined Ratio al 31.12.2018 per ogm Lob;

» Riserva frazione o premio alla data di valutazione;

« Curva delle probabilithd di estinzione anticipata del cantrarcte, da applicare al flusso detla
riserva per frazioni di premic afferente i contratti che prevedono tale aprione,

determinata sulla storia della Compagrio.
M £
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« Curva dei pesi da applicare all’expense ratio calcolate at 3171242018, a ognl anne di vita
dgel contratto, necessaria per differenziare i costi di gestione di prima anno e degl esercizi
successivi. La curva @ stata determinata in base alla distribuzione osservata medlamente
sugli uitimi cinque eserclzl (2014-2018) delle spese di gestione {con specifico riferimento
alle sole “Altre spese di acquisizicna” e “Altre spese di amministrazione®, senza tener
conto dei costi di emiszione diretti}, per generazigne di sokkoscrizione,

Si & tenuto, inoltra, conto dalle spese di quidazione, oppoeriunamenta inffazionate,

In particolare, di seguito & fornita descrizione della costruzione delle due componenti del
Combined Ratio per singala Leh, al 31,12,2018:

- il Loss Ratio al 31.12.2018 & calcolato distinkamente per clascuna Hnea di bustness, al
rapporto tra costo atteso dei sipistnl stimako al 31.12.2018 per il caleolo della rserva per
rischi in corso (a3l lordo delle spase di liguidazione), stanziata per il Bilancio civilistico e la
riserva per frazione di premi calcolata can il metado pra-rata tempaoris;

- FExpense Ratio al 31.12.2015 € calcolato in base ai dati sottostanti il Modulo di Vigilanza
17, come rapporto tra spese di gestione {limitatarmente alle sole “Altre spese di
gequisizione” e "Altre spese di amministrazione”, senza tener canto dei costi dl emissiane
diretti}, incrementate degh oner per la gestione finanzlaria e premi di competenza al
netta delle provvigioni di acquisizionae,

Par determingre | flussi futuri di pagament per sinistri; per rimborsi e spese =i & tenuta conto
dello smontamento della Risarva per frazioni di premia sugli anm di compeatenza futuri, Per ogni
anno 5i sono ottenuti i fiussi del pagament| come segue:

1. Sinistri: calcolo del prodotte tra la riserva frazione di premio di competenza dell’i-esimo
anng e un fattore che tiene conto della sinistralita, espresso dal Lass Ratio, secando la
velocita di liquidazione dei sinistri osservata sulla base della sere storica della
Campagnia, valutata come medla pandarata delle velocita di liquidazione stimate in base
ai sinistri proiettati con | metodi statisticl Lass Development Method (LDM) e del Fisher-
Lange. 1l costo atteso per sinistri al singolo anna & stato incrementato deli’effette delle
zpese di liquidazione, opportunamente inflazionats.

2. Rimbors!: calcolo del prodotto tra la riserva frazione di premis di compatenza dell'i-esimo
anng e un fattore che tiene conto della probabilith di estinzione anticipata de! prernio
della Lob oggetto di valutazione, desunta da recenti esperienze della Compagnia.

3. Spese: calcolo del prodotto tra la riserva Frazione di premla di competanza delli-esimo
anno & I'Expense Ratio opportunameante ponderato per il peso delle spese di gestions &
cigscuna antidurata,

La Migliore Stima al lordo della riassicurazione @ stata ottenuta come somma dei fussE
attualizzati, con 1a curva risk-free, con "Volatility Adjustment”, del futuri slnistr, &l netto dei
recuperi, delle estinzioni anticipate e delle future spese. La Migliore Stima del recuperi dz
riassicuratore € stata cttenuta applicando Iincidenza delia Riserva per frazioni di premio ceduta
sul totale della Riserva per frazioni di premio ai futur sinistri e ai imborsi al netko delle
commission|  attive rdrmborsate a1 riassicurstori. Per cdascuna Lob @ stato calcolake
I'aggiustamente per inadempimento della contropari2 dei riassicuratori aperanti so ciascuna Lob,
sulla base di quanto indicata all’art. 199 degli Atti Delegati. La Migliore Stima al netto della
riassicurazigne & staka ottenuta come somma delle diferenze attualizzata, con la curva risk-fres
con "Walatility adjustment”, dai fussi lords e di rigssicurazione,

Per la determinazione della migliare stima delle riserve prami del lavoro indiretto, in
considerazione degli esiqui importi, I'Impresa ha applicato la semplificazlane pravista dal
Reqolamento TVASS n, L8 del 2016, Il risultato complessive ammonta a 282 migliaia di eurog,
ripartito tra Lob 21 per 227 migliata di eurs & Lok 24 per 55 migligia di euro. W
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Migliore Stima della riserva sinlstrl

La Migliore 5tima della riserva sinistri al lordo degli effetti di riassicurazione & prima
dell‘attualizzazions, corrisponde ad un ammontare di riserva sinistr parni alla niserva sinistr ipcar
della Compagnia alla data di valutazione. Quest'ultima & determinata per <iaseun ramo con il
metodo analitico, siniskro par sinlstro, secondn il oriterdo del "“costo ultimo®, per fULti | siniskr
ancora “aperti” alla chiusura dell'esercizic. Per "costo ultimo” si Intende (a stima dl butti gli oneri
prevedibili, incluse tutte le spase di liquidazions, secando una prudente valutazione effettuakain
base a alameanti obiettivi,

La riserva sinistri & succassivaments intagrata con |a riserva per sinisti “tardivi”, avvenubi
nell'esercizio ma non ancora denunciati alla data di chlusura dallo stessa, nel rispetta di quanto
previsks dall"allegata i, 15 del Regalamenis 1SVAP n. 22/2008; rale riserva & calcolata come
somma delle riserva sinlstr] kardivi del rami conslderanda, in virth del criteria del “costo witime®,
il casto medio dei sinistri denunciatl nell’esercizio, il costo medio dei sinistri “tardivi” degli esercizi
precedenti, opportunamente decurtati per tenere conto delle chiusure senza sequito che
abbattona la riserva sinistri antranta, & una stima prudenziale del numers del possibili sinistel di
competenza dell’esercizia ancora da denunciare, sulla base di coefficienti di aggiustamento che
considerant evoluzione defla numerdsita dei nschi sottoscrtti negli witimi due eserdizi e la
possibilita di pervenimenta di denunce tardive per genarazianl precedentl a quealla di Bllancio.
Per la sktima delle riserva relgtiva si costi di Iguidazione indirettamente imputabili ai sinistr
riservall, prima dell’attualizzazigne, la Compagnia ba applicate, distintamente per ciescuna lineg
di business, il costo medio di hguidazione indirettamente imputabile al sinistro gestito nel corsoc
deliesercizio 2018, al numerg dej sinistri dservati alla data di rifecimento per le valutazioni.

Al fine di valutare la congruita di tale riserva, =i & fatto ncorse al confronto con quella risultante
dall'applicazione dei metodi statistiel Loss Development Method (LDM} e d2l Fishar-Lang, cha
non hanno comportata 1a necessitd di Intagrare gli import gia stimati.

Al fine di quantificare |la Migliore Stima della riserva siniskri, in base alla rizerva focal
precedentemente descritta, & stato eseguito quante di seguito riportato:

L. per ciascuna Lob, I veltore dei pagamenti di sinistri futuri @ stato ottenuta smontanda la
riserva sinist di bilancio secondo il vettore delle velacita di liquidazione determinato sulla
base della serie storica della Compagnia;

2. per ciascuna Lob, il valare della Migliore Stima della riserva sinistri, una volta debratti L
relativi recuper! |potizzati sulla base delle recent] esperlenze della Compagnla al lordo
della riassicuraziona, & stato calcolato attualizzando | singoli flussi di cassa secanda |z
curva dai tassi di inkeresse risk-free con “Walatilicy Adjustment”;

3. la Migliore Stima dei recuperi pre-attualizzazione & stata ottenuta, per clascuna Lob,
smontandn |38 riserva sinistri ceduta della Compagnia alla data di valutazione, utilizzando
lo stessn vettore di smontamento i cui sopra, Per ciascuna Lob € skata calcolarn
I'aggiustamento per inadempimente della controparte dei rassicuratori operanti su
ciascuna Lob sulla base della formula semplificata prevista dall’Art. 36-undecies del
Codice delle Assicurazionl private, & riportata nelle *Technlcal Specificatlon for tha
Freparatory Phase Part 1" (T.F.2.183}.

4. alla Migliore Stima dei recuperi & stata infine applicata {"attualizzazione con |a curve dei
tazsi di intferesse risk-free con “Volatility adjustment”,

La Migliore Stima della riserva sinistri al netto della riassicurazione & stata ottenuta come
differanza tra la Migliare Stima dei siniskri al lordo della Aassicurazicne di cui al punto 2 e 1a
Miglicre Stima del recuperi di cui al punto 4.

Fer la determinazione della migliere stima delle riserve sinistri del lavore indleette, in
cansiderazione degli esigui importi, la Compagnia ha stimato le riserve come valore massima
delle riserve di Inventaria comunicate dall'lmpresa cedante & riserve calcalate mediante la
samplificazione pravista daf Regolaments TVASS n. 1B del 2014, [l risultato ccrmplessw:/
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armmonta a 1,382 migliaia di 2uro, ripartito tra Lob 21 per 557 miglizia di 2urc e Lob 24 per 42E
migliaia di aurs,

HMargine di Rischio

1 "Margine di rischio® {0 Risk Margin -RMY & pari alla maggiarazione rispetto al tasso d'interesse
privg di rischio pertinente in cul untimpresa oi assicurazigng ¢ di figssicurazione ncorrerebbe
detanends un importo di fondi propri ammissibili pari al requisita patrimoniale di solvibilita
necessarlo per far fronke alle obbligazion! di assicurazlone o di riassicuraziane per tutta ia lore
durata di vita.

La metodologia di calcolo adottata dalla Compagnia per la quantificazione del Risk Margin si basa
sul Metodo 1 della “gerarchia dei metodi e semplificazioni per il calcple del margine di rischio” di
cui all'aliegato 4 del Regolamento IVASS n. 18 del 15 marzo 2016, proiettando par il singalc
anno fukure i Solvency Capital Requirement di 0gni singolo sotte module di rischio, attraversc
opportuni driver che riflettanc al meglic |2 composizions, la durata ¢ la hatura dei rischa
sattostanti la obbligazlani della Compagnia, ed aggregandali con Vopportuna matrice di
carrelazione.

Syccessivamente il Risk Margin & suddiviso per LaB In proporzione alls Migliore Stima al nettc
dell'effette della rassicuraziona,

Livello d) incertezza

Con riferimente alla valutazione dell'incertezza connessa alla migliare stima delle riserve
tecniche, al lardo delle cessiani in riassicurazione, sono stake applicate dalla Funzione Attuariale,
Iskituita 2i =ensi delt’art, 30 sexies del Codice dalle Assicuraziani Frivate, come modificato dal
D.Lgs. n 742015, adeguate metodologie distintamente per la riserva premi € per la riserva
sinlstri, dl seguita illustrate:

- per la valutazione dell'incertezzg ralativa alla stima della riserva sinistri, & stato applicata
il Modello di Mack al fine di stimare preliminarmente la media & la vananza della
distribuzione dalla varakile aleatoria "riserva sinistri* {stime indipendenti dalla tipologla
di distnbuzicne di danno ipotizzata).

- per la determinaziane del percentili della variabile aleatorta “riserva sinistri®, & stata
impiegata vna distribuzione di approssimazione di tipe lognormale avente come media il
valore delia migliore stima della riserva detarminata tramite i Modello di Mack & come
varianza la stima della warianza fornita dal Madello medesimp, in virt) del Teorema del
limite cantiala.

Per |la valutaziena dellincertezza relativa alla stima della niserva premi, & stata ipatizzata una
distribuzione normale della variabile aleatoria “combined ratio” impiegata per la stima del costa
atteso dei sinistri utile ai fini del caleolo della riserva premi, con media pari alla media
campionaria determinata su una sarie storica rappresentativa di tale indice & varianza pari alla
warianZo campignarta deterrmminata sulla medesima seria storica su cui € stata stimata la media.
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D.3 Altre passivita

Dbbligazioni da prestazioni pensionistiche

L'accantonamentso al “Trattamento di fine rapporte di lavare subardinata” copre l'intera passivita
maturata alla fing dell'esercizio nei confront dei dipendenti, in conformita alle disposizioni di
legge (ex art, 2120 del Codice Clvle) e ai contratti di lavoro nazionali e di catengoria vigenti.

[l frattamento di fine rapporto, ai sensi dello TAS 19, rapprésenta un "“Piano a benefigi definit
per il dipendente” e, quindi, comporta la rappresentazicne di tale debito versa i dipendenti
tramite il valore attuale dell'ghbligo maturando & makurato (rispettivamenta il valore attusle dei
pagamenti futuri previst riferiti ai banefici maturati nell’esercizio corrente e il valore attuale dej
pagamenti futuri derivant] dal maturato negli esercizi precadenti).

La Compagnia ha rilevato ai fim Solvency 11 una passivitd collegata a benefici futurl per |
dipendenti che genera una differenza di valutazione pari a 165 migligis di aurs.

Depositi dai riassicuratori - Debiti assicurativi & wersa intermediard - Dehiti
riassicurativi - Debiti (commerciali, non assicurativi)

L'approccio Solvency Il prevede che le voci in oggetto siano valuiate, analogamenie alle zltre
passivita, allirmporto al quale potrebbero essere brasferite, o regolate, fra parti consapevoli e
consenzienti in un'operazione swolta alle normali condizioni di mercato,

I debitl sono iscritti al valore nominala cardspondente al valore di presumibile estinzigne.

La wvalutazione delle voci in ottica Sclvency II mon ha determinato alcuna differenza sulla
valutazione della posta in esame,

Imposte passive differite

in Solvency 11 le attivitd Ascali differite, diverse dalle attivita fiscali differite derivanti dal riportg
di craditi dl impasta e perdite fi=scali non otilizzati, devono essere calcolate sulla hase della
diffarenrza tra il valore delle attivitd e delle passivitd iscritke nel bilancio Solvency 11 e 1 valerd
conslderati ai fini fiscali.

Le differenze di valutazione solvency LI rispetto alle valutazioni effettuate sulla base dei principt
contabuli nazicnali hanno prodotto differenze nelle imposte differite passive Solvency [I pari a 86
migligia di eurg,

Passivitd subordinate incluse nei fandi propri i base

Nel corsa dell'esercizio 2016 & stapd emesso dalla Compagnia un prestito obbligazionaria
subordinato (Tier I1} pari o 15.000 mugliaia di euro, di durata decennale & tasso di rendimenta
al 7%, sottoscritto da investiton istituzionah e profassionali,

L'emissione di tale gbbligazione subordinata 31 & resa necessaria per patrimonializzare
adeguatamente la Compagnia a fronte delle perdite accusate per la svalutazione della
partecipazion in portafoglhie. I metodo di valutazicone di tale voce nel bilancio civilistico &
correttamente determinato guanda comisponde all'armmontare del debite residuo in inea
capitale, secondo |l piano d: rimbarso; (e spese dl emissione del prestitc sono costituite dagli
onerl accessori spstenuti dalla Compagnia per 'emissione sul mercaln del presticg sfesso ed
includono le spese legal e di ogni altra nature connesse con 'emissione del prestito stasso. Tah
costi vanne differiti, cioé sospesi, ed ammaortizzati nel pericda di durata del prestite seconda la
madalita del costo ammoertizzato in base al tasso di interesse effettive come richuesto dal principid”

1 /
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cantabile OIC 19, La Compagnia ba predisposto un modelto di valutazione del prestito
subordinato, ai fini della valutazione Solvency II. Tale wvalotazione ha prodotto un risultato
gnstanzlalmente in lin2a con il valore nominale del prastito stesso. Per tale ragiane, nel Bilancio
Solvency II Il prestito subordinato é rapprasentato al valore nominale, in quanto assimilablle al
fair vaiue, in considerazione dellirmmaterialita della valutazione. Rispetto al velore da costo
ammartizzato iscritta nel bilancia lecal, 1a diversa valutazione determina una differenza tra il
bilanclo chvillstico € quelle Solvency II par ad eure 331 migliaia dl euro.

Tutte le altre passivita non segnalate altrove
Tala voca si riferisce alle altre passivitd non classificate nelle altre Voci di Bilancio,
La valutazicne della vace in ottica Solvency I non ha rilevata differenze sulla pasta in esame,

Si riportano di sequito le passivitd rilevant, con separat2 indicazione di qualle valutate in ottica
local € in ottica Salvency I7,

Passivita

Local Sofvency 2
Altre Pazsiviid

Valfora Valone
Obbligaziond da grestazioni
| pensicnistiche 164.241 329‘110_
Depost dai rlassicrakar 4. 483,573 4383573
Imposte differite passive - 85.761
Debiti assicurstivi ¢ verso 3
i 34_2.919 342.91%
Debitl masskourativi 16,105,793 15,109,743
Debitl [roammérciah, o
assleurativiy %.9B85.660 5.985.666
Fassiuitl subordinate
incluse nel fordl propsl di 14,569 481 15000 000
base
Tulta ke altre pestivita nop
ceqnalate altrave 739,701 733.70

D4 Metodi alternativi di valutaziona

La Compagnia non applica ulterior metodi di valutazions altemativi olive & quelli descritti nei
precedanti paragrafi.
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E. Gasticna dal capttala

E.1 Fondl propri

In base alle disposizioni della Direttiva Solvency 11, | fondl proprl delte Imprese dl asslcurazione
€ riassicurazione sone costituiti dalla semma de fondi propri di base (Basic Own Funds) 2 dei
fandi propri accessor] {Ancillary Own Funds) di cui all‘art. 88 & 89 della Direttiva 2003/138/CE.

Al fine di determinarne ammissibilita in termini di copertura del requisito patrimoniale di
salvibilitd (Salvency Capital Requirement), qli elementi dei fandi propr sono classificati in kre
livelli [Tiers). Tale classificazione, la quale tiene conto della tipologia degli elementi in questione
{fondl propri di base o fondi propri accessori), dipende altres) dalla misura n Cul 255 siano
prantamente disponibili per assorbire le perdite e dal grado di subordinazione In caso di
cessazione dell’attivita aziendals.

I fondi propri della Compagnia sono esclusivamente quelli di base e rappresentano 'eccedenza
delle attivita sulle passivita, Quelli di primo livelle (Tier 1) seno costituiti da:

o capitale sociale, interamente sottoscritto @ versako per 17084 migllaia dl eurg;
& riserya spvrapprezeo di emissions per 63 483 migliaia dl aurpo;

una riserva di riconciliaziane, negativa per eura 35.813 migliala dl 2urg, che, In base all'art,
70 degli Atti Delagatl, € pari all'eccedenza del totale delle attivita rispetto alle passivita
diminuita, nel caso specifice, degl elementi di sequito riportal:

il capitale sociale ordinarit;
la riserva sovrapprezzo di emissioneg;
un importo part al valgre dalle attivits fiscali differite nette,

1 Fendi Propri di base di secando livello sono costituiti dall’'emissigne di un prastita subordinato
{Tier 23 parl & 15.000 migliaia di eurp.

1 Fondi Propri di tase di terzo livelle (Tler 3) sono costituiti dalle attivitd fiscall differite nette part
2 5.703 migliaia di euro.

&lla data di chiusura del 31 dicembre 2018 i fondi propr risultano cosi composti:

FONH FROPH] Tatale Ther1 Tlar 2 ferd
Totake Fondi propr disoonibili BE.A50.556 44753621 15,0060 9. 1245
Tanale Foayel proprl 3mredsribabli
percoperturd SCR 59.151.179 44.753.621 14, 357558
Taiale Fandl prepr amemdasibill
por caprrtors MCR 47,009 DD 1 153 621 2 3ER. 338

E.Z Requigito Patrimonlale di Solvibllita {SCR) & raquisitc patrimontale minimo
{MCR)
Il requisite patrimoniale di solvibilita (SCRY & calcolato conformemente con quanto previsto dalla

Direttiva Salvency II, come racapita in Italia dal Caodice dalle Assicurazioni Private, dagli Atli
Celegati 2 dai regolamenti attuetivi del Codice delle &ssicurazioni Private,

Di seguite si riporta Vammontare del requisito patrimeniale di salvibilitd al 31 dicembra 2018,
l'ammontare dei relativi fondl propri di base ammissibili alla copertura dello stesso nonche del

consaguante rapparto di copertura. /
i/
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Raquisito di Raquisita dl
Requisito patrimoniale di solvibilita capitale capitale
2018 2017

Rischio di mercato 8.509.913 13.814.219 |
Rischlo di credito 2,671,933 3.562.131
Rischto di sottoscrizione vita o 0
Rizchio di sottoscrizione malattia 2.253.734 1.146.244
Rischia di sottoscrizione non vita 24.176.217 21.314.598
Effetto di diversificazione w -8.276.466 - 8.557.531
Attivi intangibili it G| a|
Requisito patrimoniale di solvihilita 41 basa i%.335.432 30.279.660
Rischio aperativo = 3.880.758 4.802.832
Loss-absorbing capacity of technical provisions 0] ]
Agglustamenta per la capacita di assorbimeanto di

pardite delie imposte differite 4.421.075 .
| Requisito patrimaoniale di sobvibilita 28.785.115 35.082.492
Copertura del requisite patrimoniale di 31 dicembre 31 dicembre

| solvibilith 2018 2017

Fondi propr| di base ammissibili - Livello 1 44.753.621 5.308.657
Fendi propri di base ammissibili - Livello 2 14.397.558 15,000,000
| Fondi propri di base ammissibill = Livallo 3 2.541.2485
| Fondi prapri di base ammissihili - Totale 55.151.179 23,840,913
SCR 28.795.115 35.082.492
Copertura de] SCR 205% 68%

Come si evince dai risultati la Compagnia detiene un rapporto di copertura del SCR pari al 20549,
In particolare, andandg nel dettaglic dell'znallsi della scomposizione per singalo module si

sottollnea che;

il rischlo tecnlcg datg dal rschlo di sattoscrizione per ["assicurazione non vita rappresenta
il fschia che assorbhe magglior capitale;
il rischio di merceto comtribuisce significativameante alla determinazione del requis/bo
patrimonlale di salvibillta;
il rischio di inadempimanto della controparte risulta essers cantenuto;

- il nischio tecnico relative al rischic di sottoscrizione per I'assicurazione malattia nan ha
impatti materiali sui rischi complessivi;

- la diversa compasizione tra i moduli di rischio porta a bencficiare dell‘affetta
diversificazione;

- il rischio gperativo, cosi cormne da formula standard, € caratterizzato principalmenta
dall’effetto della Migliorl stime al lordo dall‘effelto di riassicurazione;
I'aggiustaments per capacita di assorbimento di perdite delle wnposte consente da
benefciare di una riduziane sul valere finale del requisita patrinoniale di solvibilita,

Oi segulto si riportanc i dadi di input utilizzati per calcolare fammontare del requisito patrimoniale
minima, "ammontare del cequisite patrimoniale minime al 31 dicembra 2018, I'smmaontare deid
ralativi fondi propri di base ammissibili alla copertura dello stesso nonche del conseguente

rapporto di copertura.
1L



DINET

INSURANCE

Premi
e e . . sottoscrikti
Area di attivita Miglor! stime | netti riass
negli ultirmi
12 mesi
Assicurazigne spese meadiche 271.185 125.964
Assicurazione protezione del reddito 137.567 153.955
Assicurazione gdi compensazione def lavoratari 0 §]
Assicurazione sulla responsabilita civile risultante dalla a 0
circolazione di autovelcoll
Altre asslcurazioni auio 0] 0
Asslcuraziong maritktima, agronautica & trasporti 0 3]
Asslcurazione incendls 2 altrl danni ai heni L.367.840 1.666.802
R.C. gaenerale 14.761 45.551
Assicurazlone credito & cauzione 55.769.529 3.925.675
Assicurazione totela giudiziaria 132.625 40.662
| Assistenza ans 2.657
Perdite pecuniarie di vario genera == 2.689.641 a
Requisito patrimoniale minimo SEIES NS SERICSnERS
2018 2017
Reguisita patrirnaniale minimo lineare non vita 11.731.691 13.280.252
Reguisito patrimaniale minimo lingare vita 0 0
Regulsita patrirmaoniale minima lineara 11.731.691 13,380,252
Reguisito patrimoniale di solvibilita 28,755,115 35.082.452
Feguisito patrimonlale di solvibilita cap 12.5957.802 15.787.121
Reguisito patrimaoniale di solvibilita floor 7.188.779 | 5.770.623
Reguisito patrimaniale mininng combinato 11,731.691 13.380.252
Requisito patrimaniale minimo assaluto 3. 700.000 3.700.000
Reguisite patrimroniale micimao 11,731.591 13.380.252
31 dicembre
Copertura del requisito patrimoniale minimo 2018 e d;;‘;';‘hm
Fondi propr di base ammissibili = Livelio 1 44,753,621 f.308.667
Fondi propri di base ammissibili = Livella 2 2,346,338 2.676.050
Fondi propn di base ammissibili - Livella 3 al_ O
Fondi propri di base ammissibili - Totale 47.099.960 B.984.717
MCR i11.731.691 13.380.251
Capertura del MCR 401% 67 %

Comea si evince dai risultsti 1a Compagnia detieng un rapporta Jl copertura del MCR pari a 4015%.

E.3 Utilizzo del sottomodulo del rizchio azionaria basato sulla duraka nel calcolg del

requisito patrimoniale di solvibilita

Mel calcolo del requisito patrimoniale di solvibilita non & stato utillzzato il sottomodulo del risc

azionario basato sulla durata.,

/
1
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E.4 Diferenze tra la formula standard e il modello interne utilizzato

Non sussistona differenze poiché la Compagnia procede al calgoha del requisita patrimoniale di
solvibilita ricorrende esclusivamente alla formula standard.

E.5 Inosservanza del requlsito patrimoniale minimo € inosservanza del requisito
patrimaniale di solvibilita

Mon sussiste alcuna inosservanza del requisito patrimoniale minimo e del reguisito patrimoniale-
di saluibilics.

E.5 Altre informazioni

Verifica della recuperabilitd fiscale delle DTA nette e delle LAC DT ai sensi dell'art. 18
del Regolamenta IVASS n. 35 del ? febbrain 2017

ta “"capacitd di assorbimeanto di perdite delle imposte differite” ("LAC DT} pud essere valutata
came ammissibile a riduzione di requisita di capitale in consideraziane della capacita di NET di
generare ubill futuri tassabili nella risura prevista dalla normativa ai sensi degli Atti Delagati &
del Regalamento 1VASS n. 35 del 7 febbraio 2017 (*Regolamenta IVASS . 2017/35"),

At fini della determinazione delle Imposte differite nozionali (nDTA), |a campagnia ha utllizzako
un approccie analitico basato sulla determinazione degli impatti della perdita istantanea, cost
came definita dailart. 207 del Regolamente Delegato UE 2015/35, per voce patrimoniale e
mediante la determinazione del refative t(rattamento fiscale ai finl IRES {24% del reddite
imponibile).

Dal momenta che le perdita fiscali IRAP non sanc riportakili a nuovo, non sono skate considerate
imposte differite nozianali ernergent da tale imposta,

Con rifefdiments alle valutazioni di ammissibilitd delle nDTA derivante da proigziong di redditi
imponibili futuri |a Compagnia ha racepito il Fiane [ndustrlale su un orlzzonte temparale di 7
anni, in ipotési base & stréssate.

F. Conclusioni

L'esercizic 201% é stato caratterizzato da un importante rafforzamenta patrimonlale dovukeg
all'aperazione stracrdnaria di fusione con |a SPAC “Archimede” che ha incrementates
significativamente il Livello dei Fondi Propri ammissibill a copertura del Solvency Capital
Raquirement - nonostante lindebita sottrazione dl asset finanziarl costituentt parte del
natrimonio aziendale subita nel 2017 dalla Compagnia - portando il Solvency Ratio della
Compagnia al 205%.

Dopd Tannuncg della frode subita, la Compagnia ha reagite con velocltd, determinazicne & con
un appracclo a 350° gradi, costruendo cosi anche sollda fondarmenta per la rivisitazionea dal piang
industriale. Il business ha dimostrato in guesti mesi di crescere anche in condizioni perturbate
£, nanastante kutto, lo sviluppo delle attivita & al momentc oggettivameante in linea con le mighioti
aspattative.

:li obiettivi prefissati dal piana strategico-industnale 2019-2023 ovvero (‘ottimizzazione del
bhusiness esistente, lo sviluppo della bancassicurazione danni e dal canale retail-broker, lo
sviluppo di un nuovo sistema pil diretta ¢i vendita mediante instant insurance e la costituzione
di un impianto di una tecnologia insurtech nel processi aziendali contribuiranno, in una can &
partnerschip strateqiche, in maniera significativa allo sviluppo deila Compagnia Nei prossimi
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Allegatc 1 - Reportistica guantitativa relativa alla salvibiiitd e alla condizione
firanziaria della Net Insurance S.p. A

[I presente allegata riparta, ai sensi del Regolamente di Esecuztone (UEY 245272015 gdella
Commissione Europea, | modelli relativl alla solvibiiita ed alla condizione finanziaria di Net
insurance S5.p.A.

Le cifre sono indicate in migliala di unita,

La valuta di segnalazione & I'Euro.

I template ripartati di seguite sono:

- 5.02.01.02 - Stato Patrimoniale;

» 5.05.01.02 - PFremi, sinistr e spese per area dl attivith:

- 5.05.02.01 - Praml, sinistrl e spese per pagsa;

» 5.17.01.02 - Riserve tecnlche per I'assicurazione non vita;

»5.15.01.21 - Sinistd nell'assicurazione non vita;

- 5,22.01.22 - Impatto delle misure di garanzta a lungo termine e delle misure transitorie;
- 5.23.01.01 - Fondi propn;

+ 5.25.01.21 - Requisito patrimoniale di solvibilita per le imprese che utilizzang la formula
standard;

+ 5.28.01.01 - Requisite patrimoniale minimo — Solo attivita dl assicurazione o di riassicurazione
vita o solo attivita di assicurazlone o riassicurazione non vika.
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Met Insurance Life S.p.A.

Sintesl

Il presente documenko rappresenta la Relazione annuale all'Autaritd di Vigilanza di Net Insurance
Life S.p.A, 2 intende rispondere agli specificl abblighl di natura informativa nei confronti
dell"Organisma di Vigilan2a, cosi corme disciplinate dalla Direttiva 200971 38/CE, emanata dal
Parlamento Eurcpeo (direttiva Solvency 1) e recepita dal Codice delle Assicurazioni Privage
{CAP], dal Reaolamento Delegato (WE)Y 2015/35 {Atti Delegati) e dal Regalamento 1WASS n. 33,

In guesta sezlone song sintaticamente nportate, le informazioni essenziali inerenti [a situazione
sulla Valutazione interna del Rischio e della Solvibilitd della Compagnia, pid dettagliatamente
tratfate nelle sezioni successive con rferimento a:

A, Attivita e risultati

B. Sistema di governance

C. Prefilo di rischio

0. Valutazionea ai fini della solvibilita

E. Gestione del capitale.

Tutte la informazioni contenute nel dacuments sone riferite, se nan diversamente indicato,
all'esercizic 2012 della Societa. Tutti gli importi nelle tabelle sone esposti in Eura e gll impotd
nella parte narrativa testo sono espostl In miglizia di Eurd.

A, Attlvitd e risultati 2018

MNet Insurance Life 5.p A, fa parte dal Gruppo assicurativo Net Insurance ed esercita I'attivita
assicurativa e riassicurativa nel ramo [ Vita, limitatamente al rischio di premorienza.

L'attivita della Compagnia & strettamente connessa all‘attivita della propria controllante, Mer
Insurance S.p. A, 11 Gruppo Ret Insurance opera nei settori Vita € Danni con un posizionamenta
di [eadership nel comparto della copertura di rischi di perdite patrimoniali derivanti da insolvanze
afferenti, in ganerale, a crediti da finanziamenti e, in particolare, a creditt da cessioni del quingo
della stipend|o e della pansiona (di sequito, brevemente, Cesslone del Quints), conseguenti alla
perdita deli'occupazione o alla morte dei soggeiti debltari.

In termini di dati di mercate, nel settore vita il 2013 ha mostrato un'inversione significativa di
tendenra:

dopo due annl di contrazione (-3,6% nel 2017 e -11,0% nel 2016) i premi vita sonc tornati a
crescere del 5,5% per un volume di oltre 104 miliardi,

Alla fing del 1T trimestre 2048 i dati rilevati dall’Ania confermano e previsioni di créscita nal
rame vita. 1 premi contabilizzabl del sethore vits nel I trim, 2018 sono parl 2 € 76,8 mid, in
aumento del G,1% rispetto al corrispondente periodo dell'anno precedente, in particolare risulta
ritevante 'aumento del volurme Jei premi nel ramo I

La raccolta premi complessiva di Net Insurance Life S.p.A. rispecchia i dati di mercato
summenzionati nsultanda pari a 23,167 migliaia di eura, in aumento del 6,97% rispetto al premi
amessi dell’eserclzic precedentsa,
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Alla chiusura dellesercizio 2018 le somme da pagare, compransive degll stanziamenti pec Sinistri
pervenuti ma non registrati entro |a fine dellesarcizio, ammontano a 4.150 migliaia di eurc.

Le riserve tecniche civilistiche a fine esercizio, al netio della riassicurazione, ammeoentang a
55.214 migliala di euro, rispetto 3 53.767 migliaia di euro dell’'esercizio precedente, con una
variazione in diminuzigne parl a 553 migliaia di eurs, di cul 3.379 migliaia di eurd in negativo
per la componente relativa alla riserva matematica al netto della rassicuraziane e 1.023 migliaia
di eurp in positivo par [a componente relativa alla riserva per spesa future df gestione al natto
della riassicurazione, come evidenziako nel grafico sottostante, in cui non vieng riportato
I"ulteriore effefto della variazione in aumento per 1.803 migliaia di euro delia riserva per somme
da pagare al natto della riassicurazione.

Tl bilancio dl esercizio 2018 presanta una perdika netta di BBO migliaia di euro; risultati, quests
ultimi, tra i quali sono stakl imputakb, nel rispatto der principi contabili, anche quei falkki che,
ancorche manifestatisi depa la chiusura del periodo di riferimento & sino alla data di redazione
del bilancio, trovans competenza nell’esercizio 2018 medesimao,

Solo dopo aver reso pubblici a nrarza 2019 | risultati alta comunita finanziaria relativi al’esercizio
2018, & amersa una frode perpetrata ai danni delle Compagnle del Gruppa Assicurative, che ha
portato nel 2017 alindebita sottrazione di assets finanziari costituenti parte del patrimaonio. In
tale contasto il Gruppo, al Ane di tutelare i propri intaressi economici & reputazioni, si & attivato
per adattare le gluste e mirate attlvitd per il recupere delle sontme sottratie.

Le tappe salianti occorse dopo quel 20 marzo 2019 sona:

- in data 30 marzo u.s. & stato diffuso tramite SDIR un comunicato stampa contenente Iz
decisione assunta dai Consigli delle Compagnie del Sruppoe di revoca le convocazioni delle
Assamblee del Soci che erano state previste per i giorni 16 @ 17 aprile, rispettivamentea in grima
€ Seconda convocazione. )

- le Compagnie hanng tempestivamente infarmato e proprie Autharitles, avvalendosa
altrazi dalla facolta di cui all’art. 92, comma 2¢ del Codice delle Assicuraziont Frivate, in ordine
all’approvazione dei risultati finanziar dellesercizio 2018;

- & stato avviato un “forensic audit”, con lintento di ricostruire puntuslmente i fatti dellz
vicenda, vl Incluso I"accertaments di responsabilits dl tuth | soggettl 2sterni ed internd calnvolti;

- & stata effettuata "lindependent review” di tutli 1 processi fondamentali del Gruppo
funderwriting, sinistri, recupero ceediti, investimenti), al fine di confermare a partner & a Vol
investitor! 1a qualitd det processi aziendali, individuanda al contempa gli evenbuall migliaramenti
di procedure & contralli;

- e stata rivista la struttura organizzativa a livello di tep management, accentrando le
attivitd di business sotto la responsabilita del nuovo team di executives;

- gli Azignisti hanno deliberate con larghissima maaggicranza favorevole di: (i) revocare per
giusta causa I'Incarico all'attuale societa di revislone; (i) conferlee Il nuove incarlco ad una nuava
sncieta di revisione per gli esercizi 2017-2025;

- it 18 glugno 2019, il Consiglio di Amministrazicne ha dellberato i revocere |'griginaria
prapria dalibara di approvazione dei risyltati 2017 e 2018, approvando i1 nuowg Billancio
Consolidato 2017 & 2018 del Gruppe ed il nuove Pragetto di Bilancia 2017 e 2018 delle singole
Compagnie a Compagnia. Fid In particolare |& delibera di revoca & stata assunta in ragione del
fatba che i risultatl finanzlari dell‘esercizio 2017 sono stati Htenut! inficiakl da errari rilevantl, a
causa deqli effetti della frode subita dal Gruppo Met Insurance, rendendg necessaria l'adozione
di una delibara di approvazione del nuove Bllancio Consalidato e del un nuovo Frogetbo di
Bilancig. Qltre ad avere apprgvats I'agglornament2 del Flane quingquennale 2012-2023,
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Nonostante § fath odi cui sopra, & stata ne! complessn avviata la concreta ddefinizione della
miszion aziendale: alla rtradizionale specializzazione sulla cessione del quints, si uniranno
I'aktivita della prokection tramite il canale della bancassicurazione, del segmento retail dei broker
e della digital insurance, una strategia dunque che possiamo definire di specializzazione
multisegmanto, In tal senso € opportuno rappresentare gli importanti accordi distribuzione
sottoscritli dal Gruppo dopo la chiusura deli'esercizio 2018 con Banca Popolare di Puglia e
Bozilicata e IGL Banca (nell’ambito della bancassurance), Vitanuova (per il canale broker retail)
nenché I'avvio operativo nel mese di Maggio d=l rapparta con C.R.Bolzana.

B. Sistema dl governance

11 2018 & state un esercizio di radicale svolta e nfandazione per la Compagnia € si & caratterizzato
per una serie di eventi che hanno determinato la ridefinizione della missian aziendale ed un
sostanziale cambiamento nell'ambito degli assett! proprietari e di governg societario.

La Compagnia, dope la fusione della Controllante Net Tnsurance S.p.A. con la “SPAC” Archimede
e l'insediamento dai nuoys manzgement, ha avviata attivita volte a rafforzare | prapri presidi i
controllo @ i sistermi di govemance,

1l slstema di governance definito dal nuovo management risulta proporzionato atla natura, zlla
complessita delle artivitd e al profilo di risthio delia Compagnia; & orlentato all‘obiettive della
creazione di valore per gll azionisti in un arizzonte di medis-longa periodo.

La Compagnia adotta il sistema df governance tradizienale secondo la defimizione della normativa
italiana, avendo come organi principali: "Assemblea dei Socl che, nelle materie di competanza,
esprime 1a volontd degll Azionisti; i1 Consiglio di Amministrazione al quale & affidata la gestione
strategica della Compaqgnia & il Collegio Sundacale che apera con funzioni di vigilanza del rispetto
deila Legge e dello Statutp.

E parte integrante del modelle di govemno societario anche I‘Alta Direzione responsabile
deli‘attuazicne, dei manteniments e del manitaragaio delle politiche di indirlzzo e delle diretilve
impartite dal Consiglio di Amministraziona.

Il sistema di governance si caratterizza anche per la presenza di Funzioni Fondamental
individuate dall’art. 30, comma 2, lett, @) del Codice delle Assicurazioni Private nella funzione di
revisione mterna, funzione di gestione dei rischi, funzione di verifica della conformita e funzione
attuariate.

C. Profilo di rischio

Mon si rilevano modifiche sostanziali rispetto al precadente esercizio nel prafilo di rischip della
Compagnia.

Particolare attenzione viene posta ai rischi maggiarmente significativi che possono minara Ia
salvibilita delle Compagnie det Gruppo o il rispetts dellz pofitica di valutazione attuale e
prospettica dei rischl & della solvibilita.

1l processo di anallsi dei rischi maggigrmente significativi si basa sui princlpi Salvency 11 ed
include sia valutazioni gualitative che, per i rischi quantificabili, valutazioni guantitative tramite
Fadozione dl metodologie di misurazione dell’'esposizione al rischio, inclusl, ave appraprlati,
ststemi di determinazicne dell’'ammaontare della massima perdita potenziale.

La grandezza acopomica principale utilizzata nel processa di valutazione & il Solvency Capital
Reguirement (SCR), ovvero la massime perdita potenziale realizzahbite nellforizzante temporale
di un anna ad un livello di probatulita del 99.5%, casi come definito dafla Direttiva 2009/138,CE
{Solvency 11}, sulla base dei modalli valutativi “standard” fornitl dal Regolzmento Dalegato UE
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2015/35 {Attl Delegati). Incltre, nella misuraziang, viene consldarato I'effetto di diversificaziona
tra i rischi, valutandol sia singolarmente sia s5u base aggregata.

Nella valutazione del proprio profile di rischio, i rischi ritenuti significativi a cul & esposta e Il ha
classiflcati nella sequenti macrgcateqonie:

1. rischi di satkoscrizione

£. rischi di mercato

3. rischi di credita

4. rischi di liquidita

5. rischi aperativi {Operational Risk)
&, altr rischi sastanziali

7. rischio paese (Sovereign risk)

L'obiettive principale del sistema di gestione dei rschi & quello di garantire la capacita di
adempiere aqli impeqni nei confrant degli assicuratl, benefician 2 dannegglati e, gid in generale,
dei diversi stakeholder,

D. Valutazione ai fini di solvibilita

L3 Direttiva Solvancy IT 2000/138/CE detta le disposizioni relative alla valutazione delle attivita
& passivita, delle riserve tecniche, del fondi propri, del requisito patrimoniale di solvibilitd, del
requisito patrimoniale minimo e le disposizieni in materia di Investimenti. Relativamente alle
attivitd e alle passivita, fart. 75 della Qirettiva stabilisce che 'approccio da utilizzara per 1a larc
valutaziane deve essere dl thpo econamico, definito appunto “market consistent”™,

Pertanto, la Compagnia valuta le proprie attivita e passivita ai fine del bilancio Solvency 11, nel
rispetta delle seguentj madalitd (principlo della vaiutazians al mercats)!

a) ali atkivi, all'imparto al quale potrebbera essere scambiati tra parti consapevoli e consenzienti
in un'gperazione svolta alle rormali condizioni di mercato,

b} le passivitd, allimporto al quale potrebberg essere trasferite, ¢ regolate, bra parti consapevoli
a consenzienti in un‘operarions svalta alle narmali condtzigni di mercato.

Ai fini delia valutazigne delle passivitd, la Compagnla non effettua alcun aggiustaments per
rarrere conto del propric merito di credito,

Le attivita e le passivita, in generale, sono contabilizzate conformemente al pringipl cantabili
Internazionali TAS/IFRS, 2 condizione che tali principt includano metadi di valutazione coerenti
con Yapproceia di valutazione al mercato. Qualora tall principi ammettang 'ugg dl pli metodi di
valutarione, la Compagnia utilizza solo | metodi conformd 2 tale prindpio.

538 i metedi di valutazione inclusi ner principi contabili internazionali IAS/1IFRS sonc
temparaneamente o permanentemente difformi dallapprocclo dv valutazione al mercato,
l'impresa di assicurazione utilizza alkrl metod! di valutazlong conslderat] canformi allo stessn,

In daraga al due precedanti capoversi, nel rispatta del principic di proporzionalita, la Compagnia
pud contabilizzare e valutare un'attivitd 0 una passivita sulla base del metodo di vatutazione che
utllizzang per redigera t propri bilanc annuali o consclidati a condizione che:

(a) il metedo di valutazione sia conforme all'approccio di valutazicne al mercato,

fby I metodo di valutazione sia proporzionato alla natura, allz portata e alla complessita dei
rischi inerenti all"attivita dell'impresa;

fe) I'impresa nan valutl tale attivitd o passivitd nel sug bilancio utilizzanda | princpi contabili
internazionali I&5f1FRS;

{ /
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(d) la valutazione delle attivitd e delle passivith attraverso |'utilizzo di principi  coneabil-
internazionali 1AS/IFRS imporrebbe allimpresa costl che sarabbero sproporzionati rispatto alle
spesg amminlstrative totali.

E. Gestione del capitale

L'asercizic 2018 & stato caratterizzato da un impartants riduzione del livello dei Fendi Propr
ammissiblli a copertura del Solvency Capital Requirement dovuta all'indeblta sottrazione d
assets finanziar costituenti parte del patrimonic aziendale subita nel 2017 dalla Compangnia. Tale
evento, riscontrate [0 scorsg mese di marze, di fatto, ha appalesato lindisponibilitsd dei titoli d
stato di proprieta delle Campaagnie del Gruppo.

UIndice di selvibilith per Il Requisito Patrimoniale di Solvibilitd (rapparte fra i fondi propn
ammessi a copertura 2d il Requisito Patrimanlale di Saivibllita) & pari a 32,96%.

L'Indice di solvibilita per il Reguisito Patrimoniale Minima (Rapparta fra i fond; pmpri ammessi a
copertura ed il Requisite Patrimaniale Minimo) & pari a 146,95%.

La Compagnia, a tal proposito, sta predisponendo un pians di risanamanta, al sensi dell‘art, 134
della Direttiva 2009/138/CE {Direttiva Solvency I, che prevede un Intervanto da parte della
Contrallanke, al fine di ristabilire il requisito patrimoniate di solvibilita al gi sopra del limite minimc
consentito entro sei mesi dal rilevamanto; {1 piano di sanamento verrd prasentata all’Autorité
dl VIgllanza entro due mesi dal rilevamento dellinosservanza del requisito patrimoniale di
solvibilita.

Importi in migliala di eurg

Tatake Fondi Propri ammissibili per 12.075
copertura 5CR
Totale Fondi Froprd ammlssiblli per 5662
copertur: MCR
SCR 14.555
MCR 3.853
Indice di solvibilita per il reguisito
B2
patrimaniale di solvibillth 95%
Indice df solvibiliti per if requisito 146,955

1 risuitati cosi espasti sono determinati mediante applicazione della formula standard.

Lz Compagnia ha applicato un aggiustamento di valatilith {VA) alla pertinente struttura per
scadenza dei tassi di interesse privi di rischio ai fini del calcolg della migliore stima delle riserve
kecniche cosi come previsto dal art, 77 quinguies della direttiva 2009/138/CE & recepito dalia
legislazione lacale nell'articolo 38 septies del Codice delle Assicurazioni Private. Tale
aggiustaments, come riferity dalla normativa, si basa sulle spread tra i) tasso di interesse
ofteniblle dagli attivi inclusi in un portafeglio di riferimento & | tassi della pertinente struttura per
scadenza def tassi di interesse privi di rischio. Tale aggiustamento positivo consente di
attualizzare i flussi di cassa con dei tassi maggiori rispetto a quelli privi di rischio e,
conseguentements, (e valutazioni delle riserve tecmiche beneficeranno di tale effartg,

Ingltre, si precisa che (a Compagnia ha deterrminato l'aggiustamento per la capacita di
assorbimento di perdite delle imposte differite sulla base della eventuale rilevazione di imposte
differite nozionali attive e della loro ammissibilita. Coerentementa can l'articoio 15( paragrafo 1(-
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degli Atti delegatl, nei calcolo dl cui al comma L, I'impresa consldera |2 imposte differite nozionali
generate da utte le attivita e passivita rilevate nello skato patrimoniale di solvibilitd valutats
nell'ipotesi che si sia verificate allo scenario di perdita di cui all’articolo 207 degli Atti delegati.
Nello schema di sequito riportate viene rappresentata la compaosizione e limporto dal Fondi
Propri & copertura del Reguisito Patrimonlale di Solvibilitd (SCR) e del Requisite Patdmaomale di
Solvibilitd Minime (MCR) par l'esercizio 2018:

Importi in eurg

FONDI PROERI Totale 1 et Tier Tier 3
Totale Fondl proprl dispeanlbill 12726657 4, 391, 505 % 000,000 2.335% 152
Tetale Fordh prapii ammissiblli
P per soperturea STR 12074 E2%5 4,891,505 . 000, 00 218331
Totale Forrdi prapn ammissibli
per coperiura MOR 5 662,125 4,851,505 0,54

A Attivita e risuitati

Al Attivitd

Net Insdrance Life S.p.A,, con sede legala in Roma, Via Giuseppe Antonia Guattani n. 4, esercika
I'attivita assicurativa e rassicurativa nel ramo [ Vita, limitatamente al rischic di premorienza. La
Compagnia & soggetta alla vigilanza dell'lstituto per la Wigllanza sulle Assicurazionl - TWASS can
sede in Roma, via del Quirinale 21; & iscritta alla sezione [ dell'albs della Imprese Asstcurative
IVASS aln. 1.00164.

Wet Insurance Life fa parte del Gruppn Net Insurance ed & sgggetta ad attivitd di direzipne e
coardinamento da parte della Controllante, azionista unico, Met Insurance 5.p.A..

Partecipazioni in societa collegate

Con rifertments alla partécipazione in Dynamica Retail S.p A, st fa presente che le Campagnle
gel Gruppa hanna sottoscritto, in data 18 gidang 2018, con tatuni soci della Controllante Nex
Insurance, il c.d. “Accordc Dvnamica”, awvenke ad oggetto |a progressiva dismissione
dell'integrale partecipazione detenuta dalle Compagniz del Gruppo nel capitale sociale di
Cynamica Retail 5.p A, L'accordd ralativg alla partecipazione di Net Life Insurance prevede la
cessione del 20% det capitale di Dynamica 3 favore dei predetti Socl dl Net Insurance per un
corrispettivo complessivo di 3.146 migliaia di euro {ridatto in misura parl alla queta dl dividendi
efo altre distribuzioni che dovessere aventualmente essere effettuate da Dynamica a valere sulla
partecipazione oogetto di cessione dal 1% gennaio 2018 alla data di trasferimenta della stessa).

In particolare, relativamente al summenzionato Accorde Dynamica si preclsa che la
parteclpazione detenuta dalla Net Insurance Life S.p.A. € stata ceduta nel mese di marzo 20149
al carrispettivo contrattualmente convenute di 3. 146 migliaia di euro,

Societd di revisione

Alla luce dei fatti summenzionati relativi alla frode a danno delle Compagnie del Gruppo, la
Corppagnia si & avvalsa della proroga prevista dall’art, 2435 bis del codice civile relativa al
difaimente deli’approvaziona del bllancio 2018 (entra 180 giomi dalle chiusura dell’esercizio
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Il bilancio al 31 dicembre 2018 & sobtoposto a revisione contabile, ai sensi dell'art. 102 del
Decreto Legisiativo 7 settembre 2005 n. 209 & dell'art, 24 del Regolamento [SVAP 22 del 4 aprila
2008 e in esecuzione della deiibera assermbleare del 3 giugno 2019, da parte della societd di
revisione KPMG 5.p.A.., con sede legale In via Vittor Pisani 27/31, 20124 Milanc.

Titolari di partecipazioni qualificate

II capitalg sociale della Compagnia é interamente detenuto dalla Contrallante Net Insurance
5.p.A., quale soclo unico.

A.2. Risultati di sottescrizlone

Met Insurance Life 5.p A. esercita in [kalia I'attivitd assicurativa - consistente nell'assunzione &
nellz gesticne di rischi, ex art. 1 del D.Lgs. 7 settembre 2005, n. 209 (Codice delle Assicurazioni
Private) - nel Rarmo I, limitatamente at rischi di premorienza.

Le caperture assicurative abbinate a prestiti rimborsablll mediante cessione/delega di quoke di
stipandino a di pensione rappresentanti il "care business® di Met Insurance Life - impostate sotta
forma di “Temporanea Casg Morte a Capitale Decrescente a Fremio Unico Anticipato” - sont
rilasciate in osseguio aglt artt. 1 e 54 del D.P.R. dal § gennaio 1950 n. 180 & 5.m.i. ai sensi dei
qualiz Je cessioni di quote di stipendiw/pensione fino al quinto dellofa stesso/a devong avere |a
garanzia dell’assicurazione sullz vita che ne assicun il recupero del residue credito in caso di
decesso del mutuatario.

Tali garanzie vengonao rilasciate a favore deglt istitubi bancariffinanziari che concedono prestiti
persanali imborsabili madiante cessione di quote dello stipendio o della pensicne,

I conkrathi assicurativi sgne Impaostati e veicolati seconde lo schema delle disposizioni dell’art. 10
det Regolamerito ISYAPR 1. 2972005 e nel rispetto delle isteuzigni recate dal Provvedimento ISVAP
n. 2946 del 5.12.2011 sul "conflittd di interessi”. [n base a tale schema, |Mstituto bancario /
finanziario reca |a quallfica dit "Contraent2” e *Beneficiardo” di poligza, assumendo a proprio carica
il costo della garanczia.

La protazione assicurativa interviene gualara, in itinere di ammartamento del prastito, deceda il
mutuatario.

Le coperture assicurative wangong rilastigke in alimento a "Convengiani” quadro stipulate da Net
Insurance Life 5.p.A. - In una logica "business ta business” - con i singoli istituti bancan /
finanziar.

Le pglizze recang una dorata poliennale, pari a quella del contratto di prestito in garanzia.
[l premic vieng pagato anticipatameante in un'unica soluzione,

[ tale settore, che costituisce il proprio core business, la Compaagnia ha consolidaka nel 2013 La
propria quota di mercata.

[n termini di raccalta premi, i prodottl diversi do quelli abbinati alla Cessione del Cuinto
rappresentand un'area complementare del business complessiva della Campagnia: £ tratta di
un‘area sviluppata in ottica di sperimentaziona e di prospettica diversificazione della raceolta
premi,

Tale produzione ecatursce dall'offerta di prodotti retail standardizzati, distribuiti attraverso |a
rata di Agent plurimandatari e dl Ergker.
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L'attivita sviluppata nell’esercizio ha prodolto camplessivamente un nwmaro di contratti stiputati
pari a 73,611, per un emmoentare di premi lordi contabilizzati part a 23.167 migliaia di euro,

La produziona in termipi di conkratti stipulati e di raccolta premi nell'esercizie si distribuisce per
tipologia di offerta, come di seguito ripartate:

Compart Polizze Emeyse % Nr. Polizze Prami amess| %*::::;:
CQ Dipendenti 65.204 86,24% 14.255%.457 61,53%
C0 Pensionaki 10.243 13,55 % 4.741.869 7. 73%
Altri Praduolt 165 4,22% 169.787 0,73%
Totale complessiva 75611 100,00% 23.167.113 100,000

Di sequito viene, inoltre, riportata una tavola di raffronto 2013/2017 del preml emessi, per
carmparta.

Premi emeessi Proard amesss

Comparti 2018 2017 Yar Vor B I
2Q Dlpandenil 14 353457 12.729.823 1.525.434 11, 98%
£Q Pensignatl B.741.809 G897 030 (155.761) 1,7 5%
RlbrT peodoth 169,187 ELR R 138.868 449,13%
Tomle compl essivo 33,167,113  21458.373 1.508.740 5 075 }

La produzlone prezanta una variazione positiva in termini di premi lerdi contabilizzati del 6.9795
rispetio allesercizio precedente, In particolare, va segnalato che la contrazione produtiiva ne!
comparto pensionati & stata determinata dall‘attivazione, gia dalla fine del 2017 di up sistema
sperimentale di sottoscrizione analitica dei rischi che, scangluranda definitivameante problemi di
anti-selezione, @ finalizzato ad eliminare fenomeni di moral hazard. Nel corso dal 2017, [nfatti,
e stato avviato un progetto di “Teleunderwriting”, ¢.d. Senior Healthine, ai fini di un maggior
presidia nella fase precontrattuale, d’lntesa con i Riassicuratari. La soluzione scelta & stata quelia
di integrare la mera sottoscrizione della "Dichiarazione di buono stato di salute” con un procasso
pid affidablle di valutazione del rischio {«tele-underwriting=). Tale progetto & stato sviluppato
ton Scor Telemed, societd controllata at 100% dal Gruppd SCOR, tra i primi gruppi riassicurativi
dal mondo, soclets ¢he offre un servizio tramite il quale un aperatore specializzato, a saguito
della sottoscrizione da parte dellAssicurando di una proposta di assicurazione completa delia
dichiarazione di buona statg dt salute, svolge unfintervista telefonica al fine di ottenare le
informaziont integrative necessarie per consentlre alla Compaqnia di identificare & valutare
yelocemeante & con maggior consapevolezza il rischio.

Il prospetto dei sirustri denunciati & ctato redatto rilevando i dati delle denunce note al 31
dicermbre 2018 Indipendentemeante dal periodo di competenza:
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Anne Accadimenio Nr. Denfunice o
2009 22,80 0,48%
2010 50,00 1,09%
2011 76,00 1,86%
2012 154,00 3,37%
20113 194,00 4,24%
2014 282,00 5,17%
2015 271,00 5,93%
2016 214,00 4,58%
2517 905,14 19.79%
26148 2.404 70 52,59%
Totala complaseive 4,574,380 100,00%

NET

INSURANCE

I sinlstri di repertorio 2018 pagati nell’esercizio, analizzati secando 'anno evento, 5ono ripartatl,
nell'ammontare e nel numera, nel seguente praspetts:

Anng Accadiments Nr. Liquidazignd Yo Somme pagate %—I
2010 3 0,14% 24,830 0,10%
2011 15 0,43% 114.854 0, 46%
2012 23 0,56 % 122 866 0,49%
2013 44 1,27 % 186.410 0,74%
2014 51 1,47% 314.945 1,25%
2015 G6a 1,96% 2534901 1,01%
201G a7y 1,930 444,544 1,75%
2017 837 24,07 % &.544 817 26,00%
2018 2367 &8,08% 17 169,538 BH,21%
Tokale complessivo 2477 100,00%: 25172705 10:0,00%

&i 31 dicembre 2018 i sinistri pagati complessivi sono stati pari a 25,172,705 eurp, importa in
decramento rispetta alla valutazione delle liquidazioni 2017, parli a2 30.495.524 eurc. Alla
chiusura dell'esarcizia 2018 le somme da pagare, comprensive degli stanziamenti per sinistri
pervenuli ma non registreti entro |a fine deall’asercizio, ammontano a 4,230 migliaia di eurg, a
fronte di 5658 migliala di euro risultanti alla chiuvsura dall’esercizio precadente. Tale Incremento-
£ sostanzialmente da imputare al fenomeno delle polizze dormienti, per le guali soeno staki

reqglstratl siniskrt

La spesa di gestlone, al lordo delle provelgloni @ partecipazioni agli utili ficevute da riassicuraton,
hanno incisa sui premi emessi nell’esercizio nella misura del 12,4% (12.7% nel precedente

ESErCiZin).
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Incidenza costi gestiona su premi emessi \

20%0
15,5%
11,9% 12,7% 12,4%
10%G -
g v - e — ———
2011 013 2013 2014 2015 20156 2017 Z01E

Tali spese sono Casi Apartite:

] Spese df Geastione .= 2018 z017 VARILZIENE VAP AZI0me ﬂ
Frovviglanl di acquisizione & ingasso (171.785) (E7.878) [10%.807) 152 71%
Akre spese dl saoquizlzione ey 1877412 {2,900 -0.53%
ANrE Epese ol BmaministrA LM e L1918 GBA. 751 213.156 22.05%
Tatala Spese dl gasticne 2.075.645 2,770,196 99,440 3,58%
{~] Provviglonl da rassicuratord (3.86%.460) (3.862.217) (7.2473) 1,19%
Fnuln spese di gestione nette {993.815) {1.086.021]) 92.206 -5,99%

Lincremento delle spese di pestione rispetto all’esercizio precedente e dovuto princlpalmenta

=

allincremento del costl per cansulenze £ prestazioni,

Il valore delle provvigioni e partecipazioni agli utili ricevute dai riassicuratari registra un ligve
aumento dello ,19% rispetto all’'esercizio precedente, in linea con | tratkabi in vigore
nell'asarcizia 2018,

Il piano delle cessigni in riassicurazione passiva viene definita a valie di un processo di analisi e
studia;

- gelle caratteristiche del fischi assunti & degli andamenti tecnici periodici, ton cadenzs
annuale, per ciascun ramg assicurative per individuare i2 soluzloni riasslchrative ritenuie
pil idonee, al fine dl garantire, attraverse un'adeguata mitigazione del nschio, |l
raggiungimente dell'equilibric economico nonche, per far fronte in madeo adeguato ad un
eventuale aumento anomalo della sinistralita;

- dell'andamento industrizle dai fracrati riassicurativi stipulati negli anni precedenti,
conclusi ¢ in fase di run-off.

Mell'esarcizip 2018 la politica aziendale, per quanto concerne 1a dassicurazione passiva, & stata
finalizzata al conseguimento deall'aquilinrie della conservazione netta, In linea con gl annl di
sotkpscrizione precedenti. A tal fine il pisng riassicurativo impostato per Fesarcizlo 2018 &
composto come di saguito dascritio.
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Relativamente al settore della Cessione dal Quinto, per I'esercizla 2018 sono stati stipulati
guathro disglunti trattati proporzionali in Quota Pura rispetfivarnente con i seguenti assicuratori:

General Reinsurance, a cul & stato ceduto i} 25% dei preml;
Hannaver Re, & cui & stato ceduta il 25% dei premi;

Axa France Vie, a cui & stato ceduta 1| 15% dei premi;
SCOR Globral Life, & cui € stato ceduto il 5% dei premi.

Con spacifico riferimento al settore della Cesslone del Quinto della Pencione, limitatamente alla
coperture rilasciate pravig supporto di istruttoria fornite da SCOR TELEMED, & skato stipulate
altresi per l'esercizio 2018 con SCOR Globat Life un ultenors trattato proporzionale in quota pura,
con quota ceduta dal 7005,

Per I3 groduziona diversa dalla Cessione del Quinto, la Compagnia ha sottoscritte con Swiss Ra
Europa 5.A. - Rappresentanza per I'ltalia un rAnnovo contrattuale del trattato proporzienale in
corsg par l'intere 2sercizio 2018, con quota di cesslone pari al S0% del premi,

Tuttl | trattatl sono formulati per "premi di sattoscrizione” {(“underwriting year™. Pertanto, la
protezione riassicuraktiva seguird lintero perliade assicurabiva di oqnl titolo emesse nal 2018
secondo il principio del “Risk Attaching”.

Per i suddetti trattati, per questo esercizio non & state previste alcun deposite di fiserva,

DM sequita sl rlportanc per gli eserclzi 2017 @ 2018 ) saldi tecnici al lordo & al netta delle spesa
dl gestione - Intese come somma di altre spese dl acquistzipne e di spese di amminlstrazione -
attribuite alla gestione tecnica, il saldo tecnico di riassicurazione a il salda tacnico al netto della
CESSioni rassicurative,

IniE 2017 Budgat 2018
Saldo Tecnio Lordo - ante spese dl gestione 5.313.500 2925828 498.035
Spese dj gestione 3.047 A30 2.808.615 3.064.014
Saldo Tecnko Lorde al netto dalle spese di gest, 2.266.070 117.213 -2.565.979
Saldo di Rigssiouraz ione S04.1495 1.270.355 4.095613
Salde Tecnkn Consarvaksa 2.770.217 1.387 5638 1.529.634

Dalla lettura dei saldi riportatl nella tavola, sl desume per I'esercizio 2018 un sostanziale
aumenta del risultato tecnico al lordo della riassicurazione principalmente imputablle a un
miglicramento della maortalita osservata a fing anno rispetto alle aspattative e ad una
dimlnuzione delia Riserva Aggiuntiva per Rischio Tassn d'interesse. Anche il risultate tecnico
conservato per il bilancio 2018 presenta un Incremento rilevante, per Feffetto di mitigazione dar
rischi appartato dalle cesstoni riassicurative.

A.2. Risultati di investimento

Gli investimentt in attivita finanziarie sono par a 76.620 e presentano un decremento di 20,970
migliaia di euro rispetto all‘asercizio precedents (-21,49%). Le attivitd finanziarle sono state
valutate al falr value ricorrendo a prezzi di quotazione in mercati attivi ove disponibili e,
ajternativamente, s5i & procedurs alla determinazione del fair value s2condo modelli di
valukazione internl. Sl riporta di seguito un prospetto che evidenzia la composizione delie attivité
finanziare alla data del 31 dicembre 2016 con un raffronto rispetto ai datki rilevati alla fine del
2017.
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Asset Valore Sclvency Il 2012 Valore $clvency 1 2017 Delts
Govemment Bands 31.154.606 38.9534.102 {7.799.497)
Corporate Bonds 8.145.335 10,200,935 {2.055.600)
Equity instruments 4,995.737 6.017.076 f1.021.239)
Collective investments undertakings 13.691.313 21.113.677 {7.422 364])
Structured notes 18633304 12,835.514 {1.292.210)
PFarticipation - 1.379.072 [1.3?9.[]?2}
Totale 76.620.294 97.580.377 {20.570.082}

Alla fine del 2018 =i rileva un decremento di valore dei tteli In portafeglio nel lora complesso
rispetts all'esercizio pracedente € per tutte |2 categorie di investimento, come consequenza dellz
dismissionl dl atkly| effettuate per far fronte agli impeqgni della gestione tecnica e per il
Lontenimente del SCR market,

La Compagnia dope la fusione della Contrellante con Archimede e insedlaments del nuova
management ha avviato attivita volte rafforzare | proprl presidi di controllo e i sistemi di
governance previsti per la gestione deqli assets al fine di garantiré una politica strategica degli
investimentt che miri alla realizzazione di un‘adequata diversificazione degii investimenti e che
garantisca il raggiungimento di rendimenti stabili ¢ ponderati con Fesposizione al rischia
dell’intero portafoglic e persequendo la sicurezza, la redditivita e la liquiditd degli investimenti
skessi. Dopo l'evento deila frode alle attivita ordinarie si sono aggiunte una serie di interventl
{assessment e riorganizzazione) per il rording di alcuni processi fondamentali del'area finanza.

La voce relativa alle partecipazioni risulta azzerata sul Bilancio civilistica rispetto al 2017 in
quante limporte detenuto, che fa nferimenta alls partecipazione netla societd collegata
Dynarnica Retail 5.p.A., & stato riclassificato nella voce “Altre attivitd®, come attivith in
dismissicne, Tale riclassifica fa seguite all™Accordo Dynamica” summenzionata.

L'analisi dei nicavi £ dei costi nonché i risultati connessi all'attivita di investimento sono di sequita
rappresentati, distintamente per le diverse classl di attivitd comprese nel portafoglio degli attivi
flnanziari (ad eccezione degli investimenti in imprese partecipate).
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Valar n £

Bonds

e | 000y [ ==

Government Bonds - giacenza media 32.021.662 54.078.688 (22.007.026)
nteress| cedalari 310.69% 554,002 [243.302)
Utili negozlazions 237205 402,165 {1&4.957]
Perdite negoziazione {152.006) {109.301) {42.705)
Plusvalenze non realizzate 21576 69.992 {47 416}
Minusvalenze non realizzate {1.835.905) {129.745)| (1.706.160}
Insussistenze -1{18,161.153)| 16.161.153

Risultati complessivi . [1.417.42E])
Rendimento

Corporate Bonds - giacenza media 9,164,498

{15,374.040)

11.759.144 (2.634.646)

Interessi cedalari 219483 535.443 {115.963
Utili negoziazione 5.542 417.707 {412.165)
Perdite negoziazione (41.264] (102.105) 60542
Plusvalenze non realizzate 1.500 174.423 (172.527]
Minusvalanze non realizzate (317.478 (43.673) (273.805

Risultati complessivi (132.210) 781.804
Rendimento

Structured notes - giacenza medja 21.163.810 185.431.228 2.722.582

Intereszi cedolar 541.757 £19.674 22.083
Utili negoziazione 24.007 37E.68% {254 632}
Perdite negoziazicha {99,318} {11.224] {BZ.094)
Plusvalenze non realizzate 10.203 345.215 {315,012}
Minusvalanze non realizzate 1.341.695) (200.635) (1.132.060

Risultati complessivi (865.045}  1.002.720 |1.B67.765]

Rendimento

Rendimento complessivo obbligazionl

2018 2017
-3,87% | -16,13%




Titoli azionar - giacenza media

Equlity instruments

T [T PO (S

£.982.143

&£415.522

N

Waloriin €

(2,566.627)

Ciwvidendi 245,832 253.027 {7.195})
il negozlaziong 474428 767.96hR (293,538}
Perdite negoziazione 1129.352] (72.035%) [(67.312)
Plusvalenze non realizzate 43920 78632 {24.652)
Mnusvalanze non realizzate {1.223.506]| {237.638) {985,863)
Pardite durevali di valore (22.240)
Risu ltati camplossivi (598.618) 757.708
Rendimento -9,33% 8.55%

£'aelisi ded ioll acianar non comprende gif effetti degli investimenti in imprese portegpoie

Valor in E

Fondi eomuni - giacenza meadia

Fondi comuni di investimento

e | Ve | | Rl TR | -y

20.583.577  20.029.630

555947

Dividendi 219.433 269,059 {45.626)
Ltili negoziazione 7.232 937.089 {919.857)
Ferdite negoziazione {161.089) (21.496) {139,603}
Flusvalenze non realizzate - 210,957 (210957}
Minusvalenze non realizzata (1.072.853) (109.046) {953.808)
Ferdite durevoli di valare - 345,613
Risultati complessivi (1.007.287)

Rendimento -4,89% 4,64%

Walorind

Rendimento totale del portafoglio titoli

2018 2017
Giacenza mgdia complessiva 89.351.069| 113,280 839
Rizultato finanziario complessivo {4.020.585)| {11.891.857)
Rendimento lordo -4,50% -10.50%
330.704)  403.165
Rendiments netto -4,87% -10,B5%

NET

INSURAMNCE

E?all'analjsi sopra riportata si rileva un rendimento totale 2018 superiore rispetto al risultata
n]e'ur_atﬂ nell’esercizio precedente, sebbene la motivazione sia giustificata esclusivamenta
dallinsussistenza dovuta alla sottrazione di titoli di Stato che ha avuto luogo nel 2017.
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L'andamento dai mercati nel 2018, infatti, risulta fortemente condizionate dall’allargamento degl
spread dei titoll di Stato sovrani e presenta risultati comunque negativi per una parte prevaiente
deqli assets. Il rendimento & rappresentato anche al nettn delle commissiont di comsulenza e
gestione sugli investimenti.

Si precisa che la Compagnia non detiene In portafoqlio al 31 dicembre 2018 strumenti finanziart
collegati ad operazicni di cartolarizzazione.

4.4, Rispitat] di altre attlvitd
Al 3172272018 onen par intéressi maturati per il prestita subordinato pari a 350 migliala di suro.

Non risultano all‘attualita ricavl o coski sostanziali diversi dai ricavi e dai costi di sottozcrizione o
di investimento sostenuti nel penodo della panificazione delle attivita dellimpresa & mana deghi
interess| sul Prestito Subordinata,

B. Sistema di Governancea
B.1 Informazionl generall sul sistema di governance

Con niferimento al sistema di gowvarnance si riporta di segulto il ruole dei soggetti preposti
all'esercizio delle attivika di controllo interna e di gestione dei rischi: Assembiza dei soci {di
seguito anche “Assemblea™), Consiglle di Amministraziene, Alta Direzione, Collegio Sindacale,
Organismo di Vigilanza {ex D.Lgs. 23120013, Sacieta di revisione & le Funzioni di controlic
interng {funzioni fondamentali’,

Assemblea def soci

L'Assemblea, regalarmente costitulta, & 'Qrgana soclale che esprime con le sue delibarazioni 12
volonta del soci. Le deliberazioni adottate in conformita alla legge e allo Statuto vincolango tukt
socl, compresi quelli assenti e dissenzianti,

Aj sensi dell'zrt, 2364 c.c., I'Assemblea Ordinaria;

a. approva il bilancia;

b, nomina e revaca gli Amministratori; hamina i Sindac 2 il Presidente del Collegic Sindacale
ed ) soggettd incaricate di effettuare |a revisione legale dei conti;

c. detarmina il compenso dagli armministratori e dei sindaci, se non & stabilito dallo Statuto;

d. delbera sulla responsabilita degli Amministraton e dei Sindaci;

e. delibera sugh altri oggetti attribuitl dalla legge alla competenza dell'Asserblea, nonché
sulle autgrizzazion eventualmente richieste dalla Statuta per il compimento di atti degli
Amministratari, farma in agni caso |a responsabilita di questi per gll atki compiuti;

F. approva l'eventuale regolamento dei [avori assembleari.

L'Assemblea Grdinaria, altre a stabilire i compensi spettanti agli organi dalla stessa neminali,
apprava, ai sensi del Regolamento Tvass n, 38/2012 e della Statuts, le Politiche di remunerazione
a favore degli organi sociali e del personale, inclusi i piami di rerunarazione basati su strumentl
finanziarl.

L'Assemblea, inoltre, ai sensi dellart, 2357 c.c., autorizzs I'acquisto di azioni praprie e ne fissa
le modalitd, indicands in particolare il aumere massima di aziani da acquistare, la durcata, non
superiore ai diciotto mesi, per la guale I'autorizzazione & accerdata, il corrispettivo munimo ed il
oorrispettivo massinng.
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A sensi dello Statuto FAssemblea delibara, su proposta del Cda, in meritp alla destingzipna
dell'utila netto risultante dal Bilancio d'esarcizio, dopo le assegnazioni alla riserva egale nelia
misura stabilita dalla legge, Ivi compresa la costituzione di fondi aventl spaciale destinazione.

Qitre che nei casi previsti dalla legge, la Compagnla puté essere sciolta per deliberaziona
dell’sssemblea dei Soci con losservanza delle wvigenti disposizioni di leage, Mel caso di
scibglimenkd della Campagnia, 'Assemblea stahbillsce le modalita di liquidazlons e noming uno o
piU liguidatori, detarminandone i paterni, ai sensi di legge.

L'Assemblea Straordinaria delibzra sulle modificazioni delle Statuta, sulla nomina, sulla
spstituzione e syi potari dei liquidataor @ su ogni altra materia espressamente attribuita dalla
legge alla sua competenza,

Lo Statuto deflla Campagnia disclpling, in particolare, gli aspetti relativl alla convocaziane, alla
castituzione & alte deliberazioni dell’Assemblea, l'intarvento & |a rappresentanza in &ssemblea,
la costituzione, la presidenza ¢ lo svolgimento dell’Assemblea. Per quanto non disciplinato si
osservano le narme di legge.

Consiglio dl Amministrazicne

Aj sensi dell'art. 2380 bis c.c., la gestione dell'lmpresa spetta esclusivameante agli amministratori
i quali cOmpians le gperazion necassarie per l'attuazione dell’'oggetto sociale. L'amministrazione
della Compagnia & affidata a pio persone, quaste costituiscono i Cansiglin di Amministrazione
(di sequite anche Consiglio o CdA),

Il Consiglio di Amyministrazione ha, quindi, ogni pid ampio potare di gestione per il parsequimenta
dell'oggetto sociale, ad eccezione dei limiti dispost: dalla legge, ed & I'organo deputato, per
eccellenza, a curare che le dellberazioni dell'Assemblea degli Azionisti abbiano corretta e pronta
aseCuUzIoNS,

A sensi dell’art. 13 dello Statuto Sociale della Compagnia il Consiglio di Amministrazione &
pertanto nvestito del piv ampi ¢ ilimitati poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della
Socleta e segnatamente seno al Consiglio canferibe hutte |e facolta necessare nd anche solo
opportune per il ragglungimento dell’oggetts sociale, che non siano espressamente riservate
dalla legge all’Assemblea, nonché |a rappresentanza generale per tutti gii aktl compiut In nome
della Societa.

Il Consiglio, suila base delle iInformazlend ricevute valuta ‘adeguatezza deil'assetta organizzativo,
amministrativo e cantabile della sorieta; quando elaborati, esamina i piani strategici, industriali
€ finanziari della societa; valuta, sulla base delle relaztoni degli argani delegati, il generale
andamento della gestione.

Il Consiglic non pud delegare e attribuzioni previste dagll artt. 2420-ter {Delega dagh
amministratarl), 2423 (Redazione del bilancio), 2443 (Delega agli amministratori), 2444
{Riduzione dal capitale per perdite), 2447 (Riduzione del capitale soclale al di sotto del limite
legale), 2501-ter (Frogetto dl fusione) e 2506-bis (Progetto di scissione) del Codice Civile,

Rientra nella rasponsabilitd del Consiglic di Amministrazione dalla Compagnia:

1. definire |e direttive genarali per le polltiche & I'assetto aziendali e per i circalarizzazione,
la complatezza, la tempestivitd 2 |a verifica costante dei flussi informativi all‘interns detla
struttura organizzativa;

2. approvare e monitorare |a strutturs organizzativa 2 I'attribuzione di compiti, poteri &
responsabilitd alle unita operative, assicurando un‘adeguata separazione di poteri e
campiti ed evitando I'eccessiva concentrazione di pater in un singolo s6ggetto;

3. approvara e rfesaminare almene una wolta 1'anno le strategie operative globali e le
politiche rilevanti dell'istituzione, conescere © princlpali rischi assunti dalla Compagnla,
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stabilire | lvelli accettabill di tali rischi @ assicurarsi che PAlta Direziane adoth L8 misurs
rnecessarie per individuare, misurare, montarare & controllare i rischi skesg|;

4. verlficare l'efficacia del sistema di cantrollo Interne & assicurarsi che 1"Alta Direziona
implementi carrettamente tale sistema;

5. @ssicurare un aggiornaments professionale continue, estesg apche ai component
dell’argana stegso, predisponendo, altresi, piani di farmazione adequakl ad asshcurare |l
bagaglic di compatenze tecniche necessario per svolgere con consapevolezza il propric
ruclo nel rispetto della natura, dimensionsg e complessita del compiti asseqnati a
préservare le proprie conoscenze nel tempo;

6. effettuare, almenad una volta I'anno, una valutazione sulla dimensione, sulla composiziane
e sul funzlaramento del Consiglle nel $ud complesss, nonche dei suoi comitaki,
asprimanda orientament] sulle figure professionali 12 cui presenza nal Consiglio sia
ritenuta apportuna & propanando eventuali azioni corretbive;

7. infarmare senza indugio I'Aukorita di Vigilanza qualora vengano appoitate significative
mgdifiche alla struttura organizzativa della Compagnia illustrande le cause interne o
esterae che hanne resa necessari tali interventi;

H. partecipare attivamente al processo di valutazione del rischio e della solvibilita; approvare
la politice di valytazione dei rischi e dells solvibllita, | criter e le metodologle sequite per
le valutazioni dei rischi e Jdella solvibilita, con padicolare riguarde a2 quelli significativi;
approvare, perla parte di competenza, |a relazions "Own Risk and Solvency Assessment
= DRSAY.

Il Consiglic promugve un alke livellg di integrita e una cultura del controlla intermo e di gastione
dei rischi - anche con riferments alle attlvitd esternalizzate - tale da sensibilizzare lintero
personale sullimportanza & utilita dei controlli interni & della gestione dei Aschi; definisce &
formalizza i collegamenti tra la varle funzion a cui sond attribuiti compiti di controllg e gestione
dei rischi @ definisce con delipara 12 politica per 1a esternalizzazione delle attivitd dellimprasa.

Il Consiglio di Amministrazigne & responsabile dell’aggiornamento della valutazione dei nschi, in
modo che i controlli interni tengano adegustamente conte dei rischi nudwi o precedentementa
non soggets a valutazione 2 controllo.

Il Consiglio di ammimstrazioneg, inoltre, deve essane periodicaments informate sull'efficacla e
suliadequatezza del sistema di cantrollo interno e di gestione dei rischi e deve assare messo a
conoscenza con tempesbvita deile eventuali criticitd pin significative, da qualungue seggetto la
abbia identificale.

Il Consighao di Amministrazione verifice, altresi, che il sistema del controlli inkarnl sia coerente
con gli indirizzi strategici & la propensione al rischig stablliti & 513 in grade di cogliere I'evoluzions
del rischi aziendali e l'interazione tra gli skessi,

Al Consiglic di Amministrazione spatta in ultima istanza il complto di assicurare che sla Istituite
@ rmantenuto un sistema adequato ed efficace dl contralli interni e di gestione dei rischi,

Con riferimento alla struttura orqanizzativa del Consiglic di Amministrazione, ai sensi dell’art, &
dello Statute Sociale, la Compagnia e amministrata da un Consiglia di Amministrazione Composto
dz nen meng di tre e nen piv di guindici Araministratori, nominati dall"Aszemblea Qrdinarla, che
durang in carica per un perlodo massime di tre esercizl, scadong alla data dell’Assemblea
convocata per approvazione del bllanclo relativo all’ultimo esercizio della lorg carica € sonm
sempre rieleggibili. Primz di procedere alla namina degli Amministrator, "Assernblea ne
determina il numerg nei limiti sopra rportati.

il Consiglio di Arnmirstrazione Jdi Net Insurance Life S.p A & composto da Amministrator
esacutivi @ non esecutivi, dataki di adeguata competenza e professionalita. Gli Amministraker
non esecutivi apportane le lore specifiche competanze alle discussion cansiliari, contrbugndc
all'agsunzione di decision] consapevali. Tra gli Amministratori non esecutivi, I"attuale Consiglio db
Amministrazione nan presenta - non essendo la Compaqgnla, alla datz di redaziane della presente
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relazione, una societd con azionl quokake - Amministrator] da considerarsi “indipendenti” sullz
hase di quanto Indicato ail'art. 148, comma 3 del Testo Unico della Finanza, nonché dei critert
ripurtati nel Codice di Avtedisciplina delle Societa Quotate.

1l Consiglio, ai sensi del Codice Civile e dello Statutd, determinandone la facolta, pud:

1. Istituire kra 1 suai membri un Comitako Esecutiva al quale delegare le proprie attribuzioni,
eccluse quelle espressamente  riservate dalla legge alla propria competenza,
determinandone i poteri € le norme di funzionamento;

2. delegare (e proprie attribuzioni, stabilendo i limiti della delega, @ unc o pilt dei suoi
membri, conferendo 2 essi - nall’ambito dei poter delegati - Facoltd di nominare & di
ravocare [nstikori & Procuratori per singoli atti o categorie di attl, determinandone | poter;

3. nomlnare & costituire procuratar] speciali per singoli atki o categorie di abt attribuende ad
essi specifici poteri rientranti nella compatenza del Conslglio stesso;

4, istituire comitati cansultivi, determinandone la composizione e | cammpiti.

Il Consiglio dalla Compagnia ha nominato, sin dalla sus costituzione, 'Amministratore Delegato
determinandcne | relativl poteri.

L'Amministratore Delegatd, in particalare, & responsabile dell'esecuzione delle deliberazioni dell
Consiglic di Amministrazions, in particolare & S0 preécisd dovere curare che lassatto
organizzativo, amministrativo e contabile sia adeguako alla natura & alle dimenzloni dellimpresa
& riferisce al Consiglic e al Collegio Sindacale, con cadenza trimestrale, sul genarale andameanto
della geztione e sulle operazioni di maggiar riliave (con particolare riferiments alle eventualr
operazfoni  akiplche, inuwsuali (2 cui approvazione non sia riservata al Cansiglio df
Amministrazione}, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa, nell'esercizio
della proprie deleghe.

{| Consiglia di Amministrazicne, al 31 dicembre 2018, risulta cornposto da 7 memri, bra | quali
3 nan esecutivi,
Al 31 dicembre 2018 le deleghe aperative & di controlle conferite dal Cansiglio a suoi membri o

derivanti da incartchl di controllo erano rappresentats da:
- la delega alla gestione tacnica all*Amministratore Delegato e Responsabile della Direzione

Assicurativa della Cantrollante;

- la delega ai Servizi al Responsabile della Direzione Servizi della Controllante;

- la delega all'Amministraziore Contrello & Finanza al Responsablle della Direziong
Amministrazione, Cantrollo e Finanza e Dirigente Prepasto alla redazione del documenti
contabili societar della Controllante;

- le daleghe di controllo dei membri dell'Organisme di Vigilanza ex D, Lgs. 231/2001.

Tutti i Consiglieri munitt di delega sono tenuti ad informare il Consiglio sulle attivita poste in
Essera in asecuzione della delega.

5i precisa che, a seguito della nomina del nuova Consiglio di Amministrazione da parte
dell’Assemblea del 21.01.2019, divengone efficaci le dimissioni di tutti i consiglieri in carica alla
data e conseguentemente le loro deleghe.

I comporenti € 1l Prasidente del Constalio di Amministraziona sono nominatl dal’Assemblea.

Gli Amministratari song revocablli dallAssemblea degll Azionisti in qualungue tempa, salve |l loro
diritto al rizarcimento dei danni se sono revocati senza giusta causa,

In considerazione dell'atlivitd di direzione e coordinamentg di Net Insurance 5.p.A.,
'amministrazione della Compagnia ¢ affidata a Dirigenti e Consiglier della Contraliante, al fine
di assicurare una comunanza di oblettivi funzionale allo swvolgiments dellattivitd dells
Campagnia, che & di tipo complementare, nella sostanza, a quella svalta dalla Contraltante.
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L'assunziang della carica di Amministratace 2, in ogni case, subordinata all'assenza delle cause
di inzleggibilitaz e dacadenza previste dall’art. 2382 c.c. @ al possesso dei requisiti di onorabilitd,
professionalita e indipendenza previsti dalla normativa di settore e fissati dalla “Politica dt
valutazicne deai requisiti di onorabilitd professianalitd e indipendanza”, la cui permanenza &
valutata con cadenza annuala,

Gl Amministratori acceftana la carica quande ritengono di poter dedicare allo svolgimente
diligente dei loro compiti presso la Campagnia il tempo necassanio, anche tenendo canto dagli
altri incarichi ricoperti.

[l Consiglio & arganizzate ed opera in modo da garantire un effertivo svolgirmento delte proprie
funzlani.

Aj sencl del Codice Civile e dallo Statuto Socigle della Compagnia, il Consiglio di Amministraziona
5i riunisce presso la sede soclale o altrove, su convocazione del Prasidente, quando questi |o
ritenga opportung o su richiesta di almeno due Amministratari. Il Cansiglie di Amministraziona
puG essére altresi convacate dal Collegis Sindacale o da almena due dei suol membrl. In caso di
assenza ¢ impedimento del Fresidente, il Consiglio 2 convocato dall’Amministratore Delegata.

La convocazione deve essere spedita - con lettera raccamandata, telegramma, trasmissione
telefax o messaggio per posta elettronica - almena cingue gieml grima di quella delladunanza
€, in caso di urgenza, con telegramma; trasmissione fax o messagqgio per posta elettronica
alrmeng due glorni prirna dell’adunanza. La convacazione deve contenare lindicazione del giorno,
dell'ora, del luogs del’adunanza ¢ 'elency delle macaria da trattare,

I Ceonsiglta di Ammintistrazione pud tuttavia validamente deliberare anche in mancanza di
formale CONvoCaziona, ove slano presenti bubti i sLAl Mambri @ ittt | Sindao effettyi in carica.

Le adunanze del Consiglio di Amministrazigne possono tenersi anche per keleconferenza o per
video Conferenza a condizione che tutti | partecipanti possanc essere |dentificati g sig loro
consentito di sequire la discussione, intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti
affrontati @ di ricevaere, trasmetters ¢ visionare dacurmenti: verificandaosi tali condizioni, i
Consiglio di Amministranione si considerg tenuto nel luogo ove si trovine i Presidente & ||
Seqretaric,

Al fine di consentire una partacipaziona inforrmata alle riunioni, ai Consiglieri viena di norma
preventivamente ed in terminl adeguati resa disponiblle, fattl salii i casl dl necessita & urgenza,
la documentazione relative agli argomenti sottoposti all'esame e all’approvazione del Conslglio
di Arnministrazigne.

Il Corslglle di Amministrazione si riunisce con perindicith ragolare, almeno trimestrale, in
osservanza delle scadenze di legge e secondo un calendarlo dei lavor], condivise annualmente.

Il Consiglo, anche attraversa 1l Presidente e [I'Amministratore Delegato, riferisce
tempestivamente al Collegio Sindacale, nal corse delle riunioni a cadenza trimestrale, sull’attivita
svolta dalla Compagnia e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario a
patrimeniale, con particolare niguards, ove esistano, slle operazioni in potenziale conflitta di
interessi, In particolare, gli Arnministrator] devono attenersi a quanto disposto dall'art, 23%1 c.c..

Linformatlva circa i conflitto, affeliive o potenziale di Iateressi, viane ress normalmente in
gccasione delle nunioni.

Per la wvalidita delle adunapze del Consiglic di Amministrazione ococorre la presenza della

maggioranza degli amministratori in carica. Le delibarazioni sono prese a maggioranza di vok
dei presanti intervenuti, In caso di parita, prevala Il voto di chi presiede 1a seduta.

Il vata pud essere date per rappresentanza.

Le delingrazlend che non sono prese in conformitd della legoe o dello statuto possano essers
impugnate sclo dal Calleglo Sindacalz e dagli Amministratori assenti o dissenzienti antro novanta
giorni dalla data della deliberaziond; si applica in quanto compatiblle Vare. 2378 c.c.. Possano
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assere altresi impugnate dal soci e deliberazioni lesive dei loro diritti; si applicane in tal caso, in
quanto campatibili, gl arte, 2377 e 2378 c.c..

In ogni <aso, sono salvi i diritti acquistati in buona fede daj terzi in base ad attl compiuti in
esacuziong delle deliberazioni.

I verbali delle adunanze consiliari 3000 trascntti ai sensi di legge. Le copie e gli estratti dei verbati
dichiarat! conformi dat Presidente fanno prova ad ogni effetto di fegge.

Il Presldente, che ha il compito di coordinare le rlunioni, prima di dichiarare aparta e valida la
=zeduta del Consigllo di Amministrazione, provvede a constatare e a far constatare:

1. chela riumiona & stata regolarmente convocats ai sensi dello Statuts Sociake,

2. che, previo consenso degll intervenuti, qualora ve ne fossero, ha identificato nella voce i
Congiglieri collegat) In avdioconferenza. Questi, a loro volta, devono aver dichiarato e
essera prontl a discukere ghi argomenti posti afl’ordine del giorno, essendo in grado di
intarvenire nella discussion2 nanché di ricevere e trasmattare eventuall docomenti,

3. che risulta presente ia maggicranza del compenentt del Ceonslglo di Amministrazione.

Dopa tali constatazioni dichiara la seduta aperta e valida = passa alla trattazione degli argomenti
secondo quanto previsto dall'ardine del giorne.

1l Presidente, infine, dape la trattazione di tottl i punti all'ordine del giorno e qualera fessuna
prenda ulteriormente la parola, dichiara sclglta la dunicne previa stesura, lettura ed
approvazigne del verbale.

Ai fini dell'assolvimente dei compili assegnati dal Regolamento IVASS n. 38/2018[5VAP - che
consistona nell’assicurare la costante completerra, funzionalita ed efficacia del sistema de
controllo interno e di gestiane dei rischi, nonché nell'asslcurare che il sistema di gestione dei
rischi consenta ligentificazione, la valutazione, anche prospettica, e il contrallo del rischi (jvi
compresi quellt derivanti dalla nan conformita alle norme) con obiettivo della salvaquardia del
patnmonie, anche in un'ottica di medle-lunge periodo - H Consiglic di Amministrazione della
Compaqnis;

1. in occasiong dellapprovazione del Regular Supervisory Report, approva, altresi,
Iarticolazione dei poteri, delle procure e delle deleghe confariti dal Consiglio di
Amministrazione e dal Presidante o dzll'amministratore Delegato nonché Iorganigramma
della Compagnia verificando 'adeguata separazione di poteri & compiti ed evitanda
I'eccessiva concentraziane di poteri in un singolo soggetto;

2. prowvede a conferire deleghe e poteri al Presidenta del Consiglic di Amministrazione,
alrAmministratore Celegato, al Consigliere con delega alla gestlone tecnica, al Consigliers
con delega ai Servizi e al Consigliere con delega all’Amministrazione Controllo e Ftnanza;
attribuisce, inoltre, speclfiche daleghe di contriollo & supervisione:

3. approva gfo definisce | principali documenti che costituiscono le linee di indirizzo del
sistema dei controlli interni e di gestione dei rischi tra cui 5| segnalana i sequanti:

a) le "Direttive in mzateria Qi sistema dai cantrolli interni®;

b) il documente in materia di *"Compiti, rasponsabilita e Aussi informativi - organi
sociali e funzion di controllo interno”;

c) la politica di valutazione attuale e prospettica dei risch e deila solvibilita; a tal
praoposito il CdA partedpa attivamente al processo di valutazione attuale e
prospettica dei rischl e della salvibilitd [ORSA — Own Risk and Solvenry
Assessment), comunica gli esiti di tale valutazione all’Alta Direzione ed alle
strutture interessake e approva, per le parti di competenza, (2 Relazione QESA
per I"Autorita di Vigilanza;

d} la politics di gestiona del rischio {ivi comprasi | plani di emargenza);

e] la palitica di sottoscrizione, la politica di riservazione, la politica di
rigssicurazione;
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F) 13 politica per la valutazione del possesso dei requlsiti di idoneitd alla carica dei
soggeltti prepost alle funzioni di amrninistrazione, direzione e controlla, dei
Responsabili delle funzipnl di Risk Management, Compliance, Attuariale e
Fevisione Interna e 4l altri collaborator rilsvanti;

q) 1o politica per il reporting destinatn al pubblico e all'IVASS;

4, oltre ai summenzionati decument; richiesti dal regime di vigilanza prudenziale Salvency
I[, l'intero apparato 4i policy £ linee guida aziendal e i successivi adeguamenti a sequito
dell'evoluzione dell’'operativits  aziendale e delle condizioni esterne {a titolo
esemplificativo e non esaustive “Politica delle aperazioni infragruppe”, “Collegamenti tra
funzion! dl controlla®, "Politlca di esternalizzazione di attivita®, “Politiche di remunerazione
a favore degli organi sociali e del personale”, “Politica degli investimenti™, "Polltica sulla
sicurezza fisfca e Iogica per la =salvaguardia del patrimonia informative®; “sistema di
gestione dei rischi connessl can il riciclagaio e il finanziamente del terrorismo”, Modello
di organizzazione gestione e cantrollo ai sensi del D. Lgs. 231/2001) specificatamente
richiaste da laggi @ Regolamenti IVASS o autoregolamentazione utili per il corretbo
agempimantoe degli obhlighi derivanti dagli stessi;

da tali paolicy e linee guida aziendali discendono le procedure aperative, appravate dall‘Alta
Direzigne afo dal CdA e raccolte nel Manuale delle procedure;

5. & informato a cadenza trimestrale dall’Amministratore Delegate sull’andaments deglr
affari social, in particolare: sull'andamenta dellattivitd preduttiva, cemmergiale,
finanziaria, sugli esiti dei controlli della funzione di revisioneg interna, sulle operaziont
infragruppo;

6. annualmente & informate, tramite relaziani all'vopo predisposte dai Responsahili delle
FunzionifOrgani di contrallo, sull’attivita svolta nell‘esercizio dalle funzioni di controllo al
fine di essere informato sull’'efficacia e  adequaterza, nonché sulla  corretta
implementazione del sistama di controllo intemo ¢ di gestione dai rischi;

7. in gceasione dell’approvazione dei piani di verifica annuali delle funzioni di contrglio
interno richiede che gl siana rifarite con tempestivita |e criticita pil slgnificative al fine di
impartire le direttive per I'adozione di misure correttive;

3. approva e rivede periodicarmente H livello di Risk Appetite (ammontare massimg di
capitale che la Compagnia & disposta 2 mettere a disposizione per la copertura dei rischi
a fronte di un determinato rendimente atteso); rivede, almenc annualmente, i livelli di
tolleranza al rischio (Risk Tolerance), risultanti dai processi di individuazione e valutazione
dei rischi maggiormente significativi cui € esposta |a Compagnia, realizzati dalla funzigne
di Risk Management, approva i Conktingancy plan {plani dl emergenza in caso di
superamento delle scglie di tollaranza);

9. assicurs, anche con il supporto della Funzione Risk Management € il coordinamento della
Funzione Sviluppo Risorse Umane, Selezione & Formazione, on aggigrnamento
professionale - di naturs tecnica legato all‘operativita assicurativa, nonché alle modifichea
normative intervenube in corsoe d'anno, finalizzate ad assicurare I'ampliamento del
bagaglic di competenze tecniche necessario per o svolgimento corretto e consapevela
del propria ruclo;

10, effattua - tramite |'utilizzo di un questicnario {compilato dalla maggicranza dei Consiglier
anche In forma anondma) - una valutazione sulla dimensigne, sulla composizicne e sul
funzicnamento del CdA nel suo complessa, nanché dei suol comitatl, tenendo conta
dell'pperativita, delle dimensioni e delt’assetty grganizzative aziendale, esprimenda
arizntamenti sulle figure professlanali la cui presenza nel CdA sia ritenuta cponortuna &
proponenda eventuali azioni correttive, I questionario & predisposto dalla Funzione
Segreteria Societaria della Controllante, con la ccllaborazione della Funzione di
Compliance, e preveptivamente approvate  dal  Presidente  del  Consiglio  di
Amministrazione, Las Funzione Seqreteria Socigtaria, inoltre, provvede alla raccgita, alla
conservazione € all'elabarazione dei risultati del guestionario che sono sintetizzati 1n uns
specific rapporto da consegnare al Presidente dsl Consiglio di Amministrazlione, Il quala
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ne riporta i contenuti in sede di successiva riunione constiare evidenziando in particolare
le praposte di miglioramento e le esigenze emerse a cui dare successiva attuazione, nei
limiti dell'assetto organizzativo esistente. E considerata valida, ai finl di un'adeguata
elabarazivne dei dati, Iz raccolta delle risposte pervenute da almeno la maggicranza dei

Consiglieri,

Alta Direzmone

Rlantrz nella respensablilta dell’Alta Direzlana deila Compagnia dare attuazione alle strategie &
alle politiche approvate dal Consiglio di Amministrazione; istituire processi atti a individeare,
misurare, monitarare e conkrollare | nschi assunti dalla Compagnia; mantenere una struttura
arganizzativa che individui chiare responsahilita, competenze @ relazionl gerarchiche; assicurarsi
che |2 funzioni delegate slano efficacemente assolte; definira appropriate politiche di controllos
interno; verificare 'adeguatezza e l'efficacia del sistema di controlla interno 2 di gestione det
rischi,

Il Censiglio di Amministrazione e ["Alta Direzione haonno (2 responsabilita di promugvare elevati
standard eticl e di inteqrita 2 di creare una cUltura aziendale che valorlzzi e dimostrl a tutte il
personale [Menportanza dei controlli interni e [a gestione dei rischi. Cio affinché tutto il Persanale
del‘organizzazione aziendale abbia chiara cognizlone del propric rugio nel procasso di controio
interne & di gestione dei rischi e sia pienamente impegnata nel processo medesimo.

Collegio Sindacale

L'attivitd del Collegic Sindacale & indirizrata alla verifica dell’'adeguatezza dell’assetio
grganizzative, amministrativo e contabile della Compagria e alia genemle wvalutazione
dell‘effettiva idaneitd del sisterna di controlla interna, verificando, in particalare, che |‘operatc
della funzlone di revisione inkerna sla swoltd ¢on la necessaria autenomia, indipendenza e
funzianalita, senza sovrapporsi in alcun modo agll altrl soggetti calnvolt, rilevanda e inefficienze
del siskema stesso &, avantualmente, syuggerends al Consighio di Amministrazione le eventuall
azioni correthiva.

Qrganismo di Vigilanza

Ancha 'Organismo di Vigilanza & un elemento importante del monitoragain continuative del
sistema di controlle intarno & di gestione dei rischi della Compagnia, poiche, preposto alla
vigilanza ed al controlla dell’sfficacia e dell’osservanza del modello arganizzativo, consenta di
prevenire condotte devianti di cui la Compagnia pud essere chiamata a rispondere al sensi dal
L.Lgs 23172001 e, quindsy, rappresenta un ulteriare presidic a salvaguardia della stabllita della
Compagnia.

Societa di Revisione

Anche se i revisori esterni, per definiziocne, non fanno parte del personale del'organizzazione
sziendale né, di conseguenza, del sue sistama di controlle interno e Oi gestione dei rischi, essi
hanne una notevole Incidenza sulla qualita dei controlli internl attraverso la loro attivitad di
revisione, ivi comprese te consultazioni con gll Organl Direttivi e le raccomandazioni per |l
miglioramenta dej contralll stessi. Pertanto, con il lore operato | revisori esterm effettuano un
impartante risconkrd dell'effeacia del sistema di controllo interng e di gestione dei rischi della
Compagma.
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Ruolo delle Funzioni Fondamentali

La responsabihita delle Funzioni Fondamentali (Risk Management, Compliance, Ravisione interna
e Attuariale) & affidata agli stessi soggetti per entrambe le Compagnie del Gruppo, sia tramite
contratti di outsourcing sia tramite listituto del distacco parziale; in tal mede, risultanc
coordinati, all'internc del Gruppa, i programmi di attivitd € gli specificl interventi di verifica
approvati dai rispettivi Consigli di Amministrazione, nanché ie procedure di controllo e e modalit
di individuaziane, classificazione, misurazione & gestione dei rischi;

il caordinameanta e I'interazione tra le summenzionate Funzioni di controllo interna sl concretizzs
attraversa:

- lo sviluppg e 'utilizzo di metodologie, metriche di valutazlone e strument] condivisi;

- |2 pianificazione coordinata delle attivita di rispettiva competenra, individuands e ares a
maggior rischic € quindi di prigritario interesse a livello di Gruppo;

- lesecuzione dei contralli, anche in termini di tempistiche;

la zegnalazione dalle criticita rilevate per una definizione coordinata delle azioni
correttive,

il caordinamentn, oltre a realizzarsi attraverso 1o scambico di recigroel flussi infarmativi o
meadiante specifid inconkri, & stato assicyrato nal corso del 2015 anche dallorganizzazione di
due “Audit Meeting” di Gruppo in cui, ai sensi deli’art. 17 det Reqolamenta ISVAP n. 2072008, i
Collegio Sindacale, la Societd di revisione, le Funzioni di Revisione intarna, Risk Management,
Attuariale & Compliance, I'Organismo di vigilanza ex D.Lgs. 2312001 € ogni altro ergana a
funzione cui @ attribulta upa specifica funzione di controllo collaborane tra di lore, scambiandos
ogni informagzione utile par I'esplatamento dei rispettivi compitl.

I rapporth g 1 collegamenti tra gl organi di controllo {Celleglo Sindacale, Socleta di Ravisions a
odv anch'essi | medesimi per entrambe le Compagnie del Gruppo) € le Funzioni di Risk
Managemant, Compliance, Attuariale e Revislone Interna sono, quindi, sempré messi in atba in
un'otilca i gruppa.

Con rferimento alla descrizione del ryoli € delle responsabilita principali delle Funzioni
Fondamentali si ninvia alla relativa sezigne B.1 del Gruppo Met Insuranca,

Folitiche i rerpunerazione

Le Compagnie del Gruppo Net Insurance adottano |e medesime Folltiche dl remunerazione, per
gli aspetti d| dettaglio sl rinvla alla relativa sezlone B.1 del Gruppo Net Insuranca.

Operazioni sostanziali

Ai sensi dell'art. 305 degli Atti Delegati per aperaziani sostanziali si intendono quelle inferrmazioni
trasmesse alle autorita di vigilanza la cul omissione o Inesattezza pud Influlre sulle dacisioni a
sul giudizio delle stesse.

B segquito si riepilogano le princlpall operazionl effettuate dalle Compagnia rlentranti in tale
casistica,

Accordo Dynamica, come quantg gia precadentemente esplicitato.

Con riferimento alle oparazioni con I'azionists NISA — si rinvia per maggion dettagl al paragrafa
Operaziani infragruppo slgnificative al 31 dicembre 2018 - si fa presente che le controparti MET-

MET LIFE-NISA in data 28/02/2018 hanno sottoscritbo I"Accorda Transattiva al fine di definire
risolvers tutti | reciproc rapporti di seguito riportati:
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- i mandati agenzlali ¢conferiti a NISA da Net Insurance 5.p.A, & da Met Insurance Life 5.p.A. con
conseguente riconocscimento a N1SA delle indennith di fine mandato pari a Euro 1.747.300,33
{Indennitd dovuta da MET pari ad Euro 1.031.261,59; indennita dovuta da Net Insurance Life

5.p.A. pari ad Eurp 716.038,35).

La chiysura dei summenzionati rapporti & avvenota il 15/03/2018 con il pagamento da parte di
MNet Insurance LiFe 5.p.4. 3 Nat Insurancé S.p A, dei summenzionati Eure 716.038,25.

B.2 Requisiti di competenza e onorabilitd

[ requisiti di onorabilita, professinnalitd = indipendenza - per i soggetti preposti alle funzioni dt
amministraziene, direzione e conkrolle, alle funzionl fondamentali 2 per gli altri collaborator
rilevantt - a lg procedura di valutaZione degli stessl, sene | medesimi per le Compagniz del
Gruppo.

% precisa al riguardo che Is responsabilitd delle Funzieni di Risk Management, Compliance,
Revisiona interna e Attuarizle & affigata agli stessi soggetti per entrambe le Compagnie del
Gruppo.

Il personale @ identificato nelle flgura del membrf dal Conslglic di Amministrazione, dal Collegio
sindacale, dell’Alta direzione nonche dei reaponsabili delle Funzionl Fondamentall dl Risk
Management, Compliance, Internal Audit, Funzione Attuarale e il Titolare Antifclctagglo,

Nel Congiglio di Amministrazione della Controllata ¢i sono Consiglleri 2 Dirlgenti della
Controllante; i membri del Collegio Sindacele sono | medesimi per entrambe le Compaagnie;
"Amministratore Delegato e Direttore Generale dela Controllante & altresi Amministrators
Delegata e Responsabile ad interim della Direzione gssicurativa della Controllata, il Responsabile
della Direzione Amministrazione, Controllo e Finanza e Dirgente Preposto alla redazicne dei
documenti contablli societari della Controllante & altresi il Respensablle della Direzicne Servizi
della Controllante & altresi Consiglare con deleqa ai servizi della Controltata.

Per la trattazione di tali requisiti si nnvia alla seziona B2, del Gruppo Met Insurance,

B.3 Sistama dl gestione del rischi, compresa |a valutazione interna ded rischio e dalla
solvibilita

La Dirattiva Solvency 1T richiede che le imprese ed i gruppt si doting di *un sistema efficace di
governance che consenta una gestione sana € prudente dellattvitd™ e cha sla proporzionats alls
natura, 3lla portata e alla complessita dei rischi attuali e prospettici, fissandoneg i principali
requisitl.

1l sistema di gestione dei rischi riguarda l'intere processo di business con obiettivo di consentire
alla Campagnia di ottimizzare i} proprig profilo di aschio-rendimento, tramite |'increments della
redditivita ed il mantenimento di un livello adeguato di capitale economico/regolamentare,
garantenda, nel contempe, le aspettative degli szionisti e degli assicurati.

Tale sistama & stato formalizzato e documentato attraverso | segquenti dotumeant approvati dal
Consiglio di Amministrazione nel corsp del 2018:

e Paolitica ALM

e Falitica di gestione dei rischio Liquidika
* Politica di gestione dey rischi

* FPalitica di vahutazione dej rischi

s Politica degll investimenti

o Politlca di sottoscrizione
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= Polittca di riservaziones

Inaltra, la Compagnia garantisce 'integrazione della gestione del rischio nel business attraversa:

e la detarminazicne della propensione al rischio ("Risk Appetite”) e dei meccanismi di
controlla di coerenza fra guest’ultimo e I'effettive profile di nischio;

+ |l processo di valutazione attuale e prospettica del profiio di rischio, allineato ed integrato
ai princlpali process! decisionali {in particolar modo con il processg di formulazione del
plano strateglco);

Gli obiettivi di gesticne del rischla e di roniroraggic dei principali prafili di FAschicfrendimento
sono, inoltre, perseguiti attraverso unz struttura organizzativa isplrata a crited di separatezza
ed autonomia bra le funzioni operative & quelle di controlla, nonche da specifici processi che
regolanda I'assunzione, la gestione ed il controllo dei rischi, anche attraverso la progressiva
implementazione di adeguati strumenti informatici di supparto.

Il sistema ha l‘obiettivo di garantire processi decisionall “risk-based”™ in conformita con le
normative nazionali ed europee in vigore e si applica sia ai rischi in essere sia a quelli che possono
insargers su business eslstenti o su nuovl business,

Il Risk Appetite & la valutazione nterna dei rischi ¢ della solvibilitd (ORSAY rappresentanc
alamenti forrdameantali dal Sisterna di Gestione del Rischil.

Sono stati classificati i rischi a cui & esposta 2 Compagnla, nelle sequentl categorie!
a) Rischio di sottoscrizione;

b} Rischio di mercato e di credito;

c) Rischio Ji liquidita;

d} Rischi aperativi;

&) Rischig |egato all'appartenanza al aruppo;

f) Rischio di nen confarmita alle norme;

gj Rigchio reputazionale;

by Rischio strategico.

Tra questl quelli |dentificati come rischio maggicrmente significati il rischid di sottascrizione, il
rischic di mercato e di credite e rischi operaklvi, per i quali il Risk Managaement ha definite
specifichi £riteri @ matodolagia al fine della valutazione.

Mell'ambite dei rischi di mearcatdo e di credito la Compagnia ha individugte come rischio
sastanzlale, non comprese nel calcolo del requislito patrimanlale di solvibilita, il rischle sovrang,

La grandezza economica principale utilizzata nel processe di valutaziane & 1| SCR - ovvero la
massima perdita polenziale realizzabitle nall'orizzente temporale di un anno ad un livello di
prababillkd del 9%,5%, sulla base del modalli valutativi “standard” forniti dal Regolarmento
Delegata UE 2015735 della Commissione, del 10 attobre 2014, che integra 1a Direttiva Solvency
II {di saguito AL delegati”),

Per ogni sotto-madule di rischid & per agni modwlo di rischio song stati previsti limiti massind di
tolleranza ai rischic.

Par agni madulg di rischio sono stati previsti limik massimi di tolleranza al rischio, cosi come
riportate nelle tabelle segue
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Sulla base dei principall risultati vengono definiti gli obiettivi quantitativi ad i limlti operativi (Prisk.
Tollerance) di breve-rmedio termine, utilizzando ageguate misure quantitative come:

o Combined Ratio: dato dal rapporto tra gli oneri per slnistrl & spese di competenza
dall'anne ed i premi 4l competenza dell’anno. Se tale rapporto & infariore all’unita
allora 1a singola LoB o lintere portafoglio & redditizic 8 viceversa se superiore
gll'unita.

o Safvency Ratio; dato daf rapoorto tre gii Own Fund e il SCR ed esprime i grada df
salvibilita delfa Compagniz. Se tafe rapporfo & superiore affunita alfora fa
Compagnia & solvibile e viceversa se inferiore all'unita.

o RARQC: "Risk adiusted return on capital”, ossia I rapparto tra utlle d'esercizio @
SR, Quanto pit € alto tale indicatore tanto piv le Compagnia & redditizia,

innltre, & effattuata una valutazione ex post sulla base del dat consuntivatl: vengono valutat e
monitorati gl indicatori daefiniti ex ante, al fine di controllare che guest’uitimi rispetting oli
eventuali limiti operativi prefissati.

B.3.1 ORSA (Own Risk and Salvency Assassment)

La Compagnia si & datata di uno specifica pracesso ORSA che si conclude con |a predisposiziona
della specifica prevista Relazione; a tal proposito si seqnala che 13 Capogruppe del Grupps Met
Insurance si & avyvalsa della facolta concessa dall'IVASS di redigere una relazione unica (a ivella
i gruppo) sulls valutazione attuale e prospettica dei rischi e dellz solvibilitd {seconde i principt
ORSA) di entrambe le Compagnie. La valutazione attuale e praspettica dei prapri rischi da parte
della Compagnia, sulla base del principio DRSA, & collegata agli element) chiave del sistema di
gavernance in materia di rischio definiti, guali |a strategia dI rischio, | processi di gestione del
Aschic, i modelli @ le metpdologie utilizzat per |l valutazioni guantitative 2 qualitative. La
valutazione prospettica del requisito di capitale prevede |a quantificazione “stand-alona” di ogni
rlzchbo prevista nell’ambito della Farmula Standard. Tall rischi, sono wvalutabi in manierz
individuale per tutta I'orizzonte temporale e quindi aggregati per mezzo dalla matrice di
carrelaziona, definita nel’ambito deila Farmula Standard, ottenenda il SCR divers|ficato.

I risultati del processa ORSA sonc di supparto al processo decisionale strategroo, consentenddr
di mantenere |a societa all‘interna del livello di tolleranza ab rischio stabilite dal Consiglio di
Armministrazione, pur considerando il profilo di rischio e di capitale € 12 “risk sensitivity™ in
condizioni dl stress. Tl report ORSA viene prasentato all’alta Direzione e al Consiglic di
Amministrazione per la relativa approvazicne e/c per recepire eventuali integrazioni,
Successivamente il report DRSA viere trasmesso, secando guante richiests dalla normativa
termpo per tempo vigente, all’Autoritd of Vigilanza, La valutazione interna del rischio ¢ della
solvibilitd viene effettuata almeno una volta I'anno, ma naturalmente eventuali camblameanti
significativi nel profilo di nschio, derivanti da decislon! intarne o da fattor] esterni, comportanc
I'attuaziane dl un"QRSA straordinaria.

B.3.2 Modalita dl investimento delle attivita

La Compagnia rispetta 'gbbligo di investire tutte le propne attivita conformemente al principio
della parzona prudente o cui all’articolo 132 della Direttiva 2009/ 138/CE.

A tal proposite, la Compagnia definisce, nell’ambita delle Politiche in materia di Investimeanti,
specifici criteri di selezione, classificazione, gestione e monitaraggio degli attivl finanziari nonché
appositi pracessi & procedure per (8 gestione integrata delle attivita e passivita, per la gestione
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del rischio di liquidita & degli aitri rischi connessi alle attlvitd finanziarie, per la gestione &
cantabilizzazione delle operazion! connesse agli strument] flnanziac ed, infine, per la valukazione
degli stessi,

La politica strategica della Compagnia mira & garantire la sicure2za, la qualitd, la redditivica, la
disponibilitd e 1a liquidied degli investimenti, perseguendo lo scope ultericre di realizzare
up'adeguara diversificarione & - per quanto possibile - dispersione degli stessi, al fine di
minimizzare l'esposizione al rischio del’inters portafoglio investico.

Gl investiment| di medio-lungo periada si basano, pertanto, su una assef allocation prudenziale,
finalizzata al raggiungimento di rendimanti stakili nel tempo. Le scalte di investimanta vertono
principalmente su tifoli di debito, con une prevalenza dei titoli di stato rispetko ai Eitoli
“corporate”, su quote di fondi comuni dinvestimento ¢ su bitell di capitale. Tutt gl strumenti
finanziari quotati sone, Inoltre, scambiaki su mercati liquidi e depasitati pressa istituti di credito
o intermeadiari finanzlan accredifati,

La politica strategica degli investimenti e le pracedure messe in atte dalla Compagnia per Ia
gestiane Integrata delle attivita e passivitad, per la gestione del rischio di liquiditd e degli altrr
rischi connessi alle attivita finanziarie, per la gestiane e contabllizzazlagne delle aparaziont
connesse agli sbruomenti finanziari ed, infine, per la valutazione degli stessi garantiscono
l'investimenta in attivi funzionali alle caratteristiche e al profile di rischio delle passivita derenute,
nonché idonei a coprire le nzerve tecniche in gualsiasi momanto.

La Compagnla monitora [noltire con particolare attenziona il rischic di concentraziana connesso
aghi nvestimenti, effettvando specifiche analisi sugli emittenti degli strumeanti finanziari e
monitorando regalarmente le esposizioni massime, a livello di singola Compagnia e a livello di
Zruppo.

Mella scelta deqli attivi, la Compagnia tiene conta del tipa di rischi & dagli impegni assunki, al
fine di assicurare una gestione integrata di ative e passivo, nonche deli‘esigenza che sia
garantita la sicurezza, la gualitd, |1a redditivitad, la dispanibilitd e |2 liguiditd degli stessi. Nella
seleziona operativa degli investimenti, la Compagnia, nel rispetto dei imiti ¢ Risk Appelite e
Risk Tolerance fissati dal Consiglio di Ammipistrazione, sceglie attivi che garantiscono una
adeguata diversificazione e disparsione o portafeolio, nel rispatto delle categorie di invastiment
ammesse & del relativi lmilti previsti dalla Politica degli Investimenti.

Le operazioni su tutki gli strumenti finanziari, sia 0 acquisto che in vendita, dewvono essere
effettuate con primarie contraparti bancarie o con intermediar specializzati, di cui deve essere
preventivamente valutata |"affidabiliva,

La Compagnia si affida alle valutazioni sul merito dl cradito diffuse da organismi estemn) e si
serve, altresi, delle risultanze derivanti da un metedo di valutazione interno elaborato dalla
Funzione di Risk Management, i cul risultali song presentati all’attenzione del Consiglio di
Amministrazione con cadenza trimestrale.

La Compagnia utilizza il giuvdizio rilasciato da ECAL accreditate (Moody's, Standard & Poor's &
Fitchy, Innanzitutie, in fase di selezione di nuowvi investimanti in titoli obbligazionar, Tl merito di
tredito delle summenzionate ECAL viene poi utilizzate per il monitoraggio del limite di rating
previsto dalle Politiche degli Investimenti, nonché per la compilazione della disclosura richiesta
dall'Autorita di Vigilanza (sia in sede di elaborazions del Quantitative Reporting Temiplate
5E.06.02 sia per |a definizione dei dati relativi alla copertura delle riserve tecniche).

B.3.3 Segnalazioni intarne

Il CdA deve essere pericdicamente infarmato sull’efficacla e sull’adeguatezza del sistema dl
cantrollo intarno e di gestione dai rischi e con tem pestivitd suile cribicitad piu sigmficative - siana
essa individuate dall’Alta Direzione, dalle Funzioni di Rewvislane Interna, Risk Managemant.
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Campliance, Attuariale ¢ dal persenale — affinché pgssa impartlre con tempestivita le dirattive
per [‘adozione di misure correttive, di cui successivamente valuta |'efficacia.

5i segriala altrasi che I'assessment avviato dal nuovo management ha evidenziato delle carenzes
anche i termini di controlli interni e di flussi comunicazioni interni alla azienda,

B.3.4 Segnalazioni verso le Autoritd gi Vigilanza

Con riferimento alle seqnalazion! verso te Autoritd di Vigllanza, |a Compagnia si @ datata della
Procedura Rapporti con la Pubblica Amministrazione - PA {in cui @ ricompresa |'Autoritd di
Vigilanza di setbore) contenuta nel Manuale delle Procedure aziendale, Tale procedura illustra sia
le possibili situazioni gi contatto con 13 PA sia | processi da sequire per specifiche situazioni di
contatto, seconda i quali le aree f funzion! aziendall incancate procedono alla predisposizione dt
camurdcazioni, relazioni & dati, in adempiments di oneri informativi nej confronti della PA, L
document! giustificativi, utilizzatl a supporto delle informazlgni fornite, song archiviatl presso gli
Uffici delle funzioni responsabili della redazione dei document! e presso la Segreteria di Direzione
per gli adempimeanti di settore,

Le politiche definite dal CdA prevedono, a tal proposita, | processt & ke procedura di segnalazione
esterna ove previste, con relative assegnazione di ruali e respansabilita e definizione delle
tampistiche,

La persone addetie all'elaborazone dei documenti, obbligatori per legge o per disposizionl di
Autarita di Vigilanza, nell'ambite del ruolo alle stesse attribuito, siglano o sottoscrivono T
documenti al fine di certificare 13 veridicitad e la completezza delle Infarmaziont fornita,

I documenti possono essere sottopostt ad un'attivita di controllo da parte di una funzione
separats rispatto a quella coinvolta nella redazione.

Per alcuni docurmenti pud essere prevista - da disposizioni normabtive interne ed esterne - la
preventiva approvazions del CdA,

Mell'apparata ngrmativo interno della Compagnia & presente, ingltee, lo specifico “Organigramme
di responsabilita: rapporti con |a Pubblica Amministrazicne - Autorltd di vigilanza - Aubtorita
giudiziarie” dove sono identificate le persene autorizzata ad avere contatti con la PA, in ragione
deglt ambiti di competenia indlcati nell’organigramma stesso (i od. Respansabili Unigi).

Can particolars riferimento alle segnalaziani varsa le autorith di Vigilanza cireca (e risultanze delle
verifiche delle Funzioni di Risk Management, di Compllance, di Revisione Interma e Attuariale, i
Responsahili di tall Funzioni qualora a sequito dell’attivita di verifica emerganc situazioni di
particolare gravita, nell'ambito delle rispettive competenz2, hanno 'obblina di infarmare can
urgenza il CdA 2 il Collegiv Sindacale, affinché tali Organi valutino |a necessita di segnalare tali
situazioni alle Autoritd di Wigilanza competenti.

Il CdA & renute ad informare senza indugio I'IVASS qualera vengano apportate significative
maodifiche alla serutitura arganizzativa della Compagnia, llustrandg le cause interne o esteme
che hanno rese necessar tali interventi,

Il Collegin Sindacala deve informare senza indugio I''YASS di kutti gli atti o i fatti che possano
castitulre un'irregolarith nella gestione della Compagnia avvern una violazione delle norme che
disciplinane Iaktivita assicurativa o riassicurativa. Lo stesso Jrgano fornisce, inoltre, all'lvass
ogni altre dato o documento richiesto,

B.4 Sistama di controllo interno

Gli argani € le funzionl di cantrolla - in considerazione della comunanza di abiattivi strategici e
gestionali nonche dallp stretto collagamento funzionale e tecnico esistente tra [e Compagnie del
Gruppo - sono i medesimi.
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Tala sistema & costituite dall'insieme gelle Policy, delle procedure e delie strutture organizzative
valte a garantire il buon funzicnamento della Compagnia.

Con rifenimenty alla descrizione del Sistema di contrallo interno & alle modalita d| attuazione
delle Funzioni Fondamentali sl rinvia alla sezione 8.4 del Gruppa Mat Insurance,

B.4.1. Funzione Compliance

Le modalita di attuazione della Funzigne Campliance sgno le medesime per entrambe le
Compagnie del Gruppo in quante |2 Responsabilita della funziane é affidata allo stesso soggetto.

Con riferimante alia descrizione della Funzione Compliance di Nat Insurance Life S.p.A. si rinvia
alla sezione B.4.a. del Gruppo Net Insurance,

B.5 Funzione di Audit Interno (o df Internal Auditing)

Le meodalita di attuazione della Funzione Compliance song le medesime per entrambe le
Compagnia del Gruppg in quanto la Responsabilita della funzigne & affidata alio stesso soggetto.

Con rifetimento alla descrizione della Funzisne di Internal Auditing di Net Insurance Lifa S.p.A.
si rlnvia alla saziona B.5 del Gruppo Net Tnsurance.

B.5.a Modalita di attuazione della funzione di audit interno
S rinvia alla sezione 8.5.a del Gruppo Met Insurance.

B.5.b Indipendenza e obiettivita della funzione di audit interno
Si rinvia alla zezigne §.5.b del Gruppo MNet Tnsurance.

B.6 Funzione attuariale

Le modalita di attuazione della Funzione Attuariale sono le medesime per entrambe la Compagnie
del Gruppo in quanko |13 Responsabilith della funzione & affidata allo stesso soggetto.

Sirinvia a tal proposito alla sezione B.6 del Gruppo Net Insurance,

B.7 Esternahzzazione

Mell"ambita dell’asercizio Jdi attivita di diregione e coordinamento della Controllante rizpetto alla
propria Controllata, Net Insurance Life ha redatto la propria politiva di Esternalizzazigne di
Attivitd seguenda le direttive impartite dalla Controflante. Essendo, quindi, i contenutl delle
Falitiche summenzionate | medesimi per entrambe e Compagmig del Gruppo, s nnvia alla
sezione B.7 del Gruppa Met Insurance.

B.B Valutazione adeguatezza Sistema di governance

Con riferimento alla walutazione dell’adeguatezza dal Sistema di govemance, si rinvia alla
sezione BB del Gruppo MNat Insurance.
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C. Profile d1 rischio

Met Insurance Life & esposta 8d una serle di rischi in relazione alla natura del business 0 ¢ui
opera, sintetizzabili nelle sequenti macrocateqaorie:

risthi di sottoscrizione, che rapprasenta il rlschio tecnica, owvero quello callegata
direttamente alle prestazioni assicurative fornite dalla Compagnia;

- rischi di mercate, connessi agli investimenti effettuati dalla Compagnia:

- rischi di credita, connessi al rischio di default di controparti quali riassicuratori, bancha
eCe;

- rischi operativi, connessi alla struttura aziendale deflla Compagnia;

- rischi di liqulditd, che rappresenta un sltro rischic tipico dell’attivitd assicurativa,
connesso alla necessita di ottimizzare |2 gestione dei cash lows originati dagli attivi in
portafoglio al fine di coprire | prapri impegni assicurativi.

Al31/12/2018 la Compagnia & asposta relativamente alle seguenti macre attivita di investimeanti
detenubi:

valore dl Percentuale | Mumero

Classi di atklvita mercato sul totale titoli Rating
Titoli aziomari 4.563.737| 5,01% 28 BBB |
Titoli azionar non quotat] 432.000 0,47% 2 Unrated
Titall governativi 30.174.182| 33.15% 22 6BB
Titeli governativl non-LE 030,423 1,08% 2 BBB
Titali corporate 8.145.335 £,95% 40 BEBE
Partecipaziani 3146293 3,46% 1 lnrated
Fondi comuni dinvestimento 13.691.313|  15,04% 16 E
Strutturatt 18.633.304| 20,47% 87 BBB
Irmmobili 10,400,000 11,43% 1
Liquidita  859.590| 0,949 R
Totale complessivo 91.026.178| 100% 207
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Composizione investimenti al 31 dicembre 2018

Imraohill Liquiditd  Titoli azionarl-type 1
7% 1% 5%
Titoli azionari-tyge 2
1%

Etrutturali
21% |

D
'\ Titoli governativ
344

Tituli governatovn
non-UE
1%

I titoli obbligazionari rappresentano il 4% della attivita finanziarie investite dalla Compagnia
con una duration pari a 3,60 [espressa in anni).

Ai fini del calcolo del requisito patrimoniale di solvibilitd (Sofvency Capital Requirement - SCR)
la Compagnia utilizza la “formula standard” di cul alla Direttiva Solvency 11, come recepita In
Italia dal Codice delle Assicurazloni Private, tenends conto di quanto previsto degli Attl Delegati
e dai Regolamentl IVASS, considerata appropriata in quanta la Compagnia non prevede cl sia
una scostamento significatlvo tra il suo profila di rischio e le assunzicni utillzzate da tate formula
standard.

Le misura di rischio utillzzate per Iz valutazione di tutti i rischi & =6t Fschi song quelle definjte
in tale ambita dalla citata normativa di riferimenta, comprasa |e relatlve dipendenze/correlazionl
utilizzare par 'aggregazione del rischl in oggetto con i guale si giunge alla valorizzazione del
requisito patrimoniale di solvibilita complessivo.

La Compagnia inoltre, per le witerion espasizioni al nschio connesse ai rischi non dirgttamente
quanktificati e presenti nella formola standard, effettua anallal d identificazione e di valutazione
nell'ambite del processa di valutazione Inkerna del rischio e della solvibilita (ORSA), combinandc
un approccio quantitativa & qualitative.

Si Aportano di sequito una sintesi delle principall informazioni guantitative e quelitative sul profilc
di rischio della Compagnia in essere al 31 dicembre 2018,

C.1 Rischio di sattoscrlzione

Mella categoria del nischio di sottoscrizione detle assicurazioni sulla vita {Life Insurance) rientranc
i Fischi tipici dell"attivitd assicurativa, classificabili nelle seguenti macrg categorie di rischin:

»  Rischio di mortalith, ossia il rischio di perdita o di variazione sfavarevole del valore delle
pessivita assicurative, derivante da variazioni del livellz, della tendenza o della volatilita
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dei tassi dl mortalitd, laddove un incremento de! tasso di mortalitd da luogo ad un
incremento del valore delle passivitd assicurative,

= Rischlo di spesa, ovverg || rischia di perdita o di vanazione sfavorevole del valore delle
passivitd assicurative, derivante da variazioni del livello, della tendenza o dalla volathith
delle spese incorse [0 relazione al conkbrakti di assicurazione ¢ di dassicurazione,

= Rischio di estinziona antlcipata, ovvers il rischio di perdita o di variazione sfavarevole dzl
valore delle passivita asslcurative, derivante da varazioni del livello o della valatlita dei
tassi delle estinzioni anticipate, dei recessi, dei rinnovi e dei riscatti delle polizze.

« Rischio di catastrafe, ovvera il rischio di perdita o di varlazigne sfavorevole del valore
delle passivita assicurative, derivante dall'incertezzs signiflcativa delle ipotesi in materia
di fissazione dei prezzi ¢ di costituzione delle riserve in rapporto ad eventi estremi a
sporadici.

Rischio di sottoscrizicne vita

St riparta di saquito la composizione dell’esposiziane al nschio di sottoscrizione vita, con
un'incidenza sul BSCR ante effetto di diversificazione pari al 30%.

Requisita Requisito
Rischio di sottoscrizione vita per sottomoduli di rischio di capitale | di capltale
(W) {N-1})

Rischio di mortality 3.631.929 J.521.694
Rischio di spesa 1.286.711 207.659
Rischlo di estinzione anticipata 1.074.484 1.847.481
Rischio di catastrofe 2.354.148 S08.803
Effetts di diversificazio i i

el azione [ra i sottemeduli del dschio di -3 662.504 | - 2.126.321
Rischio di sottoscrizione vita 5.684.767 | 4.8B59.267

Come si evince dai risultati il ischio di sottoscerizione vita & caratterizzato principatmente dalia
componente legata al rischia di martalita, olfre ad una companente non indifferente del rischig
di catastrofe,

Concentraziona dai rischi

Data la composizione del portafaglio della Compagnia e conslderands i risultati in termini di
assorbiments di capitale di ognl singoelo rischio ripartate In precedenza, & evidente come la
Compagnia nisulti esposta soprattutto al rischic db mortalita e catastrofe e che rappresentansg
rispettivaments il 44% e 28% del rischio dl sottoscrizione vita prima deil'sffatte di
diversificazione. [l pertafoglic della Compagnia & infatti compasto soprattutto da prodotti di
"purg” rischia e cha la espongong principalments a tali rischi evidenziati,

La Compagnia monitora nel continuo Il propric profila di rischio nanché la diversificazione del
paitafeglio, al ine di rendero adeguato agli ebiettivi di sviluppo del business e adopera specifiche
tecniche di mikigazione delle esposizioni, tramite ricorso alla riassicurazione, oltre 8 monitorare
costantemente il livellc complessive di esposizione al rischio tramite il Bisk Appstite Framawork
definito.
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La Compagnia adaotta |a riassicarazione (passiva) came tecnica di mitigazione del rischi, Per
mezzo delle coperture riassicurative la Caompagnia accresce |a prapria capacitd di sottoscrizione
2 canseque benefici sia in termini di mitigazione dell’entita delle perdite attese cha in termini di
volatlfita dei risultat tecnici, contribuendo a ridurre gli assorbimenti di capitali,

La Compagnia detiene trattati di riassicurazione in proporzionale, strutturatl come di sequito

Fiportaks;

Riassicuratore

Quate cedute par anno di sottoscrizione delle polizze

Buslness Cesslani del quinto delto stipendio
2012 2013 Z2014 2015 2016 2017 2014
AXA France Vie 3% 11% 14%% 15% L5% 15%
{=zen Re 159 11% 147 25% 25% 25%
Hannover Re 15% 17% 11% | 14% 25%0 25% 25%
Munich Re 10% 157% 11%
SCOR 5% 5y 5%
AXA France Vie - o
Caszione Riserya - ) 26% ik
Hanngver Re — Cessiane
Risarva v L1%
Quate cedute per anno di sottoscrizione delle polizze
Riassicuratora Business Cessiani del guinta dalla pensione

2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018
AXA Frange Vie 395 = 11% 14% 149, 149 15%
Gen Re 20% 15%% 11%, 14% 14% 14% 25%
Hanngwer Fe 15% 15% 1% 14% 14% 140 25%
Munich Re 20% 13% 11%
SCOR, | 5% E 0% S5
AXA France Vie —
Cessione Risarva 15%, 22% 28%; 15,8%
Hannover Re -
Cassione Rlserva 2%

Quote cedute verso il riassicuratare Swiss Re

Anng di - - .
] Cessione del quinta | Cassione dal quinta . A
generazione | yeio stipendio della pensions Al prodotan
2008 S0% 50%
| 2009 % S50% B 509
2010 5d% 50% S50%
2011 50 % S0% 0%
2012 - 10% 50%
2013 1 S0%
2014 - S04
2015 = 50%
2016 S0%
2017 S0%
2018 50%
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Per il prodatto del Ramo Wita 1, TCM a capitale decrescents, a premio unica anticipata, a garanziz
de! prestitc personale da rimborsare medlante cessione di quota di pensions, & stato stipulate
per [‘esercizig 2013 con il Riassicuratora SCOR Global Life 5E un ulteriore trattato proporzionals
Quota Share, con quota caduta del 70% e partecipazione al 100% su tutti | rischi emessi
nell‘asercizio 2018,

Sui prodotti delle assicurazioni vita aperana trattati riassicurativi, cost come sopra cibsto, che
ne consentano 1a rlduziene gall"assorbimanto di capitale, cosi come riportato nella tabella d|
sEguits.

. . . . Requigito di Requisito di

:gf:;’;’tg::;d‘:ﬂﬁ'i"f;::hﬁ g 2 | capitala lordo | capitale netta | Differenza
riassicurazione | riassicurazione

Rischio di mortalita 11.?13.31*% 3.631.825 2.086.185
Rischin di spesa 1.288.147 1.286.711 1.435
Rischin di estinzione anticipata 1.006.178 1.074.484 21.694
Rischio di catastrofe 7.643.117 2.354,148 5,288,970
Effette di diversificazione tra i
sattomodull del rischia di -5.576.321 -2 662 504 2913 8L7
sottoscriziona vita
?;‘}C“'“ di sottogcrizione vita 16.169.434 5.684.767| 10.484.666
{R;f_';';'" di sottoscrizione vita 14,790.510 4.859.267| 9.931.543

Come si evince dai risultati Futilizzo dello strumeanto riassicorativo permetite di beneficiare di unz
riduzione complessivs dellesposizione al rischio di settoscrizione vita di circa 10,5 milioni di eurg,
pari ad una riduzione dal 65%.

Sul singolo sottemodulo di rischia vita si pud notare che I'assorbimento di capitale:

- riconduabile al rischio di mortalita sl reduce di circa il 9%

- quélla riconducibile al rischio di estinzione anticipata si fiduce di cirea (1 2%,

= sul rischio di catastrofe I'effetto di mitigazione porta a una diminuzione di circa il 599
dell'ammontare lordo,

La riduzione dell’esposizione al rischio dl sottoscrizione vita comporta d*altre canto un incremente
defl'esgosizione del rischio di comtroparte, generato nei confronti del dassicuratorl, e per il quale
5l rimanda al paragrafo C.3 Rischio di credito,

Concentrazione dei rischi

Cata la composizione del portafaglio attivi @ considerando | risultati riportati in precedenza, &
evidante come la Compagnid risulti asposka saprattutto al rschio spread ed al rischio azionario,
davuti zgli investirenti detenuli sia direttamente che indirettamente, per mezzo del fonds, & che
rappresentana rispettivarnente il 41% ad il 10% in termini di valore di attivo aspasto al rischilo,

.3 Rischia di credito

[l rischic di creditc riflette le possibili perdite dovute all’lnademplments imprevista o al
deteriaramenta del merito dl credito delle contropartl e dei debitori della Compagnla.
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Si riporta di segulita la composizione dell’esposizione al rischio dt credite, con unfincidenza sul
BSCR ante effette di diversificazione pan al 14%,

Requisito di Requisitao di
Rischio di credita per sottomaduli di rischi capitale capitala
{N} (N-1)

Rischio di credito per esposizioni di tipo 1 2,408,015 ~1.391.842

Esposizioni di tipo 1 nel confrontl dei riassicuratori 1.275.501 1.244.046

Esposizionl di tpa 1 nel confronti di altre controparti 3.203.276 345,406

Effetto di diversificazione tra i sottomoduli del
rischio di credito per esposiziani di tipd 1 -2.070.761 197.610
Rischic di credito per espasizioni di tipo 2 AB5.4G4 150,389
Effette di diversificazlone tra i sottamoduli del rischio
di cradits -64,585 N _-34,313
Rischio di credito 2.629.924 1.507.918

Come si evince Jdai risultati il rischlo di credice @ carattarizzalo principalmente dal Fachia i
credito per asposizion di tipe 1 ad attribuibile in particolare a:

esposizions nei confronti det niassicuratori, per effetto dei racuper & del Risk Mitigation
ciog 13 riduzione dell'esposizione al rischio di sottoscrlzione legata alla presenza dej
tratfatl rlassicurativi, @ pari rispettivaments a B7,7 milioni di eurg e 3 10,5 milioni di auro;
- liquidita detenuta nei canfronti delle banche per un‘esposizione complessiva pari a 0,9

milioni di eura.

Si riporta di sequita il rischio di credito in assenza di riassicurazions & dunque in assenza anche
del Risk Mitigation che ne consenten 12 riduzione dell’sssorbimento di capitale.,

I Requisita di Requisito di
2::;:'“ di credito per sottomadul di capﬂale lordo capitzle netto Differenza
riasgicurazione | riassicurazione

Rischio di creditc par espasizioni di tipo 1 3.203.270 2.409.015 794 .260
Rischig di credlko per esposizioni di tipo 2 285.494 285 494 a
Effetto di diversificazione tra i

sottomodull del rischio di credito -65. 160 Bal=h 157
Rlschio di credito (N} 3.422.609 2.629.924 792.685
Rischio di credito {N-1) 468.871 1.507.918| -1.039.040

Come 5i evince da tali risultati in assenza di riassicurazione il rischio di credito sarebbe par a
3.4 milione di euro, evidenziando, sulla base anche dei precedenti risultati, come la componente
riassicurativa incida im maniera significative nella riduzione dell'ssposizione al rischio della
Compagnia, ©an una diminuzione del rischio di credito pari a 0,9 milioni di euro.

Concentrazione dei rischi

allinterng del rischia di credito la cancentrazione dei rischi risulta riconducibile alle esposizian
vBrso | riassicuratori nonché alle esposizioni in liguiditd nei confronti delie banche.

In partreolare, |a Compagnia, al 31 dicembre 2018 detiene esposizion; per:

- 87,7 milioni di euro nel confronti di & riassicuratori con un rating medic paci » Ak, in
termini di recuperi & Risk Mitigation;
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- 0,9 milioni di eurg Aei confronti di & banche con rating par 2 EBB;
- 3,1 milioni di eure nel confronti di un’altra controparte con rating Unrated.,

Inoltre, la Compagnia manitora nel continug il livello di concentrazione dei depositi bancari, oltre
a verificarne il rating, e in caso di valor ritenuti non adeguati e nan coerent! con quanio previsto
nella politica degll invastimenti, intraprende specifiche azioni per |a sua gestione.

Neldl‘ambito delle artivita previste nella politica di riassicurazione |z Compagnia monitora anche
la diversificazione e il ilvello di concentrazione e di rating dei riassicurator.

C.4 Rizchio di liquidita

Con liquidita si fa riferimento alla possibilitd di trasformare prontamente e attivita finanziarie in
liquidita entro un lasso di tempo ragionevile e a candizioni di prezza significative, osaia tali da
riflettere, direttamente ¢ indirettamente, una pluralith di interessi In acquiste e in vendita.

Infine, si definiscona poco liquidi gl investiment! in attivita finanzliarle aventi scarsa attitudine a
trasformarsi prontamente in quidita o che possone essere vendutl ma a prezai svantaggiosi. La
liguiditd di un 2sset fnanziarie dipende dal contesto economice finanziarlo nel quale viene
walutate; tuttavia, vi sonc attivikd che, anche in condizioni normali di mercato, non possono
essere scambiate agevolments & a prezi agui.

I fatton che pussona incldare sul grade di liquidabllitd dl un asset finanziario sono molteplici. La
Conmpagnia valuta la liquidabilita degli strumenti finanziari basandasi su cnteri quali:

- I'zffettive scambho sa mearcati attivi, reqolameantati e non
ammoentare massima delle emissionl ghbligazienarn corparate

- condiziont di neqoziazione offerie dagli operator esterni

- difficoltd nella valutaziona,

Al fine di verificare la condiziane di liquiditd della Compagnia rel meadioc lungo-periodo, |a
Compagnia ha proceduto ad effettuare dalle anzlisi previzionali dai flussi di cassa attesi annuali
riguardanti gli impaork| degli incassi e degli eshorsi attes], Gl esith di tali analisi hanng evidenziato
una piena capacita della Compagnia nel gestire |e risorse patrimoniali e finanziarie a fronte degli
imipegni attesi, con un rischio di liquiditd pressoché nulla.

Inaltre, considerando la composizione del business della Compagnia, al 31.12.2018 quest'ultima
non detigne utill attesi inclusi nel premi futur (ERPIFP), in quanto le polizze in vigore, alla data
delle valutaziaoni, nan presentano "premi futuri® secondo |e definizicni definlte dal nuovo regime
di sobyibilita,

C.5 Rischio aparativo

Il rischio cperativo € il rischio di perdite derivanti da inefficienze di persone, pracess) e sistemi.
inclusi quelli utilizzati per la vendita a distanza, o da eventi esterni, quali la frode o "attivita deid
fornitori di servizi.

Si riporta di sequito 'esposizione al rschio operative, con un'incidenza sul SCR totale pari al
Q%%

Requisito dl Requlsito di
Rischio operativo capitale capitale
{N) (N-1)
Rischio operativo 1.396.053 1.365.692
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L'asposizione al rischio operativo, valutata tramite |3 formula standard, comporta un
assorilmanto di capitale par a circa 1,4 milion di euro,

La Compagnla nel carso del 2019 intende disporre di un adegquato sistema di gestione dei rische
con il quale sonc definit! | processi dl walutazione, accettazione, trasferimentn, mitigazicne e
controllo del rischio operativo. A fondamento di tale sistema verranno individuati adeguati
meccanismi Ji controllo intarne, fattor 4i mitigazione endogeni ed esogend, formazione continua
dsl personale addetta ai controlli 3l fing di mantenere un ambiente di conkrollo interno
proporzionati a gestire tutti i rischl cperativi della Compagnia.

C.6 Altri rischi sostanziali
Rischio paase

La Campagnia ha valutato tra gli altri rlschi sostanziali quell) relativg al rischio paese, rischic
che non @ mappato allinterna della formula standard e per il quale non & previste il relakiva
modulg di rischio,

La valutazione del rischio pagse & effettuata mediante I'implementazione di un modelle che
prevede |a quantificazions delle perdite assoclate!

- ali'insalvenza deila controparte;
- ad ogni variazione negativa del merita creditizio della controparte;

cansiderando un crizzonte temporale di 1 anno ed in intervallo di confidenza del 99,5% . Mediante
[“utilizzo di metedi simulativi, & sulla base dei sequenti daki utilizzati;

= curva forward implicita della curva spat risk free EIORA;

- curve Cradit Default Swap, per clascuna classe di rating;

- matrice i transizione, proposta nel report “201 7 Anrual Sovereign Defauft Study And
Rating Transitiaons” da Standard&Foar's del 8 maggio 2018;

- Recowery Rate, ovvero il tasso di recupero in casa di Insclvanza, pari al 40%, sulla base
dal documento "Anrua! Defauft Study: Corporate Default and Recavery Rates, 1920-
2017 di Moody's;

viene stimato il valore di marcato (fair value) ad un anng dell’esposizione della Compagnia in
fiascun paese emittenta e di canseguenza la massima perdita probabile.

Sl riportano di segulte gii Input wtlllzzati:

Risk Free Rate curves
NO Volatility Adjustment

Spot
t |SpatRates| ¢ R;}es
1 -0,33% 16 1,14%
2 -0,28%, 17 1,17
3 -0,18% 13 1,20%
4 -0,05% 19 1,249
5 0,10%; 20 1,25%
L&) 0, 24% 21 1,22%
7 0375 22 1,38%
B 0.50% 23 1,435
9 0.62% 24 1,49%
10 0,72% 5 1.56%
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Rlisk Free Rate curnvas
NQ Volatility Adiustmant
Spat
t Spot Rates t Rap’zzs
il 0,324% 26 1,62%
12 ,91% a7 1,68%
13 0,9%% 29 1,74%
14 1,05% 29 1,808
15 1.11% an 1.35%
Fonte: EfGR4
Credlt Default Swap Rate {CDS)
Spot rates
t ALA o4 A BEE =]=) B C
1 0,04% | O01% | G21% | 046% | 1,21% | 3,92% | 3,54%
2 0,06% 0. 16% 0,30% 0,60% 1,45% 4, 70% 4,13%
3 0,08% | 0,20% 042% | 0,90% 1,63% 4,95% | 4.44%
4 0,10% O.20% 0.52% 1,10% 1.81% %, 15% 462%
5 0,14% 0,32% 0,62% 1,29% 2,01% 5, 34% 4,84%
& 0,18% 0.36% 0,73% 142% 2,15% B 0% 4,000
7 0.15% 0,41% 0.24% 1,55% 2,28% B,05% 5.13%
8 0,22% 0,44% 0,39% 1.62% 2,34% 5,594% 5,22%
g 0,24% 0,48% 0,54% 1,69% 2,408 5 83% 5.30%
| 10 027 | 052% (1,55% 1.76% 2,469 5,71% 5,28%
Fonte: Elaamberg
Matrice di transizions ad 1 anng
Probabilita di Probahilitd di arrivo
partenza ABA A, A EBE | BB B [ <D
AAA 06,70% | 3,20% 000% | 000 | 0,10% 0,00% 0,00% 0,00%
Al 2,B0% | 93.80% | 2.70% | 040% | 0,30% 0,000 | 0,00% 0,005
A DO0% | 3,90% | 90,80% | 490 | 040% 0, 000 0,00% 0,005
BEg 0,00% 0,00% 5,20% ES,60% 4,50 0,500 0,20% 0,005
BB 0,00% Q,00% 0,008 5 80% g7.10% 5. 905 0,70% 0,50%
B 000% | 0,00% 0,00% | O000% | 590% | B8,60% | 3,90% 2.50%
C GO0 | Q.00% 0,00% | 00 | 000% | 2290% | 28.90% | 33,20%

Fonte: Standard&eoor's

S Apocta i s2Quito il requisite patrimoniale per il rischio paese al 31 dicembre 2318:

B _ 31 dicembra 2018 °1 ";;’i';“"e
| Walore di mercato in titoli governativi 31.786.602 55.337.954
Requisito di capitalé par il rischio paese 3.200.424 4.771.101
Rappartg bra requisira di capitale & valgre di mercako 10,07% 8,53%
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Come 51 evince da rnisultati il requisite patrimonlale per il rischic paese & pari a 3,2 milicni di
euro e rappresenta I'L0,07% dall’esposizione i ttoli governativi,

D. Valutazione al fint di solvibilita

Si fa prasente che, con riguarde alle sezigni D.1 Attivita e D.3 Altre Passivitd, la presente
Relazione, oitre a contenaere le informazioni indicare dall'articolo 298 dagli Ak delagati, con
riferimento all'aggregazione in classi, ha tenuto conte della natura, della funzlgna, dal rischio a
della significativith delle athivitd & delle passivita diverse dalle riserve tecniche.

D.1 Attivita
Attivita Immateriali

Mon vi sono, al 31 dicembre 2018, attivita immateriali per Net Insurance Life 5.p.A.. Le attivita
irmateriali registrate nel Bitancio Civilistico della Compagnia vengona azzerate secondg quanka
disposto dalla Mormativa Solvency I1,

Imposte attive differite

In Solvency 1T le attivita fiscali differite, diverse dalle attivita fiscali differite derivanti dal riporta
di crediti di imposta ¢ perdite fiscali non utilizzati, devono essere calcolate sulla base dallz
differenza tra Il valgre delle atfivita & delle pazsivita iscritte nel bilancio Solvency II e i valori
considerati al fin fiscall,

Le OTA al 31 dicembre 2018 iscritte nella situazione di Solvibilitd ammeontana a €5225 migliaia,
rispetto al valore da Bilancio Civllistico, pari €4.910 miglizia, |a differenza tra il valore da Bilancic
Civilistico e wvalore ai fini Solvency [I & riconduciblle a differenze temporanes che fannc
riferimenta agi adeguamenti tra il valore civillstice & Solvency 11 degli Investimenti, delle riserve
tecniche ceduts ai nassicurator| & delle riserve tacnichea,

Immobkili, impianti e attrezzature posseduti par uso proprio
Immobili, implanti e macchinari, ai fini Solvancy Il devono essere valutati al @i vaive.

At fini SGlvency 1T gli investimenti imrmobiliari che sono valutati secondo i| modelle del costa nel
Bllancio Civilistico devono essere rimisurati al fafre valie. Secondo 1o [AS 40 il fair vafure di un
investimento immobiliare & il prezza al quale 12 proprietd pud essere scambiata in una libera
fransazione tra part consapevoli B disponibili.

Fertanto, la Compagnia ha verificato il f2r vafue dell'immaobile di proprietd secondo il
summenzionato IAS 40 alla data del 31 dicembre 2018 sulla base di una perzia di un espertc
indipendante; si rileva pertanto una differenza di valore tra il Bilancio Salvency I ad il Bilancia
civillsdco pari @ 377 migliaia di eurg.

Investimenti (divers] da attivitd detenute per contratti collegati @ un indice e collegati
a quote)

Partecipaziont

&i sensi dell'art. 13 della Direttiva Solvency II, rappresenta “partecipazione” {a detenzione,
diretta o tramite un rapporto di controllg, del 20% o pid dei diftti di vota o del capitala gi
UnImpresa. /
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La Compagnia nen presenta valortzzata tele voce di bilanclo al 31 dicembre 2018.

Strumenti di capltale - Obbligazioni -~ Organismi di investimento collettivo - Prestiti

Ai fini della valutazione delle attivita finanziarie nel rispetta dei principi imposti dalla Normativa
Solvency LI, sone state prese come riferimenta le giacenze del partafoglio titoli della Compaania
in essere al 31 dicernbre 2018, determingte in consideraziene di guantc previsto dalle Polltiche
in matera di investimenti e dal limitl previsti per la copertura delle riserve tecniche nellambito
del Regolamento IVASS . 2472016,

In attica Solvency II, le attivita iscritte bra titoli obbligazionari government, corporate, structured
e callateralised sono valutare al loro fair value,

[l fair wafue {valore equo) ¢ rappresentato, per definizione, dal corrispettivo al quale un'attivita
potrebbe essere scambiata o una passivitd estinta in una libera transaziona fra parti consapevoli
e consenzienti, & Ffing valutativi, | metodo utilizzato per la determinazigne del fBir valus &
costituito dalle quotazion wufficiali rilevate da una specifica attivita allinterno di un mercatm
attivo. Laddove, per uno strumento finanziario, non Fosse possibile appurare la presenza Jdi um
mercato attivo di scambio, il fair value viene individuato utilizzandc tecriche ol valutazione di
varic genere comunemante praticate nei mercatl Ananziar, quali il rdferimenta a recent
transazioni di mercata fra controparti terze, il riferimento al valare carrente di scambis di
strumanti che possiedanoe analoghe caratterstiche o, in taluni casi, {a valutazione mediante
l'attualizzazligne dei risultali netti attesi con il cosiddetto "metodo redditeale complesso”. 11 fair
valug include, ove applicabile, anche il rendimenta finanziario in carse di maturazione.

In base a yuanto sopra riportato, la Compagnfa, in ambito Solvency 11 ha valutata | Groli quotati
In base al prazzo rilevato Fultima giormo di barsa utile, ovvero it 31 dicembre 2018; il valare
Solvency Il considers altresi, per i titol obbligazionari, |1 rateo di interesse maturato, Per i titoll
non gquatati, [a valutazione effettuata in ambita Sclvency [1 & la medesima innanzi descritta.

Tale valutazione viena applicata ancha per gli investimenti in Litoli di capitale, per quanto iscritko
nella componente "fisted”,

Per quanto riguarda | titoli di capitale iscritti nella voce “equity untisted”, la Compagnia ha
valutato le azicni nan quotake di imparto residuale al costo di acquisto; per l2 azioni non quotate
restanti sono state effettuate specifiche & apposite valutazioni effettuate applicando il metodos
del CCF.

Con riferimento all'investiments in Dynamlica Retail 5.p.A., =i fa presente che le Compagnie del
Gruppo hanno sottoscritto, in data 18 gugne 2018, con talunl socl della Controllante Meb
Insurance, it ¢.d. “Accords Dynamuca”, avente ad oggetto la progressiva dismissione
dellintegrale partecipazione detenuta daile Compagnie del Gruppa nel capitale sociate di
Dynamica Retail S.p.A.. In relazione al valore dell’investimeanto in Net [nsurance Life S.p.A,
l'accordo prevede un'opzione di acquiste & un'opziane di vendita, esercitata nel mese di marzo
4019, Tale aperazione ha registrate un valgre di vendita par a2 € 3.146 milglizia. La Compagnia,
avendo redatto la situazione di selvibilita in data successiva alla vendita ha ritenuto adegquato
velutare tale investimento al prezzo dl vendita, In guante indicative del valore di mercato.,

Le risultanze di tali titoli non evigdenziang significativi scostarnenti fra la valutazione in chiave
focal e quella effettuata in cttlca Soivency I1. L'applicaziona del criterio Solvency II alle voci in
oggetto ha comportato, infatti, l'iscrizione di un maggior valore totale rispetto al bilancio
civilistica pari a 246 migliaia di euro,

iy
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Depositi presso imprase cedanti - Crediti riassicurativi - Crediti asslcurativi e verso
intermediari - Crediti (commerdali, non assicurativl})

I crediti devong essere valutabi ai firi Solvency II applicanda il fair value.

Sulla base dei criteni Civilistici, | crediti sono esposti al valore nomlnale, corrispondents al valore
di presumibile realizzazione,

Nello specifico, ('unica variazlone riscantrata & relativa alla voce Reinsurance receivablas per
effetto della riclassifica delle poste “Riserva per somme da pagare” e “Riserva per spese future”
a carica dal rlassicuratori dalle riserve tecmiche del Bilancio civilistico ai crediti {Reinsuranca
receivables) det Bilancio Sclvency IT, par un ammgntare pari a 3.327 migliaia di eurg.

Contante ed equivalent! a cantanta

Le disponibilita liquide sono valutate, sia a livello civilistico che Salvency 1! al loro valore di
presumibile realizze che coincide con il valore nominale.

La valutazione dells voce in ottica Solvency II non ha determinato alcuna differenza sulla
walutazigne della posta in esama.

Tutte la altre attivitd non indicate altrove
Tale vace si riferisce alle altra attlvita non speclficatamente espaste nelle altre Vorl di Bllancto.

La valutazione di tall poste di bilancio avviene sulla base del valore di presumibile realizzo. In
particolare, si evidenzia che la Compagnia ha valutato questa voce coerentemente con i dettari
previstl dall’art. 73 della Direttive 200%/138/CE; la valutazione della voce in otlica Solvency II
non ha determinake alcuna differenza sulfa valutazione della posta in esame,

Si riportane di seguito le attivita rilevanti, con separata indicazlone di quelle valutata in ottica
local & in ottica Solvency I1.

Attivita
Local Solvency 2
vitd rifevanti

ate Valore Valora
Attivitd Immatarlall 270,565 0
Imgoste Atk e Dilferite 5274426 5374 425
Immeobili, impianti & attrezzature possedutl per S —
usg proged =y 1014144 10.518.436
Partecipazwnmi 0 rl:i

At/
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Local Epivency I
ditchoita dicwail Valore Yalora

Strumenti df capttale — Quotatl 4,573,339 4.563.737
Strumentl dl capitale — Maon Quotati 3.506.293 3.578.293
Titd| i Stako 31.125.066 211546048
Obbtigazion| societarie 2110572 8.145 335
) Cbigaziani strutturate 18.571.551 18.563.. 5'34
l}rganlsml:l mstlmenm colkettivo HE‘.IEA- B 13, 591 313
Prestiti 73.647 73.647
 Crediti assicurativi e verso Intermediari | 1.951.083 | 1.551.058
Crandlti HASSIourat v £.398.554 12225984
Credit! {commerciall, nan asseuratiy] B2.028 81028
Contante ed equivalenti a contante 251.224 g61.3314
Tutle le altre albivita non indicate alkrove 41,550 41.558

1.2 Riserve Tacniche

La quantificazione delle riserve tecniche Solvency 2 avviene tramite la valutazione separata della
componente di migllore stima della risarva & della campeonente di Margine par il Rischio.

Per quants riguarda I'aggregazione del portafoglio vita per aree di attivitd, l'intero portafaglia
della Compagnia Mer Insurance Life 5.p.A (di seguite la Compagnia) & costituito da contratti
assicurativi Temperanee Caso Morte; pertanta il portafoglic £ inkeramente riconducibiie alla LoB
32 (“Cther life insurance™).

31 nporta di seguito il confronto tra riserve tecniche Local 2 Technical Provisions Solvency [1 al
31 dicermnbre 2015,

= Alsecve Fecolchie Lacol Rserve Tecaiche Salvency N
Line of Bugines RiTerse masensetiohe s Ritarea pav )
akere Aimwe Ledbche | Semme de Pogany Bestintimate Risk morgln
Health incw s e
nsuranes with profit parle Spetian raU e
| mden-linkad and unbellnkad indi s o
Other lite fmurance L3].058.272 d 1535 665,40 115 360,958 1.13% Bhe

Si riporta ol seguito Il canfronto bra riserve Local cedute & Migliore Stirma dei recuperi,

Bexp Erthents ol
Reruped oo
Lin Busd L1
e of Business rizssieura focal rECUpE Hﬂrmq.l
. HetxLh Pnsurgnee
Jnsuﬂm wim arelit partindpation insumnce RN
__index-Ankad #nd unicnked inkUranc f
Cther Hlg miswence &0, i 381 79560, 130
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Le differenze tra le risarve civilistiche = quelle oggetto di valutazione {Miglicre Stima) sono
dovute alle diverse metodolngie di stima adottate per la valutazione delle stesse.

Metodologia di calcolo delle Riserve Tecniche Local

Le riserve di bilancie al 31 Gicembre 2018 sono state calcolate, in confarmita a quanto preévisto
dagli Allegati 14 & 14-bis del Regalamento ISVAPR n, 2272008, atkraverso un matodo attuariale
prospettico ed in conformita alle condizioni stabilite per clascun cantratio in corse, tenendo conto
degl abblighi Futuri, relativi a tutte la prestazioni garantite ed alle spese future della Compagnia,
e facendo riferimento alle assunzieni attuariali (tasso tecnico, ipaotesi demnografiche di
eliminazione, caricamenti per cpese Ji gestiona) adottate per il calcolo dei premi relativi ai
contrakti in essere.

Risarve matematiche

Per ciascuno dei contratti in wvigare alla data di valutezione ¢el 31 dicembre 2018, la riserva
matematica in base al premi puri & stata delerminata daflla Compagnia sulla base delle madesime
basi tecniche impiegate per il calcolo dei premi. Le formule applicate per la determinazions delle
riserve matematiche alla ricorrenza precedente & successiva al 31 dicernbre 2018 sono illustrate
nelie relazioni tecniche predisposte per ciascuna tariffa. Il valore di riserva matematica alla data
di elabarazione & stato ottenuto tramite interpolazione lingare tra i valon di riserva alla ricorrenza
mensile dell’anno precedenta e successiva alla data dl valutazione, escluse alcune tariffa per o
quali l2 ricorrenza di riferimento per il calcolo delle riserve & annua. Per le tariffe a premio annuo,
Ingltre, al fink della determinazigna dalla riserva alla data di valutazione, =i & tenuto conto de!
riporte di premlo annuo pura al nette delle aventuali rate di premin di competenza successiva a
tale data,

Per algyne Lipologie tariffarle per |8 quali il premic & variabile in base alla durata contrattyale
efc alla prestazicne assicurata per la determinazigne delle riserve matematiche viene applicato
il criterin de! “pro rata tempons” al premio puro.

Riserve aggiuntive per rischio finanziarie

Sulla base delle indicazioni fornite dagli Allegat! 14 e 14-bls del Regolamento ISVAP n, 22/2008,
la Compagnia ha ritenuto necessaric effettuare Ia stima del rendimento attuale e dei rendiment!
prevedibili per i 4 periodi annuali successivi alla dats di valutaziona, al fine di verificare Iz
conpruitd del rendimento attuale e dei futuri rendimanti attesi rispetto allimpegna finanziarin
assunta par la determinazione del prami e dalle nserve tecniche.

Poiché ricorrong le condizionl di cdi all’ Allegato 14 del Regolamento ISVAP n. 22/2008, |x
Compagnia ha ritenuta necessario effettuare 'accantonamanto tecnico aggiuntivo per rischio di
tasso di interesse garankito.

Per ciascuna linea di garanzia, |a riserva aggiuntiva & stata determinata secondo il metodo A
INustrato neldl’Altegato . 14-bis di ¢ui al Regolamento [SVAP n. 22/2008. Tale criterdn prevede
I'applicazione del metodo ricarrenta contabile per la stima della riserva necessaria, calcolaks
utilizzandy quale tasso di interasse il valore pil elevato tra 1l rendimento garantito ed il
rendimenta realizzabile retrocesso attribuito al portafoglic di riferimento, & per |3 stima della
rlserva dispanibile, calcolate utilizzando quale tasso 41 interesse il rendimento realizzabila. Alla
fine di ciascun anng, se [a riserva disponibile rlsulta Inferlore a quelia necessarla, la differenza
costituisce, per quell'anno, l'integrazione di riserva.

Fer il calcola della riserva dispontibile alla fine di ciascun anng, la riserva di inizio esercizic a cul
applicare il metodo ricorrante contabile @ staka posta pan a quella necessaria riferita alla stessa
epoca, La somma del valgre attuale delle insufficienze annue di riserva rlsultant% per I']ﬂtE/)) g

/.
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orizzonte temporale pari a ¢ anni, costituisce |'"mporco della riserva aggiuntiva per ciascun livelln
di garanzia finanziaria. Tl kassa annuo di attualizzazione otilizzarg & pari al minore tra
rendimentoe realizzabile ed il maggiare tra il rendiments realizzabile retrocesso @ il rendimeante
garantitg,

Riserve aggiuntive diverse dalle riserve per rischio finanziario

La Compagnia garantisca, in caso di estinzione anticipata o di trasferimenta del finanziamento,
la restituzione all'assicurate della parte di premio relative al perlods residuo rispetto slia
scadenza originarla, secondo le indicazloni contenuke nella Legge n. 22172012, Per i ¢onkrakti
per | quali la Compagnia garantisce il rateo comprensive dei caricamenti, viene costituita una
riserva aqgivntiva per fare fronte alla restituzione dei caricamenti i acquisizione, al netta
dell'eventuale provvigigne restitulta dall'Tntermediario.

Riserve per spese future

Al fine di garantire un‘adeguata remunéerazione delle spase di gestione che, a frante del
pagamento di un premio unico, la Compagnia dovrd sostenere anpualmente fino alla conclusion=
di ciascun confratio, song statl previsti dalla Compagrmia deqli accantonament costituit dalle
riserve per spese future di gestione.

Limporto delta riserva per spese future dl gestione, per ciascung dei cantratti in vigore alla data
di valutazione, & stato determinato alla ricorrenza di polizza tramite l'applicazione del metoda
“pro rata temporis” al caricamento Ji gestione del prmo ordine e dungue I'importe di riserva &
parl alla queta di carlcamento per spese di gestione di campetenza dei periodo temporala
successivao alla data di valutazione,

La formula di calcolo delle riserve per cpese future € illustrata in ciascuna delle relaziani tecnichea
predisposte per |e tariffe le cui polizze sang in vigors alla data di riferimento delle valutaziani,

La riserva per spese future alla data di valutazione @ stata determinata, per ciascuna pollzza,
tramite interpolazions lingare delle riserve elaborate alla ricomrenza precedente e successiva alla
data di valutarione stessa.

Per cansiderare gli effetti del tasso d'inflazione sulle spese di gestlone sostenule per Ciascun
contratto, il caricamento & stato rivalutalo pro-rata Jalla data di decorrenza del relative contratta
fna alla data di valutazions ad un tasse annua composko pari al tasso tecnico utilizzato per (a
tariffazione dei rischi € per |le determinazicne dalle riserve matematiche. Tale rivalutazione &
stata esclusa per la polizze relatlve alle tariffe monwannuali,

Per Iz pollzze relative alle tariffe a premia annuo, la nsarva per spese future & pari alla quota i
caricamenta per spese di gestione di competenza successiva alla data di valutazione, applicata
ai premi contabilizzati prima della data di valutazigne.

Rizarve per sommsa da pagara

La riserva per somme da pagara alla data di valutazione & costituita dalle somme da liquidare
per tutti i sinistri denunclatl e non ancara liquidati; Vimporta accantonato, per ciascuna palizza
simistrata, € pari al capitala assicurato determinata alla data di avvenimento del sinistrg,

Ipotesi Riserve Local
Per la detarminazione delle riserye matematiche ¢ spese local, fe lpatesi adottate sone distinte

per cateqoria tariffaria, sulla base della medesime basi tecniche impiegate per il calcolo dei
premi, come riportato nella seguente tabella; l
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Per la determinazlone delle riserve aggiuntive local diverse dalle riserve per rischio finanzlarto,
$i sonc adottata delle ipotesi di probabillta annue per sstinzione anticipata del prestito desunte
dail'esperienza storica della Compagnia,

Metodolagia di calcolo delle Risarve Tecniche Salvency I1

Fer la walutaziane delle Migllare Stima al 31 dicembre 2018 é stata adottata la proiezione di tutti
i flussi futuri generati dal portafoglio in vigore alia data di valutazione e Vattualizzazione degli
stessl mediante la struttura 2 termine dei tassi formita a riguarde dall'Organismo Europee di
Supervisione "EIOPA". La stima casi caicolata fornisce una rappresentazione pla fedele degli
pner| della Compagnia, candotta in ferza del principio della correttezza, in gquante basata su
rpotes’ realistiche, desunte dall'esperienza deila Compagnia, e riferite alle probabilitd di monte
degh assicurati, distinfe pet sesso e per etd, le probabilith di estinzione anticipata del
finanziamento, il costo annuo df gestione per polizza, e spese di liquidazione dei sinlstd, il tasso
dinteresse effettivo dei prestiti personali soggetti a copertura assicurativa definiti par anno di
sottoscrizione del contratto.

Linsierne dei dati impiegati nel calcole delle rserve tecniche non provengono da fonti esterne,
ad eccezione delle ipotesi di catcolo delie riserve relative al tasso di inflazione delle spesa Future
(Fonta: Decumento Prograrmmatico i Bilancio emanato dal Ministere dell' Economial, alla curva
del [assl di attvalizzazione privi di vschio (Foante: Commissiane Furopea), ai tassi anoul di
interesse dei prestiti personali diversi da mutui (Fonte: Intarmediari finanziari che erogano |
finanziamenti sottopostl a copertura assicurativa da parte della Compagnia), al tasso d'inkaresse
annug dei mutui soggetti a copertura assicurativa (Fonke: tassi di interesse effettivi globali med!

emanati dal Ministero dell’'Econamia e delle Finanze). 4
Il
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[ dfati sono classificati nella linea di husiness denaminata "Other Life Insurance - abligations other
than obligations included in any of the other life lines of business”: non risultano criticita nel
pracesso di classificazione dei dati secondo il regime “Solvency 11%, in quanto tutti | dati della
Compagnia sono da classificarsi nella linea di business indjcata.

Al fine di verificare la corretta cansistenza del portafoglio in vigore alla data delle valutazioni,
w00 stali esequiti ) controlli che hanno riguardata, in mada esaustivo per tette le pelizze, i
sinistrl & i titoli iscritti mei registri, 12 riconciliazione delle polizze a dei sinistr eskratti dai cistemi
inforrnaticl cen [ reglstr asstcurativi detanuti pressa la Compagnia,

Secondo il giudizio defla Funzione Attuarlale al 31 dicembre 2018 i dati utilizzati nel calzolo delle
riserve tecniche possana considerarsi completl In quanto, dagli accertamenti eseguiti, 1 dati
includone Informazioni storiche sufficienti per valutare le caratteristiche dai rischi @ per
individuarna le relat/ve tendenze, i dati sona inoltre disponibili per ciascuno del rischl utilizzati
nel calcolo delle riserve (al riguardo sl tenga presente che I'Impresz non hs eseguito slcun
raggruppaments del rischi a fini dell’elaborazione della risarve},

[ dati utilizzati nel calceio delle riserve tecniche possono conskderarsi accurati in quanto, daoli
accertamenth esegulti, fsulkang privi di errori materiali, | dati di penodi diversi sona coerenti in
termini di campi impiegati nel calcolo delle rigerve tecniche, | dati song registrati it mada
tempestivo e coerante nel tempo.

Di seguitc sonn descritte brevemente l¢ metodolagle utllizzata per la valutazione delle Migliore
Stima.

Migliore Stima Vita

Per la stima della Migliore Stima delle Riserve tecniche al lordo della riassicurazione @ stata
effettuata la proiezione, fimo al run-off del pertafaglio in essere al 31 dicembre 2018, dei flussi
in entrata ed in uscita sulla base delle ipotesi di secondo ordine, stimate a partire dalla serie
storica della Compagnia.

Tali ipotesi, adottate per la valutazicne della riserva realistica, si rifeniscone alle seguenta
grandeszze:
e Probatbilita dl morte deghl assicuratt;
Probabilitd annuz di estingione snticipata del inanziamento;
Casto medio annuo di gestiona per poli22a;
Spese di liquidazione;
Tassa annuo d'inflazione;
Tasso d'interesse annua dei prestiti personall soggetti a copartura assicurativa,

Sl precisa cha il calcola e stato effertuato analiticarmeante, attraversg un metoda deterministico,
come valore attuale medio di tuth [ flussi di cassa futurl. Per clascun contrattg, la mighore stima
della rserva, & stata determinata attraverse la groiezione e |‘attualizzazione di tutti i flussi futur
castruiti su base annua {metodo dei valori medi su base individuale).

Per ciascun contratto in vigore sl 31.12.2018, la mighiore stima della riserva, al lordo 2 3l netto
della riassicurazione, é stara determinata attraverso la proiezione e I'attualizzarione, alla data di
riferimento delle valutazioni, di tutti i foturi Aussi di cassa [n uscika costruit su base annua
{ metode del valori medi su base Individuale).

Il metodo tndicato parte dalla situazlone dettagllats, alla data dl valutazione, di clascun conptratte
soggetto 2 valutazione e preveds, anno per anne, Per ogni singolg contratto, sino all‘estinzione
di ciascuno di esso, la stima delle probabill uscite a metd anno, al lorda & 2l netto deha
riassicurazione, derivanti:

A = o &

in case di morte dell’assicurato, dalla quidazione de) capltale assicurabe, al orda e al
nette della riassicurazione (al lorda delle evantuali spese di liquidazione): /U/( l
|
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- in caso di estinzione anticipata del prestito, dalla restituzione del premio non geduto,
ceconda le indicazioni contenute nella Legoe n.221/2012, al lordo e 2l netto della
rizssicuraziane;

. in caso dl sapravvivenra dellassicurate, dai costi di gestione che la Compagnia dovra
prevedibilmente sostenere {spese amministrative, spaze di gestionea degll investimenti,
spege di gestione dei sinistri);

- in casg di sopravvivenze dellassicurate, dall'incasse del premio annuo costante
(limitatamente all'esiguo partafpglio di palizze temporanes case morte a premio annuc
costante).

In dettaglio, le componenti cha ¢ostituiscons 1 flussi consideratl sang:

Flussi in uscita:

e Prestazioni assicurate in ceso di marte;
+ Prestazioni in caso di estinzion anticipate:
+ Spese dl gestione;

Flussi In gnerata:
+«  Prami futuri relativl alle sole tariffe a premic annuo.

La Migliare Stima al lorda della riassicurazione € gttenuta come il valore attualizzato del fussc
m usCita utilizzande ai finl dell'abtualizzazione @ curva rsk-frea considerando il Yolatllitye
Adjustment,

La Migliore Stima dei Recuperi da riassicurazione € stata stimata applicando al Hussa relativa af
sinistrt e alle estinzloni anticipate | trattati & rassicurazione specifici per ciascuna generazione=
di palizza, Successivamente, & stato calcalato 'aggiustamenta per inadempimento della
controparte del riassicuratgri sulla base di quanto riportats all’art. 199 deqgli Atti Dalegati.

Si ripartano dj seguite le ipotesi adottate ai fini della valutazione relativa alla miglior stima delle
riserve in regime Solvency Il con riferimentn alle ipotesi demografiche, =conomiche a
finanziarie.

o T HfAussi riferit alla Migliore Sbma, sono stati attualizzab sulla base dei tassi di
attuglizzazione emanati dall’'E]I0PA considerando I'aggiustamento per |a valatilita.

« La base tecnica-demagrafica di [T ordine adottata per [a determinazione delle Migliore
Stima € |z tavola di sopravvivenza della popolaziohe italiana (512002, Fonte Tstat), distinta
tra assicurabi i 52550 maschile ed assicurati di sesso fermminile.

« L'abbattimentc della tavola & pari al 26% per gli assicurati di sesso maschile e 16% per
gli assicurati di sesso femminile, ipotesi determinata sulla base dell’esperienza storica
della Compagniz.

e [ costi annui di gestione scno pari a 4,7 eurd: tale ipotesi & stata desunta dall‘anallsi dei
costi di gestione sostenuti nel carso degli eserclzi 2008 - 2018, opportunarmanke
riconciiati con | datl di bilandeo snneala.

e Probabilita annua dl estinzione anticipata del finanziamento desunta da recenti esperienze
della Compagnia, distinta in base alla tlpofagia di prestito soggetto a copertura
assicurativa [pensionati/dipendenti) e all’antidurata contrattuale;

+ ¢osto trattenute dalla Compagnia in caso di estinzione anticipata del cantratto par a € 50,
come da condizloni contrattuali.

e Costo par spese df emissione pari 3 € 20 r:IEl; le kariffe TO32 e TO33, coma da candiziond

contrattuah.
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Provvigione rimbarsata dallIntermediario in case di estinzione anticipata del prestits,
determinata in base alla provviglone erpgata all'intermedianio, per ciascunz polizza ir
vigore alla data delle valutazioni,

Aliquota di cessiona in riassicurazione proporzionzie, applicata distintamenta per ciascuns
polizza, come da brattati proporzionali stipulati dalla Compagnia fino alla data delle
valutaziani,

Frovvigione di riassicurazione rimbaorsata al Riassicurators in caso i estinzione anticipata
del prestito, parl al 24% del premio ceduto. Tale ipotes & stata farmulata dalla Compagnia
sulla base dall’'esperienza maturata al dguardg nel carso dellesercizie 2018,

Spese di fliguidaziona in perceptuale del capitale sinistrata: 0,8%. Tale ipotesi e stata
formulata dalla Compagnia sulla base dell’'esperienza maturata al riguarde alla chivsura
dell'asercizio 2013,

Per i sinistri sl & ipotizzato che |2 liguidazione della prestazione sia certa (sintstri senza
sequito nullty e che 1a data di awwenimento del sinistro preceda di 7 mesi la data di
liquictazione (tale ipotesi & stata desunts dalla racente esperienza della Compagnia); per
le polizze sinistrate non ancorz liquidate alia data di valutazione il probabile esborso &
stato posto pari al capitale assicurata alla data di avvenirmento del sinistro,

Per l2 estinzioni dei prestitl si & ipotizzato che ta data di estinzione del prestito preceda di
S mest |a data di llquidazicne (tale ipotesi & stata desunta dalla recente esperienza al
riguardo maturata dalla Compagnia].

Tasso d'interesse annuo del prastib personali sogogetti a copertura assicurativa distinti In
base alla tipologia di prestito soggetio a copertura assicurativa e In base all'anno di
generaziane del contratto, come da tabella seguante, ad eccezipne dei contratti refativi
alie tariffe TOO9, TO10 e T012 per i quali si é [potizzats un tasso rispettivamente pari al
8,5%, 8l 9,5% e al 12,0% {per tulte le generazioni); tali ipotesi song state desunte sia
daile Informazioni fornite ai cormpetenti UMct della Socleta dagli intermedtari che erogana
i Ananziamenti sottoposti a copertura assicurativa sia dalle informazioni desunte dai
sinlstr werificatisi fino alla data delle presenti valutazioni:

ammo di generazione Cessioni del quinto della | Cessioni del quinte dello
pensione stipendio
2008 4, 70%, 4,70%
2009 4, 60% 4,50%
2010 4_50% 4_50%
2011 5.40% 5 30%
2012 7.30% 7.30%
2013 #,30% 7.80%
_2014 3,90% 7.,90%
2015 9.00% 7.30%
2016 B.10% 0.70%
2017 7.50% 6,50%
2018 B,05% b GEB%

Tasso d'interesse annuo dei mutui 509¢ettt 8 copertura assicurativa: 2,3%; tale ipotesi &
stata desunta dal Decrete del 27 setternbre 2018 con il quale il Ministere dell’'Economia a
delle Finanze ha emanato i tassi di interasse effettivi globali medb in vigore per il pericdo
01.10.2018 - 31,12 2018. !

1] ¥
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o Tassi di attualizzazions privi di rischio al 31.12.2018, con aqgiustarnanta per 13 volatilita,
eranati dzlla Cormmissiane Europea nel Regolamento di Esecuzione UE 2017/309.

Margine per il Rischio

il margine per il rischic o "Risk Margin” {RM) & pari alla magaiocrazione rispetto al tassa
d'interesse prive di nschio pertinente in cui un'impresa di assicurazione o di passicurazione
incarrarebbe detenandoe un imporio di fondi propr ammissibiti pard al reguisito patrimoniale di
solvibilita necessario per far fronte alle obbligazioni di assicuraziane o di rlassicurazione per futta
la laro durata df vita,

La metodaologia di calcola adottata dalla Compagnia per la quantificazione del Risk Marqin si basa
sul Metodn 1 dalla "gararchia dei metadi a semplificazion per il calcalo del margine df rischic™ di
cui all'allegato 4 del Regolamente TWVASS n. 13 del 15 marzo 2016, proiettando per il singole
anna futuro i Solvency Capital Requirement di ognl singolg solks modulo di rischig, in funzione
delle caratteristiche delle obbligazionl sattostantl, 2d aagraganddli con Fapportuna makrice de
correlazione.

Livella di incerterza

Con riferimento alla valutazione dellincertezza connessa allza migliore stima delle riserve
tecniche, al lordo delle cessioni in Hasslcurazione, song stati eseguiti dalla Funzione Attuariale,
istituita ai sensi deli’art. 30 sexies del Codlce delle Assicurazloni Private, come maodificatn dan
C.Lgs. n.74/2015, i seguanti test di sensitivita sulle principali ipatesi Formulate ai fini delle stime.

- walutazions 1: tassi di attualizzaziane + 0,25% dei tassi relativi alla curva impiegata;

- walutaziong 2: fassi di attualizzazione - [, 25% dei tassi relativi alla curva impiegata;

- valutazione 3: probabilith di morte degli assicurati, distinte per etd e sesso, ricavate
tiducenda le probabilita di morte della popaolazione italiana 2002 (fonte 15TAT) del 28,5%:
per gli assicurati di sesso maschlle e del 18,5% per gli assicurati di sesso femminile;
valutazione 4! probabilita di morte degli assicurati, distinke per eta e sessa, ricavate
riducénda le prababilitad di morte della popolazione italiana 2002 (fonte ISTAT) dal 23,5%
per gli asslcurati di sesst maschile € del 13,5% per gli assicuratl di sesso femminile.

[ test di sensitivita, lllustrati nella tabsila successiva, mostrano, quale principale fattore d
incertezza, il rischio di martalita,

Tabella a-Risultati test di sensitivita*

hiigliare stimadelle niserve Leoniche al losda della nass. ne
Valuador brate dell'impresa 125.360.951
Valurazione | 134, 06, #62
Valulaadne 2 126022 732
Wal e one 3 122 360, 1Y
Valutanons 4 127248971

* Sono riportati i risultati delle valutazioni svolte dalla Funzione Attuarale; tali risuttatl possonc

differire dai risuitati relat|vi 2lle best estimate della Compagria.
‘{[}/ g
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D.3 Altre passivita

Obbligazloni da prestazioni pensionistiche

L'accantonamento al “Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato® & determingto in
conformita al disposto dell'art, 2120 del Codice Civile 2 dei contratti nazionali e di categoria =
agli accordi aziendali e copre tutti gli impegni nei confront del persanale dipendente alla datz di
chiusura del hilancio di esercizio.

In ottica Solvency II al fing di stimare il valore attbale dei beneficl futor] maturakl dal dipendanti
per le athivikd prestate, si applica lo TAS 19,

La Compagnia ha rilaevato ai fini Solvency II una passivita collegata a benefici futuri par i
dipendenti che genera una differanzs di valutaziona pari a 71 miglizia di euro.

Imposte differite passive

Le impaste differite passive sono valutake applicando i meadesimi criteri descridi per la voce
frnpaste diffarite Attive.

La rilavazione delle Imposte differite passive al fini Sclvency 11 scaturisce dal maggiore aumente
delle passivita rispetto alle attivita nel Bilancio Salvency 11 nel confranto con il Bilandia civillstica,
per un Importo pari a2 2.3%0 migliaia di euwro,

Depositi dai riasgicuratori - Debiti asslcurativl & verso intermediari - Debiti
riassicurativi = Debiti (commarciali, non assicurativi}

L'approccio Solvency 11 prevede che le vodi in oggetto siano valutate, analogamente alie altre
passivita, all'/mporto al quale potrebbero essere trasterite, o regolate, fra parti consapevoli e
consenzianti in unoperazigne svolta ale ngrmali condizloni di mercato.

1 debiti sona iscrithi al valore nominale corrispondente al valore dl presumibile estinzicne.

Mejlo specifics, 'unica variazione riscontrata & relativa alla voce Insurance & intermediaries
payables per effetto della riclassifica della posta “Riserva per somme da pagare” daile riserve
tecniche del Bilancio divilistico ai debiti (Insurance & inkermediaries payahles) del Bilancio
Solvency II, per un ammontare pari a 4.236 migliaia di eurg,

Passivita subordinate incluse nei fondi propri di base

Nel corso dell‘esercizio 2016 & state emesso dalla Comgagniz wn prestite abbligazionano
subgrdinate (Tier [I) parl a 5.000 migligia di euro, di durata decennale e tasso di rendimento al
7%, sottoscrtto [nterameante dalla cantrollante Nat Tnsurance 5.p.A..

L'emissione di tale abbligazione subordinata si @ resa necessaria per patrimonializzare
adeguatarmente la Compagnia - Insiema alllaumento di capitale seciale - a fronte delle perdite
accusate per 1a svalutazione delle partacipazioni in portafoglio. Il metodo dl valutazione di tala
voce nel bilancio civiliskico & correttamente determinaba quandoe corrisponde all’ammontare del
debito residun in linea capitale, seconda il piano di dmborse, Tali costi vanno differiti, cioe
sospesi, ed ammortizzati nal periods di durata del prestito secondo le madalitd del costo
ammartizzato in base al tassp di interessa effertivo come richiesto dal principio contabile OIC
19, La Compagnia ha predispesto un medello di valutazione del prestito subcrdinato, ai fini della
valutazione Salvency [, Tale valutazione ha prodotto vn risultato sostanzialmente in linea con il
valore nominale del prastito stesso. Par tale ragione, nel Bilancky Solvancy II il prestito
subordinats & rappresentato al valore nominale, In guanta assimilsbile al fir value, in
considerazione dellimmaterialitd della valutaziane, Rispetto al valore del costo ammortizzata
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iscritte nel bilancio lagal, 1a diversa valutaziane non determing alcuna differenza tra 1l bllancio
civilistico & quello Solvency I

Tutte le altre passivita non seagnalate alorove

Tale voce si riferisce alle altre passivita non classificate nelle altre Yoo di Bilancio, La valutazion:
della voce In ottica Solvency II non ha determinato alcuna differenza sulla valutazione della posta
if esame.

Si nportano di sequito le passivitd rllavanti, con sgparata Indicaziane di quelle valutate in ottica
focal 2 in pttica Solvency I1.

Passivita
Loca) Salvancy 2
Pazeivith rilavsntl
vaiore Valare
Qbbgazicni da préstazioni pensiconistichs 109, 636 180,301
Depositi val Risssicuratar 30.253.257 30,253.257
Impaste diffente passive O 2.390.2 74
Debtl agslourathel 2 versd intermadlan 443,237 4. 567B.207
Crabit riasshourativl 12,399,063 12399063
| Debith {rommedciall, Non assicurativi) 1.032.348 1.022.348
Passivita subordlnatezlangleuse nei fondl propel dl 5.000.000 S 000.000
Tutte ke altre passivita non segnalate slirove | 251 190 251.150

0.4 Metodi alternativi di valutazione=

La Compagnia non applica vlteriori metodi di valutazigne alternativl clire a quelli descritti nei
precedenti paragrafi.

E. Gestione del capitate
E.1 Fondi propri

In base alle disposizioni della Cirettiva Solvency 11, i fandi prapni delle imprese di asslcuraziona
e rialssicurazinne song cosbituiki dalla sormma dei fondi propri di base {Basic Own Funds) e del
fondi propri accessori {Ancillary Own Funas) Ji cui all’art. 88 e 89 della Direttiva 2009/13B/CE.

Al fine di determiname Fammissibilita in termini di copartura del requisito patrimoniale di
solvibllita (Sofvency Capital Reguirament), gli elementi dei fondi proprl sono classificati in tra
livelli {Tiers). Tale classificazione, 12 quale tiene conto della tipalogia degli elermenti in questione
{fendi propri dl base o fondi propri accessori), dipende altresi dalla misura in cui essi sian
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prontamente disponibill per assorbire le perdite & dal grado di subordinazione in caso o
cessazione dell"attivita aziandale.

1 fondi propri della Compagnia seno esclusivamente queili i base & rappresentano |"eccedanza
delle attivitad sulle passivita, Quelli di prime livello {Tier 1} sano costltuitl da:

* capitale sociale, intarsmente sottoscritto € versato per 15.000 mighiaia di 2urg;

* una riserva di riconciliazione, negativa per eurc 10.108 migliaia di euro, che In basa
all'art. 70, sezione 2 “Classificazione dei Fondi Propri® degli Atti Delegati & pari
all'eccedenza del totale delie attivita rispetto alle passlvitd diminuita, nel casg specifico,
degll elementi di seguito ripartati:

- il capitale socigle ordlnarin;
= un importo pan al valore delle attivita fscalr differibe nette,

I Fondi Propri di base di secondo hivello sano costituiti dall’emissione di un prestita subordinata
(Tier 2) pari a 5.000 miglisia di eura,

Alla data di chiusura del 21 dicembre 2018 i fondi propri risultano cosi composti:

FCMD| PR PRI Totale Tierl Tiar Tiar 3
Trtale Fondi prapri disponibil 13. 726,657 4,391,505 S.000.000 2,833,152
Totale Fondi propei ammissibili
! par copertura SCR 12.074.325 4.891.505 5,000,000 183320
Tutal& Fondi propri ammissibili
ner copertya MCR 3662125 4,891 305 TA0.620

E.2 Requisitc Patrimoniale di Solvibilitd (SCR) e requisito patrimoniale minimo
{MCR}

Tl requisito patrinnoniale di solvibilita (SCR) € calcolato conformemente con quanto previsto dalla
Direttiva Salvency [I, came recepira in [talia dal Codice delle Assicurazioni Frivate, dagli Atti
Delegati @ dai regolamenti attuativi del Codice delle Assicurazioni Private,

La Compagnia non utilizza caleali semplificati per alcun moduia o sottomodulo della farmula
standard né applica I'aggiustarmento per la wolakllitd  misura transitece di cui agli articeli 308
guater e 308 guinqguies delia Direttiva Solvancy II.

Gi sequitn sl riporta fammaontara del requisite patrimeniate di solvibilicd al 31 dicembre 2018,
I'ammontare dei relativi fandi prapri dif base ammissibill 21la copertura della skessa nonche del
canseguente rapporte di copertura.

Requisito di Requisito di

Requisitc patrimoniale di solvibilita capitale capitale

(N) | (N-1)
Rischia di mercamo 10.333.838 | 12333579
Rischia di credito 2.62%9.524 | 1.507.018
Rischin di sattoscrizione vita E.684.767 4.850,2567
Rischnio di sottoscrizione malattia 0 o)
Rizchio di sottoscriziang non vita N, 1]
Effetta di diversificazione -4 632.186 -3.896.073
Attivi intangibili 0 0
Reuulmto natrlmnniate a) sniulhllitﬁ di hase 14.016.343 15.801.691
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Requisite di Requisito di
Requisito patrimoniale di solvibilita capitale capitale
{N} {N-1)
Rischia operathva 1.296.053 1.765 692
Loss-absorbing capacity af technical provisions o ]
Angiustaments per la capacita di assorbimenta di 856.929 0
perdite delle imposte differite N ’ L _
Requisito patvrimoniate di solvibilita 14.555.457 17.167.383
. A1 dicemnbre
Capertura del requisito patrimaonlale di solvibllita | 31 dicembre 2018 2017
Fondi propri di base ammissibili - Livello 1 4.891.505 £ 686,591
Fondi propii di base ammissibili = Livela 2 3.Q00.000 5,000,000
Fondi propri di base ammissibili - Livelly 3 2,183,320 881,207
Fondi propri di base ammisaibili - Totale 12.074.825 14.567.798 |
SCR 14,555,467 17.167.383
Copertura del SCR 82,95% 85%

Corne si evinge dai risultati 12 Compagnia detiene un rapporto di copertura del SCR par al
82,96%.

La Compagnia ha applicate peril 2018 'aggiustamanto per la valatilica {Volatility Adjustment, in
sagulta WA) alla struttura per scadenza dei tassi di interesse privi di rischio, al fini del calcale
della migliore stima delle riserve tecniche {ex art. 77 quinguies, comma 1, dellz Direttiva
2009/ 138fCE). L'indice di solvibilita della Campagnia, senza l'applicazione dal VA, i riduce di
1,72 p.p., e sl attesta all'81,24% punti percantuali,

[n particplare, azndandg nel dettaglio dall’anzlisi dalls scomposizione per singolo moadulo 5
sottolinaa che:

- il rischio di mercato rappresenta il rischic che assorbe maggior capitale!
il rizchm tecnico datg dal rischio di sottoscrizione per I'assicurazione vita contribuisce
significativamente alla determinazione del requisite patrimoniale di solvibilita;

- il Fischic di Inademplmeants dellz controparte risulta essere contenuto;

« la diversa composiziong tra i moduli di nizchic porta 2 benaficiare dell'sffetic
diversificazione;

- Il rischio operativo, cosi come da formula standard, & carakterizzato principalmente
dall'effetto di preml di competenza al lordo dell’effetto di riassicuraziane;

- |"aggiustamento per capacita dl assorbimento di perdite delle imposte differite consente
di beneficiare di una riduzions sul valore finale del requisito patrimaniale di solvibilits.

0i seguito si riportanc | dat df Input utilizzati per calcolare Nammontare dal requisito patrimeniale
minimo, ammontare del requisito patdamoniale minimo al 31 dicembre 2018, Mammonkare de
relativi fondi prapri di base ammissiblll alla copertura dello stesso nonché del conseguente
rapporta di copertura.

Migliori stime
x nette riass

| Altre assicurazioni vita 45.700.823
| Capitale a rischio per le obbligazioni vira = d

Capitale a

Area dl attivita rizchio
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Requisikto patrimoniale minimo - 31 dicembre 2018 | 31 dicembre 2017
Requisito patrimanlale minimo lingare non vita 1] {
Reguisita patrimgniale minirmo lineare vita 2.220.187 2,147,213
Requisito patrimoniale minima lineare 2.220.187 2,147,218
Requisita patrimaoniale di solvibllica 15,412,396 17.167.383
Requisito patrimoniale di solvibllita cap 6.935.578 7,725,322
Requisita patrimoniale di solvibllitd Acor 3.853.099 4.291 845
Pequisito patrimaniale minima combinata - 3,853,059 4.291 846
Requisito patrimoniale minimo assoluto 3.700.000 3.700. 000
Requisito patrimoniale minimo 3.853.095 4.291.846

Copertura del requisito patrimaoniale minimo 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017

Foandi propri di base arvmissibili — Livellg 1 4.891.505 8.685.501
Fondi propri di base ammissibili - Livelle 2 770620 E58.369
Fond! prapri di base ammissibili - Livello 3 &) al
Fondi propri di base ammissibili - Totale 5.662.125| %.544.960
MCR 3.853.099 4,291.846
Copertura del MCR 147% 222% |

La Compaania detiene un rapporto di copertura del MCR pari @ 147%, dove tale MCR & pari al
ficor del SCR, ovvera al limite inferigre del 25% del SCR in quanto il requisito patrimoniale
miinimo lineare & |nferlore a kale valore.

E.3 Utilizzo del sottomodulo del rischlo azionario bazato sulla durata nel calcole
del reguisito patrimaniale di solvibilita

Mel calcola del requisito patrimonizle di solvibilitd non & stako utilizzato il sottomodulo del rischio
azlpnario basata sulla durata,

E.4 Diffaranze tra la farmula standard e 1 madelo interno dtllizzato

Man sussistono differenze poiche Iz Compagnia procede al calcolo del requisito patrimoniale i
solvibllitd fcorrendo esclusivamente alla Formula standard.

E.5 Inosservanza dal requisitc patrimoniale minime € Inosservanza del requisito
patrimoniale di solvibilita

Le informazioni summenzionate sui requisiti di solvibilitd della Compagnia recepiscone anche gli
wnpatti patrimoniali della fraudalenta satkrazione dei titali governativi taliani oggetto del “prime
brokerage agreameant” avwyenuti nel 2017,

La Compagnia, a tel proposito, ha predisposto un piano di risaname&nto, ar sensi del’art. 138
dellz Direttiva 2009/133/CE (Direttiva Selvency IT), che prevede un intarvento da parte della
Contraflante, 21 flne di ristabilire i) requisito patrimoniale di solyibilita al di sopra dal limite minimo
consentito entro sei mesi dal rilevamenta! il piano di risanamenta varrad presentato all'Autonita
di Vigilanza entro due mesi dal rilevamento dell'inosservanza del requisito patrimoniale

salvibitita. M

N\
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E.6 Altre informazioni

Verifica della recuperabilitd fiscale delle DTA nette e delle LAC DT ai sensi dell'art. 18
del Regolamento IVASS n. 35 dal 7 febbraio 2017

La "capacitd i assorbimenta d perdite delle impaoste differibe” {(*LAC DT") pud assere valutata
come ammissibile & riduzione di requisite di capitale in considerszione della capacitd di NET LIFE
di generare utili futuri tassabili nedla misura prevista dalla normativa ai sensi degli Atti Delegata
e del Regalamento IVASS n. 35 del 7 febbralo 2017 ("Regolamanto 1VASS n. 2017/357).

Ai fini della determinazioneg delle Impoaste differite nozionali (n0OTA), la compagnia ha utilizzato
un approcrio analitico basato sulla determinazione degli impatti della perdita istantanea, cosi
come definita dall'art. 207 del Regolamento Delegata UE 2015/25, per voce patrimoniale
meadianie la determinaziona del relstivo trattamente fiscale ai fini IRES (24% del reddito
v ponibile),

Dal mamento che le perdite fiscali IRAP non sono riportakili a nuove, nor sono skate considarake
imposte differite nozionali emergenti da tale imposka,

Con riferimento alle valutazioni di ammissibilite delle nDTA derivante da proiezione di reddita
impanibili futuri la Compagnia ha receplto il Riano Tndustriale su un grizzonte temporala di 7
anni, in ipotesi base g stressate,

F. Conclusiani

Nell'ambito del "core husiness™ delle coperture assicurative abbinate a prestiti contro “cessione
del quinto della pansione®, dal gennaio del 2019, tultl | clienti (Banche @ Finanziarie) sono statd
abilitati unicamente all'utilizzo dells piattaforma denominata *Pension Haalth Line”. In tal modo
il processa dl valutazione del rischio decesso pensionati € interamente esaminato attraversg Io
strumento del teleundarwriting.

Mel corse del prime trimestre 2019, song state avviate le alttivita finalizzare alla sactoscrizione
di acoordi distributivl can banche tarritoriali per [a commercializzazlone di prodotti TCM di
protezione,
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Allegato 2 — Reportistica quantitativa relativa alla solvibilitd e alla condizione
finanziaria della Nat Insurance Life S.p.A

Il presante allegato riporta, ai sensi del Regolamento di Esecuzione (UE) 245272015 deila
Commissione Earopea, | modelli refativl alla solvikilitd &d alla condizione finanziaria di Met
Insurance 5.p.A.

Le cifre sona indicate in mighaia di unita.

Lz valuta di segnalazione & 'Eura.

[ ternplate riportati di seguite sono:

- 5.02,01,02 - Stata Patrimoniale;

- 5,05.01.02 - Premi, sinistrd e spese per area di attivita;

- 3.05.02.01 - Premi, sinistri & spese per paese;

- 5,12.01.02 - Riserve tecniche per 'assicurazione vita;

- 5.22.01.22 - Impatto delle misure di garanzia 2 lungo termine e delie misurg transitorie;
- 5,23.01.01 - Fondi propri;

- 5.25.01L.21 - Requizito patrimonia'e di solvibilita per le imprese che utilizzano la formula
standard;

+ 5.28.01.01 - Raguisito patrirmonlale mmimeo — Salo attivitd di assicurazione o di riassicurazions
vita o solo attivita di assicurazione g riassicurazione non vita,
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GRUFPPO NET INSURANCE

Sintesl

Il presente documerto rappresenta la Relazione annuale all’Autorita di vigilanza del Gruppo NET
Insurance e intende rispondere agli speafici abblighi di natura informativa ned confranti
deli'Organismo di Vigilanza, cosi came disciplinato dalla Direttiva 2009/138/CE, emanata dal
Farlamento Eurppeo {direttiva Solvency TI} e receplta dal Codice delle Assicurazioni Private
{CAP), dal Regalarmanto Delegato (UEY 2015/35 [Atti Delegati) & dal Regolamanta [WASS n. 33.

In questa sezlgne sono sinteticaments ripoctata, le infarmaziani essenziall insranti 1a situazione
sulla Valutazione interna del Rischio e della Solvibilita dal Gruppo Net, piu dettagliataments
trattate nelle sezion| successive con riferimento a:

A Atttvita a risulcati

B. Jistama g governancsg

C. Profile di rischio

0. Valutazione ai fini oella solvibilita

E. Geztione del capitale.

Tutte le informazioni contenuté ngl documanta sano riferite, =& nen diversamence indlcato,
all'esercizio 2016 del Gruppo Net. Tukti gl importi nelle tabelle sono esposti in Eurg e gli Importi
nella parte narrativa testo sona asposti in miglizia di Buro.

A. Attivita a risultat) 2018

I Gruppo Net Insurance, composto dalla Controlisnte Met Insurance S.p.A. (di s2guits anche
Controllante, Capogruppo o Compagnia Danni) & la controllata al 100% Net [nsurance Life S.p.4.
{di seguito anche Controllate o Compagnia Vita), opera nei settari Vita & Danni con un
posizionamente i leadership nel comparto della copertura di Aschi dl perdite patrimaniah
derivanti da insolvenze afferentd, in genarale, a crediti da finanziament a, in particolare, a cradits
da cessioni del quinte dello stipendio e della penslone {dl seguite, brevemente, Cesslione del
Quinko), conseguenti alla pardita delipccupazione o alla morte dei soggetti deblitari.

I dati al 31/12/2018 recepiscono gli effetti derivanti dalla conclusione deli'operazione di natura
stracrdinaria con [a SPAC Archimede 5.p.A. (di seguito anche "Archimede"), mediante processa
di fusione per incarparazione c.d. "inversa" dl Arctimede nella Controllante Net Insurance 5.p.A..

Il progetts dl integrazione tra Net [nsurance S.p.A. e Archimede ha come abiettive (3 costituzione
di un Gruppo che alla tradizionale specializzazigne delle coperture assicurative sul mercata della
cessione del quinte s in grado di unire attivitd nella bancassicurazione protenione, nel
segmento retail del broker e nella digital insurance, Alla base del progetta vi & fa valorizzaziona
del modello operativa distintiva del Gruppo, delle risorse umane specializzate @ delle numergsa
relazioni del management con partner finanzian di primario standing 2 obiettivi che sono staki
declinati nel piang strategico-industriale 2019-2023 che prevede:

« valorizzazione dal business della Cessione del Quinta;
+ sviluppo della Bancassicurazione danni e protezione;
v swiluppo del canale broker retatl danni;
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+ attivazione delle piattafarme digftali,

I prirm mesi del 2019 sono statl destinati ailla definizione di alcun| fattori abilitanti destinati a
sostenere in maniera importante la cresclta de! business secondo il modello sopra richiamato:
= il flvelld di patrimonializzaziane, che mueove da un dato del 163% a fine 2018 (taie=
valore &b riferisce al risaltato definito successivamente al recapimento, nelia situazione
del Bilancio 2017 dagli effetti dafla frode);
e la nuova squadra di management;
e impartantl e mirati investimenti sull'architettura tecnolpgica target;
e I3 brand awareness, grazie alla spenscrizzazione degli arbitri Italiani di calcio,

Solo dopo aver reso pubblici a marze 2019 j risultat! alla comunita finanziarla ralativi all'esercizio
2018, & stata individuata dai management una frade perpetrata ai danni delle Compagniz del
nostro Gruppo Assicurativo, che ha portato nel 2017 all'lndehita sotkrazigne di assets finamziark
costituenti parte del patrimonic. [n tale contesto il Gruppo, ail fine di tutelare i propri interessi
gcanomici & reputaziond, si & attivatg per adottare le giuste & mirate attivita per il recupers delle
somme sottratte.

Il prospetto di bilancio consolidato relativa all’esercizio 2018 chiude con un utile netto di 4,100
migliaia di euro {contra la pecdita di € 17.487 migliaia di euro rel precedente esercizio),
cormspondents 2 6.251 migliaia dl euro 3l lordo delle imposte (perdita lorda pari a 20.677
migliata di euro nel precedente esercizio).

1l ROE al 31 dicembre 2018 & pari a 11,27 %, mentre il CoR al nette della riassicurazione risulta
pari a 53,2%.

[l patrimanio nette complessivamente passa dai 18.943 migliala di euro al 31 dicembre 2017,
per effetto dell'nperazione di natura straordinaria effettuata nell'esarcizio, ai 53.813 migliaia di
guro del 2018 con un increments dei 1684,1%.

Gl myestimenti, pari a 178.021 migliaila di eurn (+2,7% rispetto al 2017) si riferiscong
asclusivamente a investimenti con rischio a carice del Gruppo.

[ prenvi londi di competenza, ciog | premi emessi al netto delle riserve premi, ammontans a
£5.209 migllaia di eurn, in aumento del 1,9% rispetto all’esercizio precedente. Tale incrementa
& reqgistrato sla nel comparta danni che nal comparta vita, ed & riconducibile principalmente alla
crascifa della raccolta premi relativa al core business del Gruppo &, limitatamente al comparto
danni, relativamente alle coperture dei rschi Agre allgcati al Ramo Altrl Dannl al Bani.

1l rapporta tra onen lordi dei sinistri @ premi lordi dl competenza & diminuito,. attestandosi al
58,5 % rispetto al 68,3% del 2017,

Il risultate degli investimenti risulta positivg per 107 migliaia di euro ma ln diminuzione del
o8, 2% rispetto al 2017, per effetto della condizione negativa dei mercati finanzan a2
dell‘ampliarnenta dellg spread sui Lol di Stato Ttaliani.

Le spese di gestlane, al lardo delle provvigioni ricevute dal riassicuratoni, pari a 12.658 migliaia
di eurg, aumentano di 924 mighaia di euen (+7,8%).

Le prowvigioni ricesute dai viassicurator! presentans un aumento dal 40% rispattg al 2017, per
effetto in particolar moda delle commissloni riassicurative ricevute dalla Controllante a fronte dei
premi cadull sulle coperture Altri Danni ai Beni 2 Credito.

Gh altri ricavi ammontana a 1.101 migliaia di eura (368 migllala di eurn nel 2017) ¢ sona
costituiti da proventi derivantl dalla gestione becnica assicurativa, dz proventi per servizi di
gestione dell’attivitd di “service” dei sinistri svolta dalla Controllante par altre societa @ da
proventi straardinan.
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Gli altri costi, pari @ 5.14D migliaia di euro (32.073 migliaia di eurc nel 2017) sono costituiti
principalmente  dall’accantonamenta  dellindennitd  agenzie, dagli interessi  sul  prestibo
subordinato, dagli altri onerl tecnicd relativi agli annuilamenti di premi di competenza degli
esercizi precedenti, dagli ammortamenti su attivi meteriali e immateriali noncheé da oneri
straordinari.

B. Sistema di governanca

[l 2018 & statc un esercizio dl radicale svnlta 8 rifondazione per e Compagnia del Gruppo e si &
caratterizzato per una sene di eventt che hanno determinate la ridefinizione della misslon
aziendale ed un sostanziale cambizmento nell’ambito degh assetti proprietari € di governa
societario.

I sistemi di gestione dei rischi e dl controlln interna, nonché le procedure di segnalazigna
[descritti rispettivamente ai paragrafi B.3 & B 4 del Gruppo), sono attuati in modo coerente nella
Compagnie del Gruppd,

La Cenbrollanke adotta sisbemi di controllo interne e procedure di gestione del rischic indirlzzati
ad ogni area di attivitd ritevante per il Gruppo nel 2ug complessg, assicuranda una geshione
cwordinata e unitaria del Gruppo per garantire il rispette det requisitf di vtgilanza pravistt dalla
normativa e un contralle effettiva sia sulie scelte strateglche del Groppo nel suo complesse sla
sull’aquilibric gestionale detle singole cormpaonanti.

Le procedure di gestione del rischio prevedono.

- La responsabilita del Risk Manager nell'indlwiduazione valutazione & monitoraggio dei
rischi;
La gestione aperativa dej rischi in capo alle singole unitd arganizzative;

- La responsabilita da parte della Funzione Compliance nell'individuazione valutazipne
e monltoraggic dei rischi di non conformita;

- La respansabilith alla Funzione Attuariale in materia d Riserve tecniche nancha pella
valutazione delle politiche di sotboscrizione e degh accordi di rigssicurazione.

I meccanismi di contrello interno comprendons tra I'gitro la formalizzazions di un Manuale gelle
Procediira,

La Controllante, si & deotata di una "Procedure di indirizze, coordinamento & controllo de! Gruppa
Met Insurance* con cui ha impartito delle specifiche direttive, oppartunamente realizzate dalla
Cantrollata.

Aj fini dell’'unifarmita della propensions al rischia a livello di Gruppo, i Consigl di Amminlsteazione
di entrambe la Compagnia approvans coerentl metriche di calcalo - proposte dalla Funzione di
Risk Management di gruppo - dei rispettivl indicaton ¢l Risk Appetite (llvells minimo di Soivency
Ratio) e del Risk Tolerance [soglia di tolleranza intesa come | decremento massima di Risk
Appetite entro il quale gli scostamenti sono ritenuti accettabili).

La Controllante, inoltre, svolge il proprio controllo attraverso la gresenza di propri Consiglieri e
Cvrigenti nel Consiglic di Amministrazione della Controllara, presenza finalizzata ad assicurare
una comunanza d| obiettivi funzipnale allo svolgimento dell’attivita della Controltata, che & d;
fpo complementare, nella sostanza, a quella svolta dalla Controllante nonché a garantire un
gllineamento tra strategie individual e di gruppo.

EDrbO state approvate dai Conslgll di Amministrazione delle singole Compagnie specifiche tinee
guida che sono espressione sia di aspetti di corporate governance sia di obbligh richiesti da
norme asterne o di autoragolamentazione. Detke linee guida impattano sul processo di gestione
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dei fschi, definito & monltarats nel continuo anche dalla Funzipne di Risk Management, al fine
di ndurre il livello di rischio inarente all‘attivitd svolta dalte Cormpagnie.

L'efficacia del sistema di controlle interng e di gestione dei rischi, all'interno di sgnl Compagnia
det Gruppo, & garantita, infine, da adeguati canali di comunicaziona par assicurare che tutta i
personale conosca asattamente & gsservi e politiche a le procedure attinenti alle proprie funzieni
e respansabilled, @ che ognl altra informazione rilevante pervenga al personale appropriato.

Met Insurance 5.p.A. in qualita di Controllante del Gruppo Met Insurance ha confermato, comn
propria comunicaziane del 31 gennaio 2017 prot. n. 1972017, Fintenzione- gia espressa con
precedente comunicazione del 27 giugno 2014 prot. n. 1B2/2014 - di avvalersi della facolia, di
cui all'art, 215 ter, comma 3, del CAP, di redigere un documento unico di valutazione interna del
rischioc e delia solvibilith (Relazicne Unica ORSA).

Le Compagnle del Gruppo nai hanne in essere accordi di esternalizzazions infragruppoa rilevanti.

Altra meaccanismo di controflo interno adattate dal Gruppe Met Insurance & rappresentato dalla
costituzigne, in agnuna delle Compagaie, di un madelle organizzativg idanea, ai sensi dell’art. 6,
comma 1, lett. a) del D. Lgs. 2312001, a pravenire i reatl e gli illecitl considarat] dal Decreta
stassg. H Modello di Grganizzazione Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/2001 di Met Insurance
Life recepisce le indicazioni della Contrdllante, creandt in questd mode una concertata
impostazigne di indifizze e coordinaments & raggiungendo, quindi, forme di compartamento
univeche all'interno del Gruppa, come previsto anche dalie "lines guida per il settore assicurativo
in materia di responsabilitd amministrativa” emanate dall’'ANIA. I singeli Organismi di Vigilanza
restano, In oghi casa, indipendenti & dedicat! all'esercizio della vigilanza sul modello adottato
dalla Compagnia che |1 ha nominat.

Struttura del Gruppo

Imprese controllate e partecipate

Il Gruppo Met Insurance & camposto dalla Controllante Net [nsurance 5.p.A. & dalla Controllata
al 100% Met Insurance Life 5.p.A., quest’ultirma soggetta ad attivita di direzione e coardinarmentc
da parte della Controllantsa,

Il Gruppo incitre detiene, al 31 dicembre 2018, una partecipazione, con una quota del 33, B6%,
nella societd collegata Dynarnica Retsil S.p.A. - sochetd iscritta sll'albo unico deqgll infermedlari
finanziari al sensi dell'art. 106 del vigente TUB, speclalizzata nell’eragazione di prestiti nom
flnalizzatl sotto forma di cesslone del quinto delle stipendio e delegazione di pagamenta - e, in
particolare, il 19,868% tramite Net Insurance S.p.A. e il 20% attraverso la controllata Net
Insurance Life.

Con riferiments alla partecipazioni in Dynamica Ratail S.p.A., si fa presente che le Compagnie
del Gruppo hanno sottascritic, in data 18 glugno 2018, con taluni sod della Met Insurance, il
c.d. “Accorda Dynamica”, awvente ad opogette la progressiva dismissiona dellintegrale
partecinazione detenuta dalle Compagnia del Gruppo nel capitale sociale di Dynamica Fetail
S.p.A . Tale accorda & cosi daclinato:

- cesslone del 20% del capirale di Dynamica detenuto da NET Life a favore del predetti Sock
dl MNet Insurance per un corrispettivo compliessive di 3,146 mighaia di eurg (ridotlo im
misura pari alla quota di dividend) efo altre distribuzioni che dovasserd eventualmenks
assere effettpate da Dynamica a valera sulla parteclpazione oggetto di cessione dal 1%
gennain 2018 alla data di trasferimento della stessa);
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opzioni di acquisto e un‘apztone di vendita, esercitabili rispettivamante dai secl medesimi
della Contrallante & da Meat Insurancea, per il residuo 19,86% del capitale sociale di
Dynamica detenuto dalla Capogruppo per un carrispettive complassive in denaro di 3,123
migilaia di eurc (hidotto in misura pari alla queka di dividendi efe altre distribuziom che
dovesserg evenfualmente essere effattuate da Dynamica a valere sulla partecipazions
pggetto di cessione Jdal 1° gennaia 2018 3lla data J1 trasferimenta della stessa.

[n partlcclare, relatlvamente al summenzionate Accarda Dynamiza 50 prectsa che: (1) la
partecipazione detenuta dalla Controllata Met Insurance Life S.p &, & stata ceduta nel mesa dr
marzc 20189 al carrispettivo contrattualmente canvendte di 3,146 migliaia di eura; (i} per la
quota detenuta dalla Compadnia in Dynamica, || pelativo diritto di opziana dl vendita {derlvata),
e stato rilevata tra gli altri investimenti finanziar,

In virtd di quanto scpra, ai fini Solvency Il sono skate effettuate le seguenti valutazioni:

= |'Impresa dr assicurazione conktrollata al 100% WNet Insurance Life 5.p.A. € stata valukata
prendendd a riferirments la differenza tra Assels e Liabilities in ottica Solvency 1T1;

= Mimpresa Dynamica Retall & stata valutata sulla base del patrimonio di Vigilanza,
rilevando il diftts d'spziona (derivato} nella relativa Voce del Bilancio Solvency 11,

QOperazioni infragruppo significative al 31 dicembre 2018 ai sensi del Regolamento n. 30/2016

- Met [nsurance 5.p.A.;

Controparte Infragruppa: Net Tnsurance Servizi Assicurativi 5.r.l.

Tipologia Jperazione:; Finanziameanto M.I.5.4. 5.r.1.

Ammontare delle aperazieni; € 2.000.000,00

Saldo al 31 dicembre 2018; € 0,00

Termini & condizion! delle operazioni: Can riferiments al finanziamento concesso it data 3 ottobre
2011 in favore di Met Insurance Sarvizi Assicurativi S, p.A. {8 far data dal 30 ottobre 2014 "SH™
e di sequito anche “NISA") & npportung, innanzitutto, far presente che tale finanziamentc & stata
funzlonale all'oparazione di acquisizione del controllo totalitaric di Personal Loans Holding £.p.A-
{di seguito "PLH"} nella Compagnia.

WISA nel 2011 deteneva una partecipazione pari 2l 40,87% del capltala saciale di PLH e, per
conzentire a Net Insurance di completare I'operazicne di acquisizione del conirollo di PLH, doveva
necessariamante cedere la summenzionata partecipazione afla Compagnia.

Essendo NISA una parte correlata della Compagnia- considerato che |a compagine sociale di
NISA era ed & costituita dai medesimi soci che rappresentana la maggicranza della compagine
saclale di Met Insurance - il prezzo per l'acquisizione della quota di PLH da NISA fu definito -
anche 2 seguite dl specifico intervente dell'l1SVYAP che richiese di considerare diversamente |l
corrispetbivo verso la parte correlata rispetto a quello verse terzl - in 2oro 2.513.957.00
{corrispondents a circa il 56% del valore della partecipazione detenute da NISA in PLH), da
integrarsi per eurp 2,000,000, dopo I'appravazione dei bilancl dell’esercizio 2018 di Terfinance &
Oynamica, a condiziong del raggiungimento da parke delle societd Terfinance e Dynamica
{detenute da PLH) del 90% dei risultati previsti dai conti economici previsionali approvati dai
rispetlivl Commigh di Amministrazione € utilizzati nella relazione dt stima giurata confermativa dal
valore di PLH utilizzato per la transazione,

Net Insurance, pertanto, al fine di arrivare all'incarporazione di PLH andando Incontro alle
richieste della Vigifanza di sostenere un esborse infenore nei confronti della parte correlata, ha
concesso a NISA a titolo di prestita fruttifera 'integraciva liguidita di € 2.400.000,00 nspetto al
prezzo definito nella relazione di stima givratas; prestito, questo, assistito da garanzia fAdajussoria
pancaria e revocabile in qualsiasi momento su semplice richiesta scritta della Compagnia, che -
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gualora non venisse revocato dalta Compagnia - dapo 'appravazione dei bifanc dell’egercizio
2018 di Terfinance & Dynamica Retail, se dovuto, potra essere imputats a compensazione delia
transazlone di acquisko della quota di PLH per integrare il prazzo {armivando cosi il prezzo a €
4.513.9%7,00, valore di bilancio della partecipazione in PLH di Misa).

Controparte Infragruppo: Met Insurance Servizl Assicurativi 5.r.l.

Tipologia Dperazione: Garanzia rilasciata a favora di Met Insurance S5.p.A. dalla Banca Popolare
dell'Etruria & del Lazio

Ammontare delle aperazioni: € 2.000.000,00

Saldo al 31 dicembre 2018: € 0,00

Termini & condizioni della aperazigni: Con riferimentos al summenzionato FinanZiamento 2
M.1.5.A. si precisa che, ande evitare il sorgera di qualsivoglia pregiudizio e affinché [a Compagnla
potasse dtilizzare il finanziamento 3 copertura delle risarve tecniche, Net Insurance ha richiesto
che il finanziarmento fosse garantity da una fidejussione bancaria can clauscla di pagamento *a
prima richiesta e senza eccezionl”™,

In tal senso MISA ha richiesto ed ottenuts dalla Banca Papalare dellEtruria e del Lazio una
fidejussione passiva nel suo intaresse ed a favare della Compagnia, a garanzia del rimbaorso del
finanziamento. Con la fidejussione — avente validita a far data dal 30/12/2011 fino al 30/04/2015
ed escutibile in un’unica soluzione - VIstitute bancario si € Impegnato a corrispondere alla
Campagnia, a8 prima richiesta, un importa entre il imlte Mmassima onhicemarensiva di eurg
2.000.000,00.

5i segnala con riferimento alle summenzignate operazioni con NISA che le controparti NET-MET
LIFE-MISA in data 28/02/2018 hanno sottoscritto 'Accordo Transattive al fine di definire a
risglvere fUtti § reciproci rapporti di seguito riportati:

- un rapporto dr finanz2iarmeanta erogata da NET a NISA nell'oitabre 2011 pari a Eure 2.000.000

-1 mandati agenziali conferiti a MISA da MET & da MET LIFE con conseguente ricongscimenta a
NISA delle ingdennita di fine mandato pari a Eura 1.747.300,33 {indennita dovuta da MET pari ad
Eurc 1.031.241,38; indennita dovuta da MET LIFE pari ad Eurg 716.03B,35);

- il saldo de! prezza differite di Euro 2.000.000 riguardante l'operazlane di cessiona da MISA a
MET della quota di partecipazione in Personal Loans Holding S.p.A. FLH del 2011, E stata quindi
prevista la carresponsions da NET a NISA, a titolo di integraziong prezza per acquisto della
partecipazione in FLH, della spmma di Euro 263,181,

La chiusura dei summenzionati rapporti & avwenuts il 15/03/2018 con il pagamento:
~ da parte di NET LIFE a NET dei surnmenzienati Evrg 718.0328,35
- da parte di NET a NISA di Eurd 9.480 & Litold di cormpensaziong delle summenzignate partite,

Centroparte Infragruppo: Dynamica Retail S.p.A.

Tipolagia Opaerazione, prestito obbligazionaric

Ammantare delke oparazioni: € 5.000,.000,00

Saldo al 31 dicembre 2018; € 5.000.000,00

Termini e condizioni delle cperazioni: la Compagnia ba sottoscritto un prestito obbligazionaric
guingquennale e fruttifero nella misura del 6% snnuo lordh, emesso dalla Parte Correlata
Dynamica Retail S.p.A. e denominato "Dy ret S.p.A. 6% 2014 - 2019, perun importo di 5 milioni
di eurn; linvestimento fioanzigrio & stato effetruato a condizion! di mercato come Jescritts nel
parere di un esperto indipendente rilasciate a2 supporto della modalits di determinazione del
carrispettivo e della congruitd dello stesso rispetko ai redditi rivenianti da operazioni similar,

Controparte Infragruppa: Dynamica Retall 5.p.A.
Tipologla Gperazione: Garanzia rilasciata a favore di Dynamica Retail 5.p.A.
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Ammontare dalle operazioni: € 500.000,00

Saldo al 31 dicembre 2018; € 500,000,00

Termini € condizioni delle operazioni; Garanzia fideiussione a capertura specifica rilasciata il 23
[uglio 2014 a favore di Dynamica Retail S.p.A. per eurp S00,000,00 per il corretto e puntuale
adempimento di qualsiasi obbligaziane della sociatd con fiferimenta al fidg, Ang a 2uro
S00,000Q,00, tn conta in conto carrente ordinario (con validita fine a revoea) cancesso dalla Banca
di Cradito Cooperative - Cassa Rurale ed Artigiana di Paligne, finalizzato ad ottenare elasticitd du
cassa perie operazioni fingnziarie messe in atto da Dynamica Retall S.p. A, naell'ambito del suc
oggetta sociale.

L'affidamento per eurs 500.000,00 & da regolarst ad un tazso Euribor 3M maggiorato di uno
spread di 350 basis poink, altre ad una commissione sul fido accordato ("CFA™) parl allo 0,25%,
Dynamica Retail 5.p.A. riconosce a Netb Insurance S.p.b. per la garenzia prestata ung
commussione pari allo 0,5% annuo delllimporto dell’affidamento concesso,

Controparte Infragruppo: Net Insurance Life 5.p.A.

Tipalegia Operazione: aumenti di capitale spciale e prestito obbiigazionaric subordinate Tier 11
Ammontare delte operagioni; € 5, 000,000,00; € 350, 000,00

Salde al 21 dicembre 2018: € 5.0400.000Q,00; € 350.000,00

Termni & candizioni delle operaziani.

- il Consiglio di Ammintstrazione della ek Insurance Life S.poa., in data 27 otiobre 2016,
hta deliberatg di emettere un prestito obbligazionaria subgrdinato Tier TI per un importo
complessive massimg i eyrg 5,000,000, interamente sottoscritto dalla Coontrollante. 1T
Prestita subordinato ha durata di dieci anni, con facoltd per FEmittente di richiamane
("call"} il kitolo in anticipe & partire dal quinto anno dalla sUa data di emissione - pravia
auterizzazicne dall'TVASS - e |l tassn cadolare & fisso (72%) pagablle annualmeante In via
posticipata. La Controllante ha incassato [a seconda cedola del summenzionatd prestito
abbligazionario nel mese di novernbre 2018 per un importo di eurg 350.000,

Controparte Infragruppo: persona fisica che detlene una partecipazione in una mpress
partecipata {Dynamica Retail 5.p.A.)

Tipologia Operazione: sottoscrizione Prestito subordinato Tler 11 emesso da Nek Insurance 5.p A,
Ammontare della operazioni; € 1.100,000,00; € 500.000,00

Saldo al 21 dicembre 2018: € 1.400.0040,00

Terminl e condizloni delle cperazioni: sono stati sottoscritti, in data 20 settembre 2016
rispettivamente £ 1,100.000,00 e £ 500,000,000 del prestite obbligazionario subordinata Tier [T
"7.00 per cent Fixed Rate Dated Subordinated Notes due 30 September 2028", recante ISIN
ITOGDS216475, La scadenza dell'wbbligazione & fissata in dieci anni, con facalta per I'Entittente
di richlamare ("call”) il titelo in anticipe 3 partire dal guinto anno dalla data di emissione - previa
auterizzazione di IVASS - 8l tasso cedalare & pagabile annuaimeante in via posticipata, Mel 2018
il sottoscrittore ha incassate la seconda cedola del surnmenzignato prestite obbligazionaric per
un importe di eurp 112.000.

. Profilg di rischic

MNen si rilevano modifiche sostanziali rispetio al precedente eserrizio nel prafilo di rischlo delle
Compagnie del Gruppo.

Particolare attenzione viene posta ai rischi maggiormente significativi che passont minare la
soivibilita delle Compagnie del Gruppo o il rispette della politica di valutazione attvale e
prospettica dei rischi e della solvibilita.
z
1/
{ L
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II processg di analisi dei rischi maggiormente significativl s baza sub princlpi Solvency II ag
include slg valutazioni qualitative che, per i rischl quantificabili, valutazion quantitative kramite
l'adozione di metedalogie di misurazione dell’'esposiziona al rischic, inclusi, ave appropriati,
sistemi di determinazione dell'ammontare della massima perdita potenziale,

Le grandezza economlca principale utilizzata nel processo di valutazione & il Solvency Capital
Fequirement [SCR}, ovvero |2 massima perdita patenziale realizzabile nell‘orizzonte temporale
di un anneg ad un livello di probabilica del 59.5%, cosi came definito dalla Direttlva 2006/138/CF
{Solvency 11), sulla base dei modelli valutativi “standard” forniti dal Regolamento Delegatno UVE
2015735 (ALY Delegati). Ingltre, nella misurazione, viene cohsiderats |'affatto di diversificazione
tra i rischi, valutandaoli sta singolarmente sia suU base aggragata.

Mella valutaziona del proprio profilo di rischia, i rischi rikenuti significativi a cui le Compaanie del
Gruppd <4ng espeske risultano classificati nell2 seguanti macrocategarie:
1. rischi di sottoscrizions
rischi di mercato
rischi di credito
rischi di liguidita
rischi operativi { Operational Risk)
altri rlschi sostanziali
rischio paese (Soveralign risk)

MmO RN

L'obiattlva principale del sistema di gestione dei rischi € quelio di garantire la capacita di
adempiere agli impeaqgni nei confronti degli assicurati, baneficiari e danneggiati &, pid in generale,
dei divers| stakeholder,

0. Valutazione ai fini di solvibilita

La Direttiva Solvency II 2009/138/CE detta le disposizioni relative alla valutazione delle akkivita
g passivita, delle riserve tecniche, dei fandi prapri, del requisito patrimaniale di solvibilita, gel
requlsito patrimoniale mintmo e le disposizion In materia di investimenti. Relativamente alis
gttivita e alle passivita, lart. 75 della Direttiva stabilisce cha 'approceio ds utllizzare per la iorg
valutazione deve essere gi tipo economico, definito appunte “market consistent™,

Pertanto, la Compagnia valuta le proprie attivieg @ passivita al Ani del bilancio Solvency [, nel
rispetta delle sequentl madalita {principio della valutazione al mearcata):

a) qli akkivi, allimporto al quale potrebbearn essere scambiati tra parti consapevell e consenzianti
in un‘operaziona svolta alle normali condizioni di mearcato;

b} le passivita, all'imperto al quale potrebbero essere trasferite, o regolate, tra parti consapevali
e consenzienti in un‘cperazicne svolta alle normali condizioni di mercato.

Al fini della valutazlane delle passivitd, la Compagnia non effettua alcun aggiustamento per
tenere canto del proprio merito di credito.

Le attivitd e le passivita, in generale, sono contabilizzate canformamente ai principl contabili
Internazionalt 1AS/IFRS, a condizione che tali principi includano metodi di valutaziane coerenti
con 'approccio di valutazione al mercato, Qualora tali principi ammettans 1'uso di pll mebodi di
valutaziane, |a Campagnia utilizza solo | metadi confarml a tale principia.

Se i metodi di valutazione Inclusi nei principi cantabill intermazionali [AS/IFRS sono
temporaneamente o permanentemente difformi dall'spproceio di valutazione al mercate, la
Compagnia utilizza alta metodi di valutazigne considerabi conformi allo stesso.,
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In linea con quanta previsto dagl Atti Delegati e in deroga ai due precedenti capeversi, nel
rispetta del principio di proporzionalita, la Campagnia pud contabilizzare 2 valutare un'attivita o
una passivita sulla base del metodo Jdi valutazione che otilizza per redigere i praprl bilanci annuall
0 cansolidat! a condizione che:

{a) Il merede di valutaziane sia conforme all’appraccio di valutazione al mercato;

fb] il metode di valutaziane sia proporzicnato alla natura, alla portata e alla complessitd dei
rischi inerenti all’attivita dell'impresa;

{cy Mmpresa non valuti tale attivitd o passivita nel sug hilancio utilizzando | principi conkabih
internazignali 1A5/IFRS;

fd) la wvalutazicne delle attlvitd e delle passivitd attraversa ['utilizza di principd coatabih
internazionali JAS/TFRS imporrebbe allimprasa costi che sarebbero sproporzionati fspetto alle
spese amministrative tatali,

E. Gestione del capitale

L'eserclzio 2018 & stato caratterizzate da un importante rafforzamento patrimaniale dovutc
all’ocperazione straordinaria di fusione della Controltante can la SPAC “Archimede™ che ha
incrementato significativamente il livello dei Fondi Propri ammissibili a copertura del Solvency
Capital Requirement, nonostante lindebita sottrazione di assets finanziari costituenti parte del
patfimoenio aztendala suhita nel 2017 dalle Compagnie del Gruppo.

Al 31 dicembre 2018 il Gruppoe Met mostra un indice di salvibilita par I'SCR pari a 162,86% & pear
I"MCR pari a Z88,96% cosi detarminati:

Trnparti in miglizia di euro

Totale Fandi prapri ammissihili per copertura 60.486
SCR
Totale Fondi prapri ammissibili par copartura 45.032
MCR
SCR 37141
MCR 15.585
indice di solvibilit2 peril requisito patrirtonlale 163%
dl solvibilita
Indice di solvibilita peril requisito patrimaniale 289%
minimo

I risultati cosi esposti scno determinati mediante applicazione della formuta standard.

Lz Compagnie del Gruppo hanno applicato un aggiustamnento di volatilita {VA) alla pertinenta
struttura per scadenza dei tassi di interesse privi di rischio ai fini del calcolo della migliore stima
delle riserva tacniche cosi come previsto dal art. 77 quinquies della direttiva 2000/138/CE &
recepitc dalla legislazlone lacale neliarticalo 36 septies del Codice delle Assicurazioni Private.
Tale aggiustamento, come riferit dalla normativa, si basa sulle spread tra il tasso di interessa
ottenibile daglh attivi inclusi in un poriafoglio di riferimento € i tassi della pertinanta struttura per
scadenza dei tassi di interesse privi dv rischio. Tale aggiustamento positive consente di
gttualizzare 1 flussi di cassa con dei tassi maggiori rispetto a quelll privi di rischio e,
consgguentements, le valutazioni delie riserve recniche beneficeranno di tale effetto.

1/
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Ingltre, i precisa che il Gruppo Met ha delerminato Vaggiusiamento per i3 capacita oh
assorbimento di perdite delle imposte differite sulla hase della evertuale rilevazione o imposte
differite nozionali attive e della lora ammissibilltd determinate dalle Compagnie del Gruppo.
Coerentemente con Iarticolo 15, paragrafe 1, degli Atti delegatl, nel calcolo di cui al comma 1,
le irnprese considerane |2 imposte differite noziomali generate da tutte le sthivitd @ passivita
tilevate nello stato patrimoniale di solvibllitd valutato nell'ipotesi che si sia verificatg 1o Scenarios
di perdita di cui all’articola 207 degli Atti deleqati. L'aggiustamente per la capacita d|
assorbimento di perdite delle imposte differite a livello dl gruppe, di cui all’articole 25 del
Regolamento [vass n. 35 del 2017, si caleola come somma, agglustata, degli aggiustament
individuali, praporzionalmente ridottl per tenare conto de:

a) Il icanascimento degll effetti di diversificazigne a livello di groppo, posto che I'SCR a livelto dr
grugpo e inferiore alla somma degli SCR delle singole imprase:

b) 1a quota praporzionale utilizzata per la determinazione dei dati cansolidati, riferita a ciascuna
dalle singale immprese,

Nello =chema di seguitp riportato vienz rappresentata la composizione & limpasrtoe dei Fondi
Propr a copertura del Requisito Patrimoniale di Solvibilitd (SCR) e del Requisito Patrimoniale di
Sohvibilitd Minima (MCR) per I'esercizio 2014;

Importi in eurg

FONDI PROPRI Ttale Tierl Tier 2 Tier 3
Tatale Fandl propri dlsponibili 6, 240 41518 15,000 11.324
Tatale Fond| propri amm|ssibli
pErcoperntura SCK &0, 486 41.916 15 .00 A5
Totale Fond: grapri ammissibih
per copertura WCR 45031 41.5916 3117

A, Attivita e rizultati

AL, Atthvitd

Il Gruppo Net Insurance, can sede in Roma, Via Giuseppe Antonid Guattani n. 4, iscritko al m. 23
dell'Alba Gruppl Assicurativi TVASS di cui art. 85 del Codlce delle Assicuraziond Private, opera
esc|usivamente nel settore assicurativo: ner rami Danni tramik2 |a cantrollante Net [nsurance
S.p.A, & nel ramo Vita can la controllata Met Insurance Life 5 p A,

La Cantrollante & Azionista Unico della Controllzta Net Insurance Life 5.p.A. che consalida,
guindi, integralmente {redigendo per il Gruppo Il bllande coensolidato in conformita ai princip
contabill internazionali) ed esercita, pertanto, attivitd di direzione e cogrdinamento sulla skessa,

Societa di revisione

Alla luce dei Fathi summengzionat relativi alla frode a dannc delle Compagnie del Gruppo, queste
ultime 31 50nQ avvalse della proroga pravista dallart, 2435 bls del codlce civile relativa al
differimento dell’spprovazione del bilancio 2018 {entro 180 giorni dalla chiusura dell'esercizic

saciale],
il 4
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Il bilancie al 31 dicembre 2018 & sottoposto a revisione contabile, ai sensi dell’art. 102 del
Decreto Legislativa 7 sattembre 2005 n, 209 e defl’art, 24 del Regolamento TSYAP 22 del 4 aprile
008 e in esecuziona della delibera assembleare del 3 giugno 2019, da parte dalla societd dl
revisione KPMG 5.p.4.., can sede legale in via ¥itkor Pisani 27/31, 20124 Milano.

Titolari di partecipazioni qualificata

Con riferimento ai titalar di partecipazioni qualificate =i dinvia al paragrafi Al. di Net Incurance
S5.p.A. 2 Al di Net Insurance Life 5. p A,

A.2. Risultati di sottoscrizione=

Per la conversione dei rami ministeriali net quali il Gruppo Net Insurance esercita in Italia "attivita
assicurativa in aree di attivitd definite in base a Solvency T[ si rimanda alle sazioni A2 del
presente documanty, riferite alle singole Compagnie del Gruppao.

La commercializzazione dei pradotti assicurativi nel 2018 & riconducibile pear il ramo Danni:
- in via prevalente, al comparto delle coperture del Ramo Credito connesse a prestiti a
lavoratori dipendenti imborsabili mediante cessione di guote di stipendio;
- in via complementare, ad altri prodott Rami Danni, in particalare nel rischi “Agra” & al
sattore del “Rental praperty”, distribuiti attraversc la rete di Agenti plurimandatard e
Brokear,

La commercializzazione dei prodotti assicurativi per il Ramo Yita & volta, in via prevalente, al
comparto delle copertura “caso morte” connesse a prestitl a lavorator dipendenti/pensionati
rimbarsabili mediante cessione di quote di stipendio/pensiona; In via residuale, al compario dalle
coperture “caso morte” stangd algne.

Mel corsa del 2018 & proseguito in maniera piu rilevante il progetto avviato alla fine del 2017, di
"Teleunderwriting”, c.d. Senigr Healthine, come gia descritto nella sezione A2 del presents
documento rifarita alla Controllata Met Insurance Like 5.p.A..

[ principali andamenti dell'esercizio, raffrontati con quelli del 2018, in termini di bilancio
consolidato di Gruppo, possand @ssere sinketizzabt nel seguente prospetto. Si precisa che gli
importi sono ripartati in migliaia di euro.
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Conto sconomico riclassilicato 2018 2017 Variazlone
Premi lordi di competenza G65.29E.9409 E4.051.484 1.247 505
Premi netti 22.033.115 212.395.522 (362.508)
Cneri lordi dei sinistri e var, rfserve 38.174.572 4= 737 035 {5.562.063)
Oneri natti relativi a sinistri 19.587.144 13.522.241 (2.9325.097)
Provent netti degli investiment! 106.811 5.738.390Q {3.621.580]
Spese di géstione 12.576.034 11.667.674 908.360
Frowvigioni ricevute dai niass. 11.216.252 R.083.765 3.232 487
Al rica i 1.101.142 358,137 7331.005
Altri costi 2.139.8941 22473.151 (26.033.211)
Uthle lord o a Conte Economico 8.254.200 {20.677.152) 25.931.352
[mposta (2.154.187%) 3190 467 (%.344 K50)
Utile netto a Conto Economlco 4100018 (17.486.684) 32.276.002

I preml! lordl dl competenza, ciog | premi emesst al netto delle riserve premi, ammantano a
65.299 miglala di euro, in saumento di circa il 2% rispetto all'esercizio precedente. Tale
incremento & riconducibile principalmente alla variazione positiva delle riserve premi.

Si ragistra, inoltre un incremento del premi lordi cantabilizzati, come evidenziato nelia tavola
successiva, sie nel comparto danni che nef comparto vita, ed € ricanduclblle principalmente alla
crescita della raccolta prami relativa al core business del Gruppo g, limitatamente al comparto
danni, relativamente alle coperture del rischi Agro allocati al Ramo Altri Danni ai Beni.

Il rapporto tra aneri lordi dei sinistri ¢ premi lordi di competenza ¢ diminuito, attestandosi al
58.5% rispetto al 84% del 2017, per effetta di una generale diminuzione delfa sinistralita.

Le provvigiont ricevute daf riassicuratori presentano un aumento del 409% rispetto al 2017, par
gffetto in particolar modo delle commissioni riasslcurative reevute dalla Cantrallante a fronte dei
premi ceduti sulle copertura Altri Danni ai Beni e Credito,

Relativamante alie singole vool tecnicha (e tabelle che seguono pongeno in evidenza I'evoluriona
dei premi dei singeli rami, unitamente alla composizione del gortafoglio.
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) Preul Livedi Cantabilizzati per LoB
1] |2 HN? Vumione aasnlola  Yavozooe Poiceniuale
1.3 285.795 349,233 (60.438) 17314
7 12.019.680 11,922,854 995,626 3,30%
i 56750 40, 1%4 16.555 41, 15%
o 2R, 377 415 24,942 965 1.434.4%0 §ias
I} 407, B85 AR 273 46622 [l
I 3,955 3.5481 [26) a5k
12 {230, 7T18) (B20.912) [100.506) 13,385
Totbe ares oi aclivitd Dunni 39.123.772 38,799,588 2.324.184 H£,33%
11 23.167.113 21.658.373 1.508_74(} 6.975%
Tolak: arte di orlivila Vild 23.167.113 21,658,373 1.506.740 5.7 5%
Tulyle penerale 62,290,885 58.457.961 3.832.924 a.56%

[ premi lordi contabilizzabi fanno registrare rspetto all’asercizic precedente una vanazione
complessiva in aumento di 3.893 migliala di eurg, ¢on un incremento camplessivo del &,5%.
dowutn allg raccolta premi relativa sia al core business del Gruppo {CQ)Y, sia al comparto Agro,
come sopra dascritto, ¢ in via complemeantara allincrementa dei prami legati al prodotto “Rental
Froperty” ailocato ai rami Cauzione e Tutela Legale.

La linea di attivitd 12 anche nell’'esercizio 2018, come nel precedente, reqistra preml pegativi, a
causa dell’effetto der rimborsi der ratei di premio per 'estinzione anticipata dei prestiti su cui
inslstanc le coparture rischio Impiege azllocate a tale affare sing al 2009.00 seguite viene
rappresentato il saldo tecnice ottenuto per diferenza tra gpremi € oneri per stnistri, al netto della
cessione in riassicurazione per sattor di attivita. [n particplare, viene data eyldenza della
variazione tra |l saldo 2018 =il saldo 2017 per il totale dalle attivitd danni, per le specificha lingea
dt attivitd 3 & 12 a per larea di attivitad Vita.

Per quanto riguarda il totale delle attivitd danni, i saldo tecnico danni (calcolato senza
considerare I'effettn delle variazionl delle altre riserve tecniche, rappresentate comungue nelle
tabelte) risulta positivo e in aumenta rispetto al 2017, principalmentes per effetto dalla rduzione
della sinistralita,

[Yotale attivits raml danni 2018 2017 Varlazione |
Premi neth 13,318,206 14,255,752 [(940.547)
Rrami lardi di competenza $2.113.400 42125354 (4.253)
Fremi! ceguli in Hassiclirazions di Compelan 23 (23.605.194) [27.829.600) (975.544)
Oned relativi &i sinistri (3.819.5458) (5.395.451} 1.576.91&
Sinlstrl pagaki (35.643.771) [44.193.137) 8.547.36068
Sinichi pagali in riassfourazione 231.381.914 20,540,746 {5.556.832)
Variazione rnserva sinistrl 7.314.320 12.300.827 (4.485.708%
Yararfone Meerva Sinisin in nassicurarona (3.371.435) (5.557.054) 3.285.4613
Fecupen 7.516.6%4 E.O03IB 095 (519.253)
BEcupert i fassicurariane (3.51E6.016) {3.825.729) nriie
VariaZione delle altre riserve temiche diverse {(1.017.3G7) (912.193) {105.174)
[Rissdtato tecnico 9.499.661  8.903.292 596.369 |

Lok 9-12 - Il risultate tecnico per le due aree di atrivitd, come evidenziato nella tabella seguente,
presenta unt saldo kecnico positive par a 8709 migliaia di eura in decremento rispetto al
precedante esercizio, in quanto - nonostante si sia registrata una diminuzicne degll oneri relativl
ai sinistrl, i premi di competanza al netto della nassicurazione risultano inferlor del 13% Hspretios
al pracedente esercizio, per affetto dell'impatts dei rimborsi del ratel di premie per estinzicn)
anticipata..
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Buro
[LobDa12 = 2018 2017 Variazione |
Prami nattl 10.393.044 12.534.765 {1.531.71%)
Prami berdi di competenze 27.102 465 2%.241.655 {2.139.190)
Frami cadl! in Rassicuaniona of competenrs (16.209.119) (16.706.850) 457 471
O neri reiatlvl i sinlstri {2.183.619) (3.198.118) 1.013.458
Sinkstri pagak (22828961}  (28.193.836) 4 .364.B7¢
Sinistf pagati in rizssicuragiong 13.534.307 14 92,536 (1.448.229)
Yaraziane riserva sinisti 6.96% 974 12.160.208 (5.190.233)
Larazigne risarva sinishf in plassicucazione (2.553.785) (6.359.382) 2.499.616
Recuperi 7.51%8.E44 E.DIE.0IS  [S19.252)
Becuperi in nassicuraziona {3.518.016)] {3.825.739) N7 722
Yarlazlgne delle altre vserve temiche diverse (992.808) (B94.894) (97.914)
| Risultate becnico 8.709.427 9.336.847 (627.220) |

Area di attivita Vita - Il rlsultato tecnico presenta un salde positiveo di circa 2 milioni di, con un
increments di 2.612 migliaia di eurs rspetto alFesercizio precedente, dovutg a yn incramanto
dei premi e alls contastuale risoluzione degli oneri per sinkstri, voce guesta che contiane anche
la componante di variazioneg delle riserve matematiche & delle altre risarve tecniche vita.

Mella tabella seguente viene schematicamente raffigurate Mandamente della Lob 32,

8uro
[Rame I Vita 2018 2017 Variazione |
Frand natt B.704.434 7.555.635 Aro. 799
Prami lordi contabilizzati 23.167.113 21 651 897 1.5405.21¢6
Srami ceduls in risscicuraziona {14.460.679) (13.826.261) (634.417)
O nari ralativi i siniskri {6.769.B564) (8.511.0E5) 1.741.211
Zankstrl pagatl (26.032.261) {31.340.021] 5.307.7¢1
Slristry padati in riassicurarianse 17.554.337 20.6140.5958 [3.056. 262}
Var. riserve somme d4a pagars [(3.967F.1EDO] 135944  (3.703.124)
Var. rRerve soiThME o3 pagare in riassicuraziona 1.764.234 {102.478) 1.8866.710
Var. riserve matematiche g alire nserya 11.734.211 11,325,706 408 506
Var. riserve matemaliche & aftre riaerve it riassiclraions (8.223.208) (9.140.835) 317.630
| Risultats tecnico 1938570 (675.450)  2.612.020 |

Riassicurazione Passiva

La riassicurazione passiva, come evidenziato nella seguente tabella, presenta nel 2018 un saidoe
nel 2018 presenta un saldo inferiore rispetto a gualle dall'esarcizio precedante per affetto di um
contestuale aumento dei premi ceduti & una riscluzione del recupers per sinistri da parte des
riassicuratori. Per quanto riguarda le commissioni, mentre la gestions danni presenta unz
variazione positiva, le commissiont vita riceyute dai riassicurator nel 2018 sono rimaste inlinea
con esertizio precedents,
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2L
Gostra Dann pdip ] 2017 Warladona
Frami Cecuti [28.905.194) £27.829.600) (575.504)
Orerd per sinistrd Cediti 16,492,462 18,847,507 (2.355.044)
Cammissioni J.adE.041 +.221.548 3.225.294
Saldo o Riassic urazlone {4.265 8391} [4.760.546) (105345}
Gestione Via 2018 2.017
Premi ceduth 14,460 679 [13.826.261) (634 417)
Orea per sifsln Cadlb 11.095.36% 11.367 287 {2471.922)
Cammission| 2,569,460 3.BRZ.ZLT 7.283
SAI0D Ot Riagsicyurazipneg S04, 146 L.403. 243 {B99,097]
Gustlone Talals Z2.018 2.017
Prami ceduri (43,265,875 [91.655.662) {1.610.17
Oner par sinistAd Caditi >7.5A7 827 2147494 {2.025.96N
COmrigsion| 11.316.301 H.O083. 765 3232537
Saldc di Riassicurazione [d.361.745) (31.357.303) {1004, 441%

Il piano nassicurativo del Gruppe per I'esercizio 2018 & ctato impostato coma descritto nelle
sezioni A.2 del presente documenta, riferite allg singole Compagnie del Gruppo.

A.2. Risuitatl dl invastimanto

Gli investimenti in attivitad finanziarle sono parl @ 177,868 & presentano un incrementg di 10,208
mrigliata di euro nspetio all'esercizio precedente {+6,09%]). Le attivita finanziarie sono stats
valutate al fair valde ricorrendo a prezzi di quotazipne n mercati attivi ove dispanibili e,
altermativamenta, si & procedubo alls determinazione del fair value secondo modelll d
valutazione inkerni. Sirlparta di saguito urn prospetts che evidenzia Iz composizione delle attvite
finanziarie alla data del 31 dicembre 2012 can un raffronte rispetto ai dabi rilevati alla fing de
2017,

Asset Valore Solvency Il 2018 Valora Solvency Ii 2017 Delta

Government Bonds 51964 585 BR.927.479 25,037 155
Corporate Bonds 17,621 634 21.185.175 (3.563.547)
Equity instruments 8.552.306 10.290.807 {1.838.420]
Collective investments undertakings 23,275,779 36.025.436 {12.759.658)
Structured notes 23884430 30,372,830 (1.488.340|
Participation 3.123.314 2.748.491 EXLE A
Cerivatives 15.085 - 15.065
Deposits other than cash equivalents 4.431.000 - 4.431.000
Totale 177.965.253 167.650.169 10,208.124

MNel corso dal 2018, il Gruppo ba pressoche mantenuto |a propria “asset allocation” nel rispattc
della politica strategica di lunga perinde prevista dalle Politicne degli investiment! in vigore.
Risultane in diminuzione le esposizioni i1 fondl comuni dinvestimento, titoli azionari guatati,
titoll corparate e strotturati. Sono ihvece in sumento le esposizionl in tltali ahbligazionari, in
particalare a tass fisso, su cui sono riflessi gl investimenti in titoli delle massa rivenient
dall'operazione di fusione inversa con Archimede. Nalla voce relativa ai depesili, per un importe
pad a 4.431 migliaia di Euro, sono presenti depositi vincolati aperti in conseguenza
dell’operazione di fusione inversa con Archimede a garanzis dei seci (limitatamente agli &% soc.
di Archimede} per 1.331 migliaa di Euro, e a garanzia dai creditari, per 3,100 migliaia di Euro.
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La voce relakiva ai derivati fa riferimento ad un derivato iscritto a sequito dell’Accordo Dynamica
sottoscritto in data 18 giugno 2018 dalle Compagnie del Gruppa Net Insurance - avente ad
oggetto |2 progressiva dismissiane della partecipazione detenuta dalle stesse nel capitaie sociale
della collegata - € @ sequite del generarsi del ralativa diritto di ppziane di vendita,

Il Gruppo dopo |a fusione con Archimede e I'nsediamenty del nuava managemant ha avviato
attivita volte rafforzare i propri presidi di controllo e i sistemi di governance previsti per i
gestiane degll assets al fine di garantire una politica strategica degli investimenti che miri alla
realizzazione di un’adeguata diversificazione degli investimenti & che garantisca |l
raggiungimento di rendimenti stablli e ponderati con Fesposizione al rischia dellinterg partafoglic
e perseguendo la sicurezza, la redditivita e la figuiditd degli investimeanti stessi. Dopo I'avento
defla frode alle atflvita ordinarie si sono aggiunte una sere di interventi (assessment &
riorganizzazione] per il riordino di alcuni processi fondamentali dell*area finanza.

L'analisi dei ricavi ¢ dei costi nonché | risultati connessh all’aktivita di investimento sono di seguike
rappresentat, distintamente per le diverse ¢lassi di attivitd comprese nel portafoglio degli abivi
finanziarl {ad eccezione degli invastimenti in imprese partecipate),
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Walori in E

Bands

Government Bonds - giacenza media

58,373.426

| s | 2017 | A

88.686.22% (30,306.803)

Risultati camplessivi
Rendimento

(2.984.358)
-5,11%

Interessi cedolarn 291.639| 1008 248 {716.604)
Utili negoziaziona 319.544 714 6B7 {395.143)
Perdite negozlazione (28R 253) {155 A5A) 71562
Plusvalenza non rezlizzate 25.671 83.150 {57.479)
Minuswvalenze ngn realizzate {3.332.918)| {353.523)| [2.979.394)
Insussistenze -1{26.342.562)] 26.342.562

(25.249.856)
-28,47%

22.265.493

Risuitati camphessivi
Rendimento

50,794

Tt S a

Carporate Bonds - glacenza media 190656172 25.0i4.246 (5.338.074)
Interessi cedolari 645,415 895,262 (249.847)
utili nel_mziaziune 15,456 TOAeT {684.711)
Perdite nagoziazicna (85.752]| 1106.770} 21.013
Flusvalenze non realizzate 1.947 7230441 {225.494)
Minusvalenze non reallzzate (576.272) (75.978) (447.293)

1.640.171

(1.589.327)

Structured notes - giacenza media 34.847.711 32.624.952 2.222.75%
Interessi cadolar 1255698 1113858 137.040
Utili negoziaziane CR.650 710.351 {551,701}
Perdita negozlazione {255.469) {2D.298) {226.171)
Flusvalenze non realizzate 15.9566 397 .B0G {383.340]
RMinusvalenze ngn realizzate (2.353.883) 278.482) (2.075.402)
Risultati complessivi (1.281.038) 1919035 [3.200.075]

Rendimenta

-3,68%

218

2017

Rendimento complessivo bonds

'31?3%

-14,82%
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Valarin €

Equity instruments

= | - T [ Y | e S|

Giatenza media Z.745.801 11.421.555 (3.678.054)
Dividendi 307.105 347,194 (40.088)
Utili negoziazions 50064 1.103.2832 {594.192)
Perdite negoziaZione {251.341) (A5 220} {206.121)
Plusvalenze nan realizzate 53.914 145,639 [92.725)
Minusvalenze non realizzate {1.394.209) (266.888) (1127321
Perdite durevali di valore - (33.632) 33.632
ati comple 314 850 G0 211

Rendimento -10,52%| 10,61%
L'onaksi degi titoli ozionon non comprende gii affett! degh imvasiiments in imorese porfecipate

Valorin €

Collective investments undertakings

| 201 [ w7 | 4 |

Giacenza media 36.652.752 35.961.330 £91.422
Dividendi 221.863 272.464 {50.601)
Wtili negaziazione 14.179] 1809585 (1.795.406])
Perdite negaziazigne (334.957) {21.716) (313.242)
Plusvalenze non realizzate - 308.18% {303.185)
fdinusvalenze non realizzate {1.310.268) {229,141 11.581.127)
Pardite durevoli di valore -l  (346.613) 346.613
Risultati complessivi [1.509.184} 1.792.766 (3.701.950)
Rendimento 4, 99%

Valormn €

2018 2017

Biacenza media complessiva 157.281.562| 193.708.312
Risultate finanziario complessivo 6.938.676}| [18.686.007)

Rendimento lorda -4.41% -9,65%

Commissiom di pestionafconsulenza 591.070 687.475

Rendimento netto -4,79% -10,00%

Dall’analisi sopra riportata si rileva un rendimento tatale 2018 saperiore rispetto al risultato
rilevato neli'esercizlo precedente, sebbene lp motivazione sia glustificata esclusivamente
dall'insussistenza dowvuta alla sottrazicene di ttoli di Stakoc che ha avuto luogo nal 2017,
L'andamenlo dei mercat| nel 2018, infatti, risulta fortemente condizionate dall’allangamanta degli
spread dei titoll di Stata sovranl e presenta risulkatl comungue negativi per una parte prevalente
degli assets. Il rendimento & rappresentato anche al netto delle commissioni di consulenza =
gestione sugli investimenti.
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Si precisa che [ Gruppa non detiens i porfafoglio al 31 dicembra 2017 strumenti finanziati
collegati ad operazioni di cartolarizzazione.

Gli attivi finanziari sono classificati corme disponibili per la vendita e, pertanto, le relative
minusvalenze e plusvalenze non raalizzata, costitvite da un salda netkte negativo pari ad =uro
7.203 migliaia {4.983 migliaia al natto dell'effetts Ascale}, nell‘ambito del Bilancio Consolidatg,
song imputate in ung specifica riserva di patrimonio netto che confluisce nella riserva di
riconciliazione ai fini delle valutazioni Solvency 11,

A.4. Risultat! di altre akilwita

Con riferimento al Bilancio Consaltdate al 31/12/2018 risultans oneri straordinar essenzialmente
sastenuti per ['operazione dl fusione per incorporazione c.d. “inversa” di Archimeda per 2.512
migliaia di eura, oneri per inkeressi maturati per il prestito subordinato pari a 1.082 migliaia di
2urp & Altri ricavi per la gestiane dell'attivith di "service” dei sinisti swolta per altre sotieta pan
ad euro 260 migligia di eura,

Nan risultana all’attualits ricavi o costi sostanzlali diversi dal ricavi e da) costi di sotoscorizione o
di investimente sostenutl nel periodo dalla pianificazione delia attivitd dellimpresa a meano degli
intaressi syl Prestito Subordinato.

B. Sistema di Govarnance
B.1 Informazioni ganearali sul sistema di governance

La gevernance aziendale del Gruppo Nek [nsurance € assicurata attraversa il modello tradizionale
costituito, per le singole Sacietd del Gruppe, dall’Assemblea dei Soci, dal Cansighio di
Amministrazione e dal Coilegio Sindacale.

Tale organizzazione & finalizzata ag assicurare ura comunanza di oblettivi funzionale alle
svolgimenta dell'attivita della Contrellata, che € di tipo complementare, nella sgstanza, a gquella
svolta dalla Controllante nanché a garentire un allineamento tra strategle indhviduali & di aruppo;
inoltre, |e cariche di rappresentanza sociala sona attribuite ai medesimi saggetti.

Per magglor dettaglio sl rinvia alle rispettive sezloni B.1 di MNet Insurance S.pA. e di Met
Insurance Life S.p. A,

Funzioni Fondamentali

Con rifertmenta all'esarcizio 2013 il Gruppe ha prevista la sequenti Funzioni Fondamentall:

¢ Funzione Internal Audit

s Funzione Risk Managament

¢ Funzicne Compliance e Reclami

* Funzione Attuariale

» Funzione Antiriciclaggio dedicata a Net Life Insurance

Listituzione della Funzione Fondamentali & formalizzata in una specifica delibera dei rispettivi
CdA, che ne defniscone le responsabilita, § compiti, le modality oparative, la natura e la
frequenza della reportistica agli orgam sociali e alle altre funzioni interessate.

Alle funzioni sone garantiti | necessari poteri di rappresentanza in coerenza can quanto avviene
per il Management del Gruppo e In funzione della complessita delle attivita da svolgere cosi come
riportati nel Documento Articolaziane dei Poteri e delle Deleghe,
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In paerticolare, il CdA deve asslcurare che le Funzioni siano dotate dl adeguati requisiti di
indipendenza, abbiang libero accesso a tutte la athivita della Compagnia € a tutte le informaziont
pertinenti e disponga delle rlsarse guantitativamente e professicnalmente adeguate per lo
svolgimento delle attivita,

Le Funziane Fondamentali, a salvaguardia dellindipendenza, rispondono in linea gerarchica al
CA,

Le Funzioni, =e esternalizzate all'interno o all’esterns del Gruppo, riferiscono rispettivamante al
Referente interny ¢ Responsabile interng del controllo sulle attivita.

I Responsabili delle Funzioni Fondamentali sono dotati dei requisiti di idoneitd alla carica fissati
dalla “Politica di valutazione dei requislti di onorabilith professionalita e indipandenza®. I
Consiglio di Amministrazione di ogni singala Compagnia assicura <he |e Funzioni Fondamenkali
non siano poste a capo di aree operative n€ siano gerarchicamente dipendenti da soggetti
responsabili i dette aree., npnche individua |2 eventuali diverse unita aziendali a3 supporta della
funzigna - se non costituita In farma di specifica unitd organizzativa - assicuranda, in tal casa,
|a presenza di adeguati presidi che garantiscana |a separatezza dei Compiti & prevengans conflitti
di interesse. La revoca deqli stessi & altresi di competenza dei rispattivi CdA.

I CdA definiscano € Formralizzana il collegamento tra le Funzionl Fondamentali,

[ Responsablli delle Funzioni predispangang un‘adequata reportistica, nei confronti dei rispettivi
Consigli di Amministrazione, dell’Amministratore Celggato, dei Dirigenti di voita In volta coinvolti,
e dei respansabili delle strutture aperative,

Presentang, una volta I'apno, ai rispettivi Consigli di Amministrazione un programma di attlvita
risk basad che tiane canty anche delle caranze eventualmente riscontrace nei controlli precedanti
e di eventuall nuowvi rischi.

Funzione di Internal Audit

L'Internal &udit & una funzione Indipendente 2 obietbiva di assurance e consulenza,
finalizzata al miglioramento dell'efficacia e dall'efficienza dell'organizzazione.

Asciste I'organizzazione nel perseguimento dei propri obiettivi tramite un approccio
professionale sistemeatico, <he genera valare aggiunte in quanto finalizzate 2 valukare a
migliorare i processi di controllo, di gestiane dei rischi & di Corporate Governance,

La Funzione [nternal Audit & incaricata di monitarsre e valutare 'efficacia e l'efficienza
del sistema di controllo interno e le necessita di adeguamento, anche attraverso attivita di
supportd ¢ di cansylenza slle altre funzioni azlendali,

La Funzione di Internal Auditing uniforma la propria attivita agli standard professionati

comunemente accettatl 2 livello nazionale ed internazionale:

verifica | processi gestionali e le procedure organizzative;

caordina le attivitd di revisione nel perimetrg del gruppo

verifica la reqolariti @ 1a funzionalltad dei flussi informativi tra settori aziendali;

verlfica I'adeguatezza dei sisterni infarmativi e 1a lors affidabilit affinche non sia Inflciata

verifica la qualitd delle informazion! sulle quall.il vertice aziendale basa le proprie

decisleni;

5. werifica la rispondenza dei process! amministrative contabili a criteri di corrattezza e di
regolare tenuta della contabilita;

6. verifica |'efficienza del controlli swolt] sulle attivitd esternalizzate.

i e
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Funzione di Risk Management

La Funzigne di Risk Management cancorre, unitamentz agli altri aktori coinvaoltl nel slstema dl
gestiona dei rischi, alla definizione e creazione di un sisterna di gestione di tuite le attivita legate
al rischio, attraversa le svlluppo ed il mantenimento delle politiche, delle metodolagie e deqli
strumenti di misurazione de! rischin.

La Funzione di Risk Managament & preposta al seguenti compitl:

1.

L Ly

10.

11

13,

14.

15

16.
17.
1a.
19.

20,

concorre alla definizione della politica di gestione del rischic e definisce | criten & |2
relative metgdalogie di misurazione dei rischi nonché gl esiti delie valutazioni, che
trasmette al Canslglio di Amministrazions;

concorre alla definlzione dei limiti oparativi assegnatl alle strutture oparative e definisce
le procadure per |a tempastiva verifica del limnitl madesimi;

controlla | Imlti d'Investimento definltl dalla normativa e dai Consigll di Amministrazione;
valida i fluzsi infarmatlvi necessan ad assicurare il tampextiva controllo delle espasizioni
ai Aschl e INmmediata rilevazione delle anomalle rlsconkrate pell'operativita;

. effettua le valutazioni del profilo di rischio delle Compagnie e segnala ai nispettivi Consigli

di Arvministrazione | nischi individuali come maggiormente significativi, anche in tarmini
potenziali;

predispone la reportistica — vi compresa la reportistica Solvancy 11 - nai confronti dei
Consigll di Amministraziona, dell"Amministratore Delegato e dei Dirigenti delle strutturs
operative circa V'evoluzione del rischi e la vialaziane dei limiti aperativi fissati;

verifica la coerenza del modelh dl misurazione dei rischl con 'operativitd svolta dalle
Compagnie e concorre all’'effeltuazione delle analisi guantitative, basate su modell
deterministici ¢ stocastici, sviluppati in coerenza con la natura, la portata = la complessita
dei rischi inerenti all"attivita delle Compegoie;

manitora "attuazicne dalla palitica di gestione del rischio € il profile generale di rischic
delle Compagnie nel complesso;

wvaluta Il Solvency Capital Requiremant SCR, il Mimmum Capital Requirement MCE e il
Solvency Hatio e effettua I'analisi degli scostamenti;

quankbifica 1 presidi patrimoniali nacessari 2 fini della sostenibilita economico-
patnmoniale, attuale & prospettica, secondo 'approccio Scenario-Based della Formula
Standard efo del modello intemo, anche per le attivita di invastimento maggiormente
rischiosa o dl natura non fcarrentea;

-valutazione del rischic e della solvibilitd ai fini QRSA Own Risk and Solvency Assessreant;
12.

provvede afla quantificazione del reguisits di capitale nell'ambita di una preliminare
analisi di redditivita del prodotto, in fase di nuova vostruzione tariffaria, elaborata dalla
Funzione Sviluppo Prodaotti, garantende a2 dovura interrelazione altre che con
quest'ultima anche con la Funzione Attuariale;

toncerrere alla diffusione della cultura del rischic # del controllo nell’intero ambito
aziendale;

cancorre, per guanta di competenza, alla definizionefaggiornamento delle Politiche
gziendali;

predispone analisl specifiche relativamente all'acquisizione di attivita maggiormente
rischiose a di natura nan ricorrenta;

valuta il merito credltizio degli emittenti attraverso valutazioni autonomea del rischio di
credif;

valuta i rischi cui sono asposte le Compagnie, in un'ottica attuaie e prospettica,
attraversa madelli di tipn Asset & Liability Management {ALM}, sla dl tipo gdeterministico
che stocastico;

valuta Vefficienza riassicurativa per |2 rlassiclraziong passiva;

definisce spacificl indicatori (Key Risk Indicator - KRIY sui principali rischi recnici delle
Compagnia;

concosre con I'Alta Direziona alia definizione del sistema di gestione dei rischi legati agli
Investimenti & ai imiti dl allocazione deqli atessi;
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21. pradispone il piano annuale delle verifiche prograrmmate sulta base sis delle carenze
evantualmenta riscontrate pai controlli precedenti sla di eventuali nuavi rischi;

2. predispone adeguati flussi informathyl dirgtti agli argani sociali delie Compagnie e alle
altre strutture coinvolte;

23. collabara, per le parti di propnia competenza, nella definizione della reportistica Solvency
II; nonché della refazione sul sistema dei controlli interni e sul sistema di gestione dei
rischi, da sottoporre previamente alla  valotazione  dei rispettivi Consigli - di
Amministrazione e da allegare 2l bilanclo d'ezercizia;

24. predispone unz refazione ai rispattivi Cansigli di Amministrazione sull'adeguatezza =d
efficacia del sistema di gestione dei rischi, delle metodologie e dei modelli utilizzati per
il présidio dei rischi stessi, sull'attivita svolta, sulle valutazioni effettuate, sui risultaii
emersi e sulle critlcitd riscontrate, e dando conto dello stato di implementazione des
relativi interventi miglioratlvi, qualora effethuati;

25.eollabora con il Callegio Sindacale, la Sccletd di Revislone, 1a Funzione di Intarnal
Aoditing, la Fungiong di Compliance, |a Funziene Attuariale € ogni altro argane o funzione
a cul & attribulta una specifica funzione di controllo /0 di gestione del rischi,
scambiandosi ogni informazionea utile per I'espletamenta del compiti lore affidati.

il Responcabile della Funzione predispone, almens una valta all’'anno, una relazions ai fspeattivi
Conslgli di Amministrazione sull'adéequatezza ed efficacia del sistema di gestione dej rischi; delle
metodologle e dei modelli utilizzatl per H presidie dei rischl stessi, sull’attivitd swolra, sulle
vatutazioni effettuate, sui risultati emersi e sulle criticita nscontrate,  dando tconto dellc stato
di implementazione dei relakivi interventi migliorativi, qualora effattuati. 1 risultati delle attivita
di contralle e le analisi effettuate sonainglirati ai rispettivi Consigli di Amministrazione e all*Alta
Direzipne comunque a richiesta dell'Amministratore Deleqato o del Presidente del Collegha
Sindacala, con una analitica & documentata relazione sull'attivita syolta nal peroda di rifarimento
con particolare attenzione all’analisl del rischi rilevat], alla loro evaluzione ed alla eventuale
violazione dei Wimati operativi fissati. In tale relazione sono anche indicati e ripartati in dettaglio
le procadure di censimento, valutazione e misurazione dei rischi,

Funzione di Compliance

La Funzione di Compliance ha il compito di valutare la conformita dell’attivitd dellimpresa alla
narmativa vigente, alle direttive e alle procedurs aziendall.

MWellidentificaziona e valutazione del rischle di non conformita alle norme, l'impresa pone tra gh
altrl attenzione al rispetto delle norme relative alla trasparenza e correttezza dei comportamenti
el confronth degli assicurati e danneggiat, all'informativa precontrattuale & contrattuale, alla
corretta esecuzione dei contratti, can specifico riferimento alla gestione dei sinistrl, alla tutela
degli assicurati € degll aitrl avent) diftho a prastazioni assicurative.

La Funzigne,;

i. Identifica ln via centinuativa le norme applicabili all'Impresa, valuta il loro impatta sui
processi & l2 procedure aziandal, prestando attivitd di supporto e consulenza agli argani
sociali e alle atre funziani aziendali sulle materie per cui assurme rilieva il cschio di nen
confarmita, con particalare riferimento alla progettazione prodotti;

2. Valuta I'adeguatezza e I'efficacia deile misure grganizzative adottate, per la prevenzigng

del rischio di nen conformitd alle norme, & peopone le modifiche organizzative e

procedurali finalizzate ad azsicurare un adeguatd presidic del rischio;

Valuta I'efficacta deqgli adegquamenti organizzarvi conseguenti alle medifiche suggerite,

Predispone adeguati Russi informatisi diretti aghi argani sociall dellimpresa e alle

5. altre strutture coinvelte

rall o
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In coerenza con gli oblettivi della Funzione e sulia basa del profile del rschio di non confarmita
alle norme rilevato, il Respansabile dalls Funziong di Compliance predispone il plang df atiivita
annuale (cd. Plano di Compliance) contenante gh incarichi e le attivita che verranno svolti nel
periodo di riferimento.

Il Fiang di Compliance & approvato dal CdA 2 trasmesso all’Amministratore Delagato; ove
NEeCESSATLD, In ogni Cas0, possang assare effetty ate varificha non previste nello stesso, par affetta
del sopraggiungere di criticitd che rendanc necessar efo opportuni intarvent), anche di natura
straordinaria, non prevedibili in fase di stesura del Piano.

Well'ambito della valutazione dell'adeguatezza e dell’'sfficacia dei presidi v Conformitéa, |a
Funzione Ji Compliance collabora can e Funzloni di Internal Auditing, Attuariale & Risk
Management nella sviluppo della proprie metadologie di gestizne del rischio, coerentemeante con
le strategie e 'operativita aziendate,

Il Responsabile @ tenute a pradisparrg, almena una wolta ["anng, una relgzione ai rispettivi CdAa,
nonche ad informare il Collegio Sindacale, 1z Societa di revisione, 1a Funziane di Internal Auditing,
la Funzione Attvaniale, la Fungione di Risk Management e 1'0dY {in occasione degli incontni
perlodicl infrannuali svalti per 1o scambio di informaziom] o merito all'attivitd svolta,
all'adeguatezza ed efficacia dei presidi di conformita adaottati, ai risultat] emersi & alle criticita
riscontrate, dando conto dello stato di implementazione deb relatlvi Interventi migliorativi,
qualora effetbuati.

[n caso di rilevazione di non conformitd rilevanti; la Funzione di Compliance deve Comunicara
tempestivamente i fatti rilevati all’Amministratore Delegato, ai Dirigent d1 volta in volka coinvalti,
al CdA e agli Organl di contrallo, wverificare I'adeguata conoscenza dei fatti da parte loro &
proporee interventi correttivi.

Funzione Attuariale

La Funzigne Attuariale assicura, sulla base della normativa vigente, che le metodologie e e
ipatest utilizzate nel calcalo delle riserve tecniche siono appropriake In relazione alle specificita
delle inee di business e, in generale, garantisce un efficace sisterma di gestiona dei rischi, con
particolare riferimenta agli aspathi tecnic #d ai requisiti di capitale.

La Funzicne Attuarlale & preposta ai sequenti compiti:

1. Coordinare il calcala defle risarve tecniche.

2. Garantire "adeguatezza delle metodologie & dei modellj sottostanti utilizzati, nonchd
delle ipatesi su cui si basa il calcolo delle rserve tecniche.

3. Valukare la sufficlenza e 12 gualttd dei dati utilizzat: nel calcoka delle riserve tecnicha.

4, Raifrontare i calcoli relativi alle riserve tecniche (riglicri stime) con i dati dasunti
dall’esperienza,

5. Supervisionare il Calcolo delle riserve tecniche nei casi di cui all’articale 16-dugdecias del
Lodice delle Assicurazioni Private (qualita dei daki).

b. Formulare un parere sulla polltica di sottoscrizione globale e sull'adeguatezza deqli
accordi di riassicurazione.

7. VWenficare la cgerenza tra gl importi calcolati sulta base dei crkerd di valutaziona
applicablli al bllancia clvilistico e i caleol risultanti dall'applicazione dei criten Solvency
IT, nonché sulla conseguante rappresentazione € maotivazione delle differenze emerse.

8. Contribuire con la Funziene di Risk Management ad applicare in modn efficaca il sistema
di gestione dei rischi, can particolare riferimento alla modellizzazione dei rischi sothesa
al caloolo dai requisiti patrimonial e alla valutaziane inberna del rischio e dalla solvibilit.

3. Infgrmare il Canslglic dv Amministrazions sull*affidabilita e sull‘adeguatezza del calcolo
della riserve tecniche,
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Il Responsabile della Funzione predispone la reportistica, nel confronti dei rispettivi Consiglhi di
Amministrazione, dell’Amministratore Delegato, del Cirigenti di volta in wolts coinvoiti, de
responsabili degli uffici interessati, delle altre funzion! e argani di controllo, circa i rilievi emers
nel corso dello svolgimento dei propri compiti 2 |o stato di avanzamento degll stessi.

Ls Funzione Attuariale predispone un parere - indirizzate ai rispettivi Cda, al Colleqgio Sindacale,
2'CdY, all’Amministratore Oelegate, ai Dirigenti di volta in voilta coinvolti, alle Funzioni
Rlassicurazione e Risk Mapagement - sulla palitica di sottoscrizione e sugli accordi di
rasshcuraziona.

La Funziu_ne Atiuariale informa i rispettivi Consigli di Amminlstrazione /0 'Amministratore
Drelegato in merito all’affidabilitd all'adeguatezza del calcala delle riserve tacniche, indicandg &
spiegando chiaramente qualsiasi presccupazione possa avare in merito.

La Funzione Attuariale segnala a2l Colleglo Sindacale i casiin cui le Compagnie non garantiscona
il libero accesso alle Informazioni aziendali ritenute necessarie per to svalgimento delle propHa
funzioni.

La Funzione Artuariale & tenuta a pradisporre, almens una volta 'anno, una relazionsa ai rispettivi
CdA con i contenuti dascritti nel paragrafo precedents, nonchéa ad inforrrare |} Collegie Sindacale,
la Societd di revisiane, le Funzioni di Internal Auditing, di Risk Management e Compliance e I'Ddy"
{in occasione degli incontri pericdici Infrannual svoit! per lo scambio di informazioni) in merito
pil'attivitd svolta, zi risultati emersi e alle critlclkd riscontrate, dando contn delle stato di
implementazione dei relativi interventi migliorativi, gualora effettusatl.

Politiche di remunerazione

In ottemperanza a quanto previsto al Capo VIL - Politiche di remuneraziane & [ncentivazlone -
dal REGOLAMENTD TVASS N, 38 del 2 luglio 2018, i Consigll di Amministrazione delle Compagnis
dafiniscono e rivedano periadicamente le politiche di remunerazione a favore degli organi saciali
e del personale. Tali politiche sono lllustrate dai Cansigh di Arnministrazigne in un apposito
documento da prasentara all'Assamblea degli Azionisti per |a relativa approvazione,

Le Politlche, alaborate sulla base sia delle Indicazioni date dall'TVASS sie della natura, delle
dimensicni e delle caratteristiche operative specifiche delle Compagnle e del Gruppo,
cantengang, distintamente per gli argami sociali @ per il personale {identificatc nelle figure del
Clrettore Genarale, dai Rirlgenti e dei Rezpansabili delle funzioni fondamentali, se interni; figure,
queste, rappresentantl, alllinterng dell'arganizzaniane della Compagnia, anche le categorie del
personale la cui attivita puo avere un impatto significativa sul profilo di rischio della Compagnia
stassal ed in maniera disaggregaka per ruoli 2 funzieni:

- un'illustrazione dealle linee generali, detla motivazioni e delle finalith che la Campagnia
intende persaguire attraverso be stesse;

- e informazioni relative al processo decistomale ctilizzato per defimire (e politiche di
remunerazione, compresa qualle sui soggetti coinvalti;

- | criteri utilizzati per definire 'equillerio tra companenke flssa e variabile ed i parametr|,
le motivazloni e i relativi periodi d differimentg per [l riconoscimento delle componenti
variabiti, nonché la politica in materia di trattaments di fine mandato,

Si fa presente che, per la determinazione delle Politiche, le Compagnie non 5i 5o0n0 avvalse d
ransulenr esterni e, considerate le attoali dimensioni non & stato costituite, all'interng del
Consigli di Amminstrazione, un comifaks remunerazioni.

I fondamentali delle Politiche tengano In considerazione il quadro di riferimente normativeo &
contrattuala che disciphng il sektore assicurativo,

1 contratti ad oggi asistenti si riconducong a due ambiti principali:
- quella cosiddette di Yprimo livello”, che trova il suo fendamento el contratts collettiva
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nazicnale dl lavoro [C.C.N.L.) del settere;
= guello cosiodettc “di secondo hivelle” cha gi riferisce alla negoziazione dei contratt

integrativi aziendali {C.[LA.) oltra ai singoli accordi, tempo per tempa, aziendalmente

stipulati.
Le Politiche di remunerazione dallz Compagnie del Gruppo Net Insurance nei confront del
personale hanno I'cbietkiva di attrarre & mantenere risorse in possesso di elavate profassionalitc
- in particolare per la posizioni e i ruali chiave dentificati come t2li dal Gruppo Met Insurance -
adeguate allz complessita a specializzazione del sattors assicurativo, in una logica di prudentes
gesticne, di sostenibilitd di costi e di mantenimento dei risultati nel tempo, asslcurando
contestualmente la valorizzazione e il perfezionamento delle competenze in lore possessao.

Par guanto sopra, |e linee generali delle politiche di remunerazione si ispirang ai sequent! principa
efo finalita:

- allineaments alle strategie di business delle Compagnie,

- attrazione, motivazione e retention dl risorse professionalmente qualificate;

- rniconpscimente dal marito al fine di valorizzare adeguatamente |l contributo personale
delle risorse;

- effeiliva creazione di valore ed orientamento delle performance di tutta il personala verso
obiettivi non solo di breve, ma anche di medie e lunge perioda, nall'ambita di o gquadro
di regole di riferimenta indirizzate ad un corretto controllo dei rischi aziendall, attuzali e
prospettici ed al mantenimentd di un  adeguato  livello di liquidita & di
patrimonializzazigna;

- equitd retributlva interna, al fine di assicurare |l giusto rlconsscimento al contribuko
forn|to e alle responsabilitd attribuite.

Le Politiche devaneg, quindi, integrarsl nalla generale politica aziendale di gestlone dei rischi ed
essera definite tenendo conto degli obiettivl stratagici, della redditivitd & dell’zquilibeo della
Compagnle del Gruppo ned lungo bermine,

5

E necazzarla evitare polltiche di remunerazione basate in meodo esclusivo o prevalente sol
risultall di breve termine, tali da incantivare un'eccessive esposizione al rischio; @ opportuna,
quindi, collegare gil cbisttivi individuali del personale con gli interassi di lungo termine delle
Compagnis,

Liintreduzione di componenti variahil nella poiitica retributiva aziendale rapprasenta da sempre
o strumento per riconoscere, coerentemente per agni livello aziendale, i risuitati positivi di una
prestazione professlonale ed il contributa fornito all'organizzazione/azienda, allorché (&
prestazione stessa vada a posizionarsi su livelli qualitativi e quantitativi al di sopra degli standard
alkesi £ comungue consenta alle Compagnie Iottenimento di risultati duraturi e di eccellenza.

In generale, sone avitate, salvo vallde e comprovate ragioni, remuneérazioni variablli per F
Responsabili delle funzignl fondamenkali.

Le eventuali remunerazioni variablli di questi ultirm, incltre, devono essare coarent con i Compitk
assegnati, indipendenti dai risultati conseguiti dalle unita operative soggette al lore controllo e
legate al raggiungimento di obiettivi connessi all'efficacia ¢ alla qualita deli*azione di contralln, &
eondiziane che non siang fonte di conflitti di interesse.

In tutte le ipatesiin Cui & previsto il ricanoscimento di companenti variabili dalla remunerazione,
deve essere asslcurata il bilanciamento tra |e stesse e le componenti fisse nanché le ulteriori
condizioni, I limiti, le tempistiche & Ie modalitd di pagamento come espressamente indicati nelle
Falitiche e coerenti con le disposizioni del Regalamento IVASS n. 2B/2018.

Le Campagnie sono tenute, inoltre, ad adettare apportune disposizioni contraktuali, che le
garantiscano dl:

- ngn erggare, in tutto o in parte, e compoenenti varlabili della remuneraziona qualora i
risultabi prefissati non siane stati raggiunt ovvery gualora si sia verificato un significativo
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deterioramento della situaziane patrimoniale o finanziaria deliimprasa:

— chiedere, in tuktto o in parte, 1a restituzione delle componanti variabili pagate sulia base
di dati rivelatisi in sequito non duraturi o effettivi per effetto di condotte dolose o
gravemente calpose.

I Consigli presentand, inclire, alle rispettive Assemblee le "Informative sull'applicazions dalle
politiche di remunerazione a favore dagli organi sociali e del personale” {di sequitc le
Informative}, corredata da informazioni quantitative; te Infermative, preventivamente approvate
dagli stessi Consigh, comprendono le motivazioni e le finalita che le Compagnie intendongs
perseguire atiraverse le Politiche, i criter utilizzati per la definiziane der relatlvi conteruti, 1=
modalita di attuazione delle Politiche relativamente all’esercizio precedents, gli esiti delle
varifiche condotte sull’attuazione delle stesse da parte delle Funzionl di Internal Auditing, Risk
management ¢ Compliance, ciascuna secondo le rispettive competenze, nonché le informazioni
sulle eventuall modifiche da appartare alle Palitiche gia approvate,

Il Gruppo Net Insurance non preveds regimi pensionistict integrativi o di prepansionamento per
i membri del Consiglio di Amministrazione, né & riconasciuto loro alcun trattamento di fine
mandato. Per tale motiva nullz spetta loro in cazo di cessazlone, anticipata e non, dallincacico.

Con riferimento invece ai membri d=I'Alta Direzione ed a3l tltodar] di Funzioni Fondamentali non
esternalizzate (Compliance e Internal Auditing), & stato istituito un rattaments di previdenza
complamantare in reglme dl contribuzipne deflnita, al quale peraltro possono accedere tuttl i
dipendenti del Gruppo Net Insurance, ai sensi della normatbiva prevists dal Decreto legislative n.
25242005, nonché dai C.C.MN.L. ANIA & ClA vigenti applicati al personale dirigente e non
dirlgente.

Operazioni sostanziali

Si rinvta alle rispettive sezionl B.1 di Net [nsurance S.p.A. & dl Met Insurance Life S.p.A..

B.2 Requisiti di competenza & onorabilita

Il Gruppo, al fine di assicurare che le persone che dirigono effettivamenta lirnpresa o rivestong
altre funzioni fondamentali saddisfne i requisiti di competenza & ongrabilita, ha emanatoe |a
YPolitlza valutazione requisiti di onorabilitd, professionsiitd ed Indipendenza”, approvata dal

Cansiglio di &mministrazione.

Scopo fondamentale di tale politica & definire adeguati presidi organizzativi e procedurali per
circoscrivare & minimizzare il rischio reputazionale,

Destinatar della politica di cui sopra song!
e soggetti prepasti alle funzioni di amministrazione, di direzione e di centrollo;
« soggetti titolari di funziani fendamentali;

o snggetti titolari di altre funzioni.

Requisito di Onorabilita

Il requisito dell‘onorabilith riguarda Invece l'integrita personale che deve caratterizzare futti i
soggetti destinatari della politica. Tali s0ggetti devono svolgere le attivita che ricadono sotto la
lore responsablitd In maniera coscienziosa & con un adeguato livella dt diligenza. L'integrita
cansiste proprig nella reputaziane 2 nella fiduela di cui gode una persona relativaments al fatio
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dl essere in grado di tenere sempre in considerazione 1 giustificati interessi degll altri attari
coinvolt nei processi aziendali e nella sua capacitd di rispattare la normativa esterpa ed interna,
nonché le norme & le prassi di comportamento aziendali, E pertanto fondamentale che |2 persone
con rucli chiave non abbiano dato prava di eszere inadatte a reall direttivi per effetio di azloni
crimingsa da (oro commesse,

Ricorre se | soggetti interassali non si trovano in una delle seguenti situazioni:

a) stato di Interdizione legale avverg interdizione {emporanea dagli uffici direttivi delle persone
giuridiche 2 delle imprese e, comungue, tutke le situaziont previste datl’'an. 2382 del c.c.;

b) assoggettamento a misure di prevenzione disposte dail’autoritd gludiziaria ai sensl delia legge
27 dicermbre 1956, n, 1423, 0 della legge 31 maggio 1965, n. 575, € dalla legge 13 settembre
1982, n. 646, & successive modificazioni ed integrazioni, salvi gli effett| delia riabilitazione;

c) condanna con sentenza definitiva, salvi gli effett della riabilitazione,

Requisito di Professionalita

Con riferimento agli esponenti aziendali, | soggetti interassati devono essere scelti secondo criten
di professionalltd & competanza tra persone che abbiano maturato un'esperienza pluriennale
attraverse Vesercizio di attivitd prafessionali gualificate

1l CdA, nel suo complessn, deve assere dotake di competenze professionali che, oltre ad essers
necessarlamente adeguate al ruplo da ricoprire e calibrate sulle caratteristiche operative e
dimensionall della Compagnia, siano opportunaments diffuse e diversificate affinehd ciascun
componente possa contribuire ad assicurare un governg efficace dei rischi nelle aree di
operativitd della Compagnla.

Il Collegle Sindacale, al fine di garantire un'efficace vigilanza sull‘adeguatezza dell’assetio-
organizzativo, amministrativa & contahile della societa e sul suo concreto funzionamenta, deve,
nel complessa, essere dotato di conascenza, competenza ed esperienza rizspetto a tutte |e
maieria rilevanti per I'esercizia dell'impresa.

Per i1 componenti dell'Alta Direzione & richiesto il possesso di una specifica competenza
professionale acquisita in materia assicurativa, creditizia o finanziaria attraverso esperienze di
lavore con funzieni dirfgenziali di adeguata responsabilita per un periodo non inferiore ad un
quinguennio.

Par la carica di respansabile delle Funzioni Fondamentali & richiesto il possessa di specifiche
competenze professionali connesse al ruolo ricoperto ossia, a titolo esemplificativo, aver
maturato una specifica congscenza in materia di sisterma dei conkralli intermi e di gestione dei
rischi nel seftore assicurativo, creditizio © fAnanziario, acquisite anche attraverso pregrasse
esperienze lavarative, oppure aver nivestito ruoli analoghl presso altre Societd nel settgre
assicurative, creditizio o finanziaric,

Esclusivamente per le seguenti Funzioni si dettsalia il possessa di determinate compelenze
specifiche

= Per il Regponsabile della Funzione Attuariale @ richiesta 'iscriziene all‘albo professignale
di cub alla legae 9 fehbrao 1942, n. 154, ovvero un soggetto che disponga 4i;

a) conoscanze dl matamatica attuariale e finanzlaria, adeqguate allz natura, alla portata ed alla
complessita dei rischi inerenti all"attivity dell'impresa;

b} comprovata esperienza professionale nelle materie rlavant ai fini dell'espletamento
dell'incarico.

= [ Responsabile di Risk Management dave;
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a}‘ essere ir_*| possesso di congscenze di materie quantitative atte alla gestione dei rischi con
principale riferimento alla matematica attuariale & finanziaria, commisurste alla natura, alla
portata & alla complessitd dei rischi inerenti allattivita dell'impresa di assicurazioni;

b} assene dotate 41 comprovata esperienza attuariale efc finanziara nel settare cui 'incarico si
riferisce; tale esperienza sussiste qualtora il Responsabila della Funzione dimostri |a rcorrenza di
almeno una delle sequenti situaziani:

<) aver svolto, per almane tre annl, attivita professionale in materia di Risk Management nel
settore cui 'incarico si rifarisce;

d} aver svolto, per almeno tre znni, aktivitd di natura attuariale, finanziarla afo di Tisk
management prasso entl dl diritho pubblico o societa private.

In caso dl esternallzzazione della Fonzioni Fondamentali, il Titolare (designata all‘interna
dell'Impresa} della relative [funzione, altre ai requisiti di professionalita, onorabilita  ed
indipendenza descritti nella presente Politica deve possedere conoscenze od esparienze tali da
consentireé una vajutazione critica della prestazione svolta e dei risulkati raggiunti dal Fornitore.

Requisito di Indipendenza

I soggeiti che ricoprono ruali chiave non devono altresi svolgere athivita che potrebhera partare
a conflitti di interesse ¢ ad apparenza di conflitti di interesse,

Ai fini della valutazione di compatibilitd per la sussistenza del requisite di indipendenza si tiene
conta della diversa rllevanza delle funzioni e dal diversg ruole esercltato dai sogaetti interassati,
In cgni casa non sl considerano tali da comprometters Vindlpendenza, gli incartchi ed | rapparti
con imprese appartenenti al medesimo groppo.

In consideraziane inaltre dello status di Compagnia quotata sul mercata AIM Ikalia-MAC, devano
esistenza rispeitati ulterior! requisiti di indipendenza.

Ai sensi del D.1. n, 201/2011(convertita con modificazioni dalla Leqgge n. 214/2011), & vietato il
cumula di incarichi nella govearnance di impresefgruppl operantl nei mercatl del cradito,
assicurativo & finanziaro {cd. “divieto di interlocking”}.

A tutela della concorrenza nei summenzionati mercati, € fatto divieto ai ttolan di cariche negli
organi gestionali, di sorveglianza e di contrallo e ai funzionari di vertice di imprese o gruppi di
imprese operanti in tali mercati dl assomere o esarcitare anatoghe cariche in imprese o gruppi
di imprese concorrenti (Intendendasi, per tali, le imprese o | gruppi di imprese tra | quali non vi
sanc rapporti di controlla ai sensi dellart. 7 della Legge 10 ottobre 1990, n. 287 e che operanc
nei medesimi mercati del prodotto e geografic).

Le modalita attraverso cui sono valutati i requisiti di professionalita e onorabilite @ indipendenza
sano descritte nella Policy adottata dalla Capogruppt

La procedura di valukazione ai fini della permanenza del requisiti di professionalitd, onorabilita 2
indipendenza in capa & sumrmenzianati zoggsatti deve essere effettuata dal Consiglio di
Ammministrazions, con cadernza almena annuale.

B.3 Sisterna di gestlone dei rischi, compresa la valutazicne interna dal rischio a dalla
solvibilitd

La Direttiva Solvency II richiede che le imprese ed | gruppi s dotino Ji “un sistema efficace d
govarnance che consenta una gestione sana & prudente dell’attivitd” & che sia proporzionsto alla
natura, alla portata e alla complessitd dei rischi attuali e prospettici, fissandone i principall
reqguisiki.

166



LINST
INSURANCE

Il sistema di gestione dei rigchi riguarda 'intero processo di business con l'obiettivo di consentire
alle Compaagrie del Gruppg di ottimizzare il proprio profile di rischio-rendimenta, tramite
I'ncremento della redditivica ed | mantenimento di un livello adequato di capitzle
economico/regolamentare, garantendo, nel contempo, le aspettative degli azionisti 2 degl
Asaicurati.

Tale siskema & skato formalizzato 2 documentato attraverso i seguenti documenti approvati dai
Consigli di Amrministrazione delle Compagnie del Gruppo nel carso del 2018:

e Politica ALM

+ Politica di gestione del rischio Liquidita
»  Polibica di gestione dei rischi

s Polltica di velutazlone del rischi

= Politica degli investimanti

»  Politica di soffoscrizione

o Paolitica di risgrvazigne

Ingltre, le Compagnie del Gruppo garantiscono |'integrazione dellz gestione del rischio nel
business attraverso:

+ la determinaziona della propensione al rischio ("Risk Appetite™ & dei meccanismi di
controllo dif coarenza fra guest'uitimo e I'sffettivo profilo di dschio;

o il processo di valutazione attuale a prospettica del profile di nschio, allineato ed integrake
ai principali processi decisicnal {in particolar modo con il processa di formulazione del
piano strategico).

Gli obiettivi di gesttone del rischlo e di manikaraggio dei principali profili di rischiofrendimentos
sono, nglire, perseguiti gttraverso una struttura organizzativa ispirata a critenl dl separatezza
ed autonomia tra le funzionl operative e quelle di controlle, nonché da specifici processi che
regolanc I'assunzione, la gestione ed i controlla del rischi, anche attraverso la progressiva
implementazione di adequati strumentl informaticl di supporta.

Il sistema ha |‘obiettivo d1 garantire processi decisionali “risk-based” in conformith con e
normative nazionali ed europee in vigore e si applica sia ai rischi in e25ere sia 3 qualli che possono
insargere sy business esistenti o su nuovi business,

[I Risk Appetite e la valutazione interna dei rischi e della solvibilith {ORSA) rappresentano
elementi fandamentali del Slstema di Gestione dei Rischi.

Sono stati classificati 1 rischi a cul sono esposte le Compagnie del Gruppo, nelle seguernti
categorie!

a) Rischlo dT sothoscrizione,

b} Rischio di mercats & di credito,

<) Rischio di liquiditd;

d} Rischi aperstivi;

&} Rischio legato all'appartenanza al groppo;
f} Rischio di non conformita alle norme:

9) Rischio reputazionale;

h} Rischie strategico.
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Tra questi quelli identificatl came rlschi magglormente significati c'& 1l rischio di sottoscriziane, if
rischio di mercata e di credito 2 nschi operativi, periquall il Risk Managemet ha dafinita specifichi
criteri e metodalegie al fine della valutazione.

Nelt'ampbito dei rschi di marcato & di credito e Compagnie hanno individuato come rischic
sostanziale, non compreso nel calcolo del requisite patrimeniale di solvibilita, il rischio sovrano.

La grandezza economica principale utilizzata nel processo di valutazione & il SCR - ovvero la
massima perdita potenziale realizzabile nell‘'orizzonte temporale di uon anne ad un livello di
probabilita del 99,5%, sulla base dei modelli valutabivi “standard” forniti dal Regolaments
Delegato LIE 2015/35 della Cammissiona, del 10 ottobre 2014, che integra la Direttiva Solvency
il [di sequito “Atti defegati™).

Sulla base dei principali risultati vengono dafinit gl abisttivi quantitativi ed | limitl operativi (Risk
Tallerance) di hreva-rmedio termine, utilizzando adeguate misure quantitative come:

o Combined Ratio: datg dal rapparto tra gli oner per sinistr 2 spese di competenza
dell'anno ed i premi di competenza dell’annc. 5e tale rapporto & inferiore all‘unita
aliora la singola Lof o lintero portafoglio @ redditizio 2 viceversa se superiore
all'unita,

o Sofvency Ratia: dake dal rapparto tra gli Own Fund e iV SCR ed esprime i grado &
solvibiiitd della Compagnia. Se tafe rapporto & supericre all’'unitd allora la
Compagnia & sofvitiile e viceversa se infariore allumitd.

o RAROC: "Risk adfustad return on capital®, ossia i rappario tra vtile desercizio =
ESCR, Quanto piy & alto tale indicatore tanto pit fa Compagnia é redditizia,

[noltre, & effettuata una valutaziaone ex post sulla base dei dati consuntivati: vengonao valutati &
monlbarat! gl Indicatari definit ex anke, al fAne di contegllare Cche questultina rispetbinge gli
eventuali limiti operativi prefissati,

B.3.1 OREA {Own Risk and Solvency Aszessment}

La Campagnia Net Insurance S.p.A. in qualltd 41 Capegruppo del Gruppa Net Insurance si &
avvalsa delia facolta concessa dall'IvASS di redigere una relazione unica {a livello di gruppo)
sulla valutazione attuale e prospettica dei rischi e della saolvibilita (secondo i principi QRSA) i
antrambe le Compadnie,

A tal fine, le Compagme hanno definite a livalle di gruppo il processo ORSA, che si conclude con
la predisposizione della specifica prevista Relazione, La valutazione attuale e prospettica del
propri rischi da parte della Campagnia, sulla base del principio ORSA, & collegsta agli elementi
chlave dzl sisterna di governance in materia di rischic definiti, quah la strategia di rischig, i
process di gestione del rischio, | modell e le metadologie utilizzati per & valutazieni quantitativa
& gualitative, La valulazione prospettice del reguisito di capitale prevede la quantificazions
“stand-alane” di cgni rischio previsto neli‘ambito della Farmula Standard, Tali rischi, sono valutati
in rmaniera individuale per tutho 'orzzonte temporale e quindi aggregati per mezzo della makrica
d| correfazigne, definita neli’ambito della Formula Standard, obtenendo | SCR diversificato.

I risultati del procesza ORSA sond di supporto al processo decisianale strategico, consentendo
di mantenare la societa allinterne del livelle di telleranza al rischio stabilito dal Cansiglio 4l
Amministrazione, pur considerando il profilo di rischie e di capitate e )a "risk sensitivity™ in
condizionl oi stress. Il repart ORSA wviene presentato all’Alta Direzione e al Consiglio di
Amministrazione per lz relativa approvaziong efo per recepire eventuali integraziani,
Successivamente il report ORSA viene trasmassa, secondo quanto richiesto dalla mermativa
tempo per tempd vigente, all’Autoritd di Vigilanza, La valutazione interna del rlschio £ della
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salvihilith viene effettuata almend una volta 'anne, ma naturalmence eventuall camblanmanti
significativi ne! profilo di rischio, derivantr da decisicni interne o da fattori asterni, comportanc
l'attuazione di uUn"ORSA stracrdinaria,

B.3.2 Modalita di investimento delle attivita

La Compagnie del Gruppao rispettanc I'obblige di investire tutte |2 proprie attivitd conformemente
al principic della persona prudente di cui all’articolp 132 della Direttiva 2009/138/CE.

A tal praposito, le Stesse definiscono, nelllambite delle Politiche in materia di lnvestimenti,
specifici oriteri di sebezione, classificazione, gestione e monitoraggio degli attivi finanziari nonché
appositi processi e procedure par la gastione integrata delle attvita 2 passivitd, per |a gestione
del rischio di liquiditd e degli altri rischi connessi alle attivitd finanziarie, par la gestione &
cantabilizzazlons delle operazioni connesse aali strumenti inanzian ed, inflne, per la valutazione
degli stessi.

La politica sirategica delle Compagnie mira a garantire |a sicurezza, |a qualita, a redditivita, (a
disponibilita e la liguidita degii investimenti, persequendc |0 sCopo ulteriore di reallzzare
un‘adeguata diversificazione 2 - per quante possibile - dispersione degli stesci, ab fine di
minimizzare I'esposizione al rischio dell'intere gortafaglio investita,

Gli investimenti di madio-lungd pericdg i basang, perfanto, su una assal alfocation prudenziale,
finalizzata al raggiungimenty di rendimenti stabill nal tempa, Le scelte di investimento vertono
principaimente su Litoli di debite, con una prevalenza del tikell dl stato rispette ai titedi
“corporate”, su quote di fondi comuni dlinvestimento e su titeli di capitale. Tutti gli strumentE
finanziarl quotati z0n0, inoltre, scambiati su mercati liguidi & depositati presso istikubi di credito
o intermediari finanziari accreditati.

La politica strateglca degll Invastimantl e le procedure messe in atto dalle Compagnle per la
gestione integrata delle attivitd e passivitd, per la gestions del rischio di liquidith e degli altri
rischi connessi alle attivitd finanziarie, per la gestione e contabilizzazione delle vperaziont
connesse agl strument) finanziari ed, infine, per la valutazione degll stessi garantiscano
linvestimeanto in attivi funzionali alle caratteristiche e al profilo di rischio delle passivita detenute,
nanché idanel a coprire |2 riserve teenlche in qualsiasi momento.,

Le Compagnie del Gruppo maonitorano inoltre con particotare attenzione il rischio dt
concentrazione connesso agli investimenti, effettuande specifiche analisi sugli emittenti deglr
strumenti finanziari 8 monltorando regolarmente e giposizioni massime, a livello di singola
Cormpagnia e a livello di Gruppo,

Mella scelts degh attivi, le Compagnie del Gruppo tengono conto del tipo di ischi e degli impegne
assunti, 3l fine di asswcurare una gestione integrata di attiva e passivo, nonché dell’'esigenza che
£ia garanbita la sicurezza, la qualita, la reddibivita, |a disponibilita e la liquidlta degli stassi. Nella
selezione pperativa degli investimanti, le Compagnle, nel rispetta dei limiti di Risk Appetite =
Risk Tolerance fissati dai rispettiv Consigl i Aamministrazione, scelgono sttivi che garantiscong
una adeguata diversificazione e dispersione di portafoglio, nel rispeito delle categorle di
investimanio amrmesse e dei relativi limitl previsti dalla Palitica degli Investimenti.

Le pperaziani su tutti gli strumenti finanziari, sia in acquisto che in vendita, devono essere
effettuate con primarie contropartr bancarie o cqn intermediar spacializzati, di cui deve essere
preventivamente valutata I'affidabilitd,

Le Compagnie si affidano alla valutazioni sul merito di credito diffuse da arganismi estemi e st
serve, altresi, delle risultanze derivanti da un metodo di valutazione interng elaborato dallz
Furzione di Risk Management, i cui risultatl sono presentati all‘attenzione del Consiglio di
Amimninistrazione con cadenza trimestrale.
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Le Compagnle utilizzane il giudizio rilasciato da ECAT accreditate (Moody's, Standard B Poor's @
Fitch}, innanzitutto, in fase di selezione di nuovi investimanti in titoli abbligazionar . Il merito d
credita delle summanzionate ECA] viene poi utilizzato per il monitoragaio del Imite di rating
previsto dalle Politiche dagli Investimenti, nonche per |a compilaziane della disciosure richiesta
dall'Autoritd di Vigilanza (sia in sede d| elaborazione del Quantitative Reporting Template
SE.06.02 sia per la definizione dei dati relativi alla copertura delle riserve tecniche).

B.2.3 Segnalazioni inteme

Il CdA deve essere peripdicamente informato sull’efficacia e sull‘adeguatezza del sistema di
contrello interno e di gestione dei fischi e con tempestivita sulle criticitd pio significative - siand
egse individuate dail'Alta Direzione, dalle Funzioni di Revisione Interna, Risk Management,
Compliance, Attuariale o dal personale - affincha ppssa impartire can tempeastivitd le direttive
per l'adaziane di misore correttive, di cui successivamente valuta l'efflcacia,

Sisagnala altresi che I'assessment avviato dal nuova management ha evidenziata delle carenze
anche in terminl d1 cantrolli interni e di fussi comunicazioni interni alla azienda.

B.3.4 Segnzlazioni verso le Autorita di Vigilanza

Con riferiments alle segnalazioni varso le Autoritd di Vigilanza, le Compagnie si sono dotata delia
Procedura Rapport! con 3 Pubbllca amministrazione - PA {in cui & ricompresa "Autoritd di
Vigilanza di settore) contenuta nel Manuale delle Procedure aziendals. Tale procedura illustra sia
le possibili situazion di contatta con la PA sia [ processi da seguire per specifiche situazioni di
cantattn, ceconda i quali e aree f funzigni sziendali incaricate praocedono alla predisgosizione di
comunicazioni, relazionl & datl, in adempimanto di aner informativl nel confranti della PA, I
documenti glustificativi, utilizzat a supportg delle infgrmagziani fornite, sono archiviati presso gli
uffici delle funziani responsatili della redazione dei documenti & pressa la Segreteria di Dirgzione
per dli adempimenti di settore.

Le palitiche definite dal CdA prevedonsd, a kal proposito, | processi e le procadure di segnalazione
esterna ove previste, con relativa assegnarzione di ruall e responsabilitsa e definlzione dele
tempistiche.

Le persong addetfe pli'alaborazions dei documenti, cbbligator per lagge o per digpasizioni di
Autorita di Vigilanza, nell’ambito del ruolo alle skesse attribuito, siglano o sottoscoyona i
documenti al ine di certificare la veridiclta e la completezza delle informazionl famite.

I documenti possono assere sottoposti ad un‘athivita di controlla da parte di una funziens
separata rispetto a quella coinvolta nella redazione,

Fer alcuni documenti pud essere prevista — da dispasizioni nermative interne ed esterne - la
preventive approvazione del CdA.

Mell ‘apparato normativo interno delle Compagnie & presentg, inaltre, (¢ specifico "Organigramma
di responsabilita: rapparti con la Pubblica Amministrazione - Autoritd di vigilenza - Autorita

givdiziarie” dove sono identificate le persone autorrzzate ad avere contatti con la P&, i ragigne
degli ambiti di compatanza indicath nell'organigramima stesss (i cd. Responsabili Unici).

Con particolare tiferimento alle segnalazioni verso le Autorita di Vigilanza circa le risultanze delle
verifiche delle Funzionl di Risk Management, di Compliance, di Revisione [nterpa e Altuariale, i
Responsabili di tali Funzioni qualgra a seguitg dell’attivita di verifica emergana sltuazioni di
particolare gravita, nell'ambito delle rispettive cormmpetenze, hannc I'ebblige di informare con
urgenza il Cda e il Collegio Sindacale, affinché tali Qrgani valuting 1a necesslta di segnalare tali
situaziont alle Autoritd di Vigilanza competenti.
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[ Cda delle Compagnig sono tenuti ad Informare senza indugie I'IVASES qualora vengano
apportate significative modifiche alla struttura organizzativa delle Compagnie, illustrando |
cause inteme o esterpne che hanno reéso necessari Lali interventi,

[ Cellagi Sindacali delle Compagnie devonge informareg senza indugqio 'IVASS di tuth gli atki o @
fatti che pussana costitulre un‘irregolarita nella gestiane delle Compagnie ovvera una violaziona
delle narme che disciplinana |'attivita assicurativa o riassicurativa. Lo stesso Organo foarnisce,
incltre, sll'I¥ASS ogni altro dato o documente richiesto,

8.4 Sisteama 4l contralio intermd

B8.4.1 sistama di controlo Interno

Dhiettivi ded sistema dei controlli intemi

[ principall obiettivi del sistema dei controlli Interni delle Compagnie possono essere classificari
COMme segus!
- efficienza ed efficacla delle attlvitd (obiettivi di performance);
- offidabilita, complerezza & termnpestivita delle operazioni {obiettivi di infarmazione);
conformita con le leggi 2 l2 regolamentazioni applicabili (obiettivi di conformita),

5li obiettivi di performance del cantrolli inkerni concarnono lefficacia e 'efficienza della
Compagma nellimpiegare |& risorse interne ed esterne e nel proteggers! dai rischi e da perdite
anche sclo potenziali.

A tal fine i controlli interni delle Compagnie comprendond, fra alfro, meccanismi di
autorizzaziani, verffiche € raffronti, liste di controlle & rconciliazion dei conti.

i obiettivi di informazione si asplicant nella pregaraziane di rapporti tempestivi, affidabili = dj
rilavanza per il processo decisionale in seno all’'organizzaziame. Essi rispondona  altresi
al'esigenza di predisporre documenti affidakili, come gli schemi di bilancie annuali & semestrali,
gli altri rendiconti periodici contakili & finanzian e e refazioni ad uso degli azionisti, delle autorita
di vigilanza, degli assicuratli € dellz zsltre parti esterne.

&l obiettivi di conformita assicurano che tutte le operazioni della Compagnia sianc condotte nel
rispetto delle leggi e regolamentazionl, del requisiti prudenziali, nanché delle palitiche a
procedure dell’'prganizzazione aziendala. Il conseguimento di questo obiettivo & essenziale al fing
di salvaguardare la capacita operativa ¢ la reputazione della Compagnia.

Attivita di Controllo e Separazione gelle funziond

Le attivitd di controllo sone concepite e poste in essere per affrontare i rischi individuati. Tali
attivita, mirande agli obiettivi di "parformance, informazione & conformitd®, nonché a diminuira
i rigchi dalle Compagnle, prevedono:
- werfiche ai massimi livelli;
- @deguatl cortroll sull'operativitd delle DirezionlfFunzioni;
- controlll fsici:
- controlli autamatizzatl;
- wverifica dellosservanza dei limitl all’'esposizione e azioni correttive In casoe di mancata
gsservansa,
un sistema di approvazioni & aurarizzazioni;
- un sisterma di venifiche e nscontri degli effetti delle azioni di correzione intraprese.

Tal_:i attivitd comprendone la definfzlong delle politiche @ procedure di controllo e la verifica che
tali politiche & procedure siang state rispettate. Le attivitd dl cantrollo coinvolgong tutti 1 livelli
dell‘'organico delle Compagnie, compresa ["Alta Direzione,
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Tale sistema, per sua nakura dinamico, € aggette di un cantinuo processo implementative, anche
a seguito dl modifiche della normativa Le attivith di controllo sono formalizzate efo ripercorribili,
Fiviste su base periodica e coinvolgana tutto il personate.

I sistema dei controlli intemi poggia inoltre su un impiante normative e documantale, cui devono
attenersi tutti i dipendenti € collaborator, che permette yna pil efficaca e capillare diffusiane
delle regole in tutte il gruppo e permette di ripercomere in mada arganico e codificate linee
guida, procedure, strutture organizzative, rischi e controlli presenti in azienda, racependo,
indinzzi aziendali, indicaziani degli Organi di Vigilanza e disposizioni di legga.

B.4.b Modalita di attuaziore della funziona dl verifica della conformmita

La Funzione di Compiiance Individua, nel continua, tutte le norme applicakili alia Comnpagnia e,
attraverse la Funzione Procedure e Controlll interni, ne fa una raccolta composita, posta a
disposizioneg di Lutti i dipendenti e diffusa altresi agli altri organi/funzioni di cantrolla,

Le attivita di verifica sono finallzzate allindividuazione dei presidi di conformita alle narme

esistenti all'interng de processi, sttraverso test di conformita delle procedure asistenti, oppure

tramite una selezlone di campioni significativi all’lnterno di una popalazione pmogenea, nonché
attraversc interviste ed indaginl con i responsabili di funzione,

Nell'ambito defla valutazione dell’adeguatezza e dell'efficacia dei presidi di conformita, la

Funzigne di Compllance collabora con la Funziane di Intermnal Auditing, Attuariale e Risk

Management nelly svilupps delle proprie metodologie di gestlone del rischio.

Le normme considerate dalla Funziane di Campliance sana sia interne, sia esterne, quindi,

rispettivamente, sia quell'insieme di regole (norme di autcregeolamentazicne) di cuila Compagnia

5| & dotata per presiedere ad uh ¢orretto ed efficlente governo societario o anche per soddisfare

una richiasta dell’Autoritd di Vigilanza, sia 1a legislazione nazionale e comunitaria di inkeresse a

la regolamentazione del settora assicurativo.

Le attivitd che |a Funzione svalge sono ragaruppabili In due princigali gruppi:

- attivitd di verlfica, seconde ia legica della rilevanza normativa:

- valutazigne dellimpatio delle nugve normative su processifprocedure aziendall e proposta
dalle consaquenti modifiche, assicorandg, se necessario, Faggiormaments dei relativi rischi e
requisiti di conformitd e verificando la necessita di emettere vna nuova policy aziendale o di
maodificare le policy esistenti;

— attivita di consulenza 2 assistenza prestate in modo personalizzato per ogni ufficiof funzione
delia Compagnia:

- elaborazione di pareri, di natura facoltativa, su richlesta da parte gl sltni LG/ funzioni:

- cansulenza e assistenza nei confronti degh grgani della Compagria 2 del management In
tutle |e materie in cui assume rilieve il rischic di non conformita;

- valutazlane preventiva, di natura obbligatoria, della conformita di prodatti/ processi/
proceduraf strutture/ contrattl/ pragetti innovativi;

- predizposizione del relativi flussi informativi aghi organi azlendali @ alla unitd organizzative
cainvalte:

- predisposizione di policy agiendali o supporto ad altr wfficiffunzioni aziendall per la relativa
redatiane,

Alle attivitd di verifica fa seguito 'attivita di iollow-0p, ossia la valutazione, a distanza di tenpag,
dell'eificacia degli adeguamenti crganizzativi proposti.
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Le verifiche e gl interventi della Funzione di Compliance sono messi a disposiziene del Consiglioe
di Amministrazione, degli uffici della Compagniz interessati e di tukti ali organi & funzien dj
conbeolla, agrnung per il propric ambita di competenza.

1l Respansabile & tenuta a predisporre, almena una volta 'anno, una relazione al Cdb, noncne
ad infoermare il Collegio Sindacale, Ja Societd dr revisione, la Funzione di Internal Audlting, 1a
Funzions Attuariale, 1a Funziona di Risk Management & 1'0d4Y (in accasione daglh incontr periodic
infrannuali sveolti per lo scambic di infermazioni} in merito all‘attivita svolta, all’'adegquatezza ad
efficacia dei presidi di confermike adottati, ai risultati emersi  alie criticita nscantrate, dando
conto dello stato di implementazicne dei relativi interventi migllarabivi, qualora effettuati.

[n caso di rilevazigne di non conformita rilevanti, la Funzione di Campliance deve comunicare
tempeastivamente i fatti rlevat] all'slta Direzione, al CdA & agli Qraani di controlo, verificars
I'adequata conoscenza det fatti da parte loro & proporre interventi corrattivi,

B.5 Funzione di audit internc

Il Responsabile delta Funzlone Internal &uditi & il medesimeo per entrambe le Compagnie del
Gruppo Met Insurance, pertanto, di seguito, ove non diversamente specificato, si fard riferimenkos
alla Funzione di Internal Audlti 8, quindi, al relativo Responsabile, di entrambe |e Compagnie da
Gruppo Met Insurance.

B.5.a Modalitd di attuszione della funzione di audit intarno

Le Funzigne di Tntermal Audit & incaricata di monitcrare e valukare Pefficacia e 'efficienza del
sistema di controlis interno < 1a necessita di adeguameants, anche attraverso attvita di supporio
e ronsulenza alle aitre funzioni aziendali. La Funzione di Internal Audit, svolge la prapria athivita
in modo indipendente ed obiettivo, assista I'grganizzazione nel persequimeanta dei propri ahiettivi
tramite un approccio professionale sistematico che genara valore aggiuntg in quancs finalizzaktos
2 valutare @ migliorare 1 processi di gestione dei rischi, 4l contrallo e di governance.

Listituzione della Funzione di Internal Auditing ¢ formalizzata con apposita delibera dal Consiglic-
di Amministrazione. I campiti, le responsabilita, | polen del Responsabile della Funzione nonché
le modalita operative e la frequenza della repartistica agli organi sociali ed alle altre funzioni
aziendali interessate, sona definlti in upn specifico mandato di audit, conferita dal Consighio di
Amrninistraziene al Responsabile della Funziene, in ¢ccasione della nomina dello stesso, 2 sono
Inclusi nella Politica relative alla Funzione di lnterpal Audit - contenuta nagl documento "Direttive
in materia di Sisterna Del Contralli Interni” redatta ai sansi del Regolamento [VASS N. 38/2018

[| Responsablle della Funzigne di Internal Auditing pianifica annuwalmente, separatamente per le
dug Compagnie del Gruppo, e attivita di revisione in modo da identificare le aree da sottoporre
pricritariamente a revisione; 1l piano di audit & seggetto ad approvazione da parte del Consiglios
di Amministrazione. La pianificazione degh Interventi viene effectuata In considerazione del
dimensionamenta dells Funzione di Internal Auditing, tenendo conto dei nsultati amerst dalle
precedent! varifiche effettuate e in funzione dei rischi cui le Compagnie sono esposte;, song,
incltre, svolte |e verifiche richieste dalla normativa di settore € da nomme interne, nell'ambito
delle guall, qualora necessario, potrannc essere effetiuati opportuni e ulterion approfondimenti:
ove necassario, potranno assere effettuate verifiche non previste a piana.

Le attivitd di Audit sono condotte attraverso atbivitd dr assurance e servizi di consulenza.

Le verifiche e gli intarventi di audit effettuati sona formalizzati in specfiche relazioni, messe a
disposizione del rispettivi Consigli di Amministrazione e Cellegla Sindacale, degli uffici delle
Compagnie e della societd di revisione In raglong delle rispettive competenze; gll esiti delle
verifiche e gli interventi richiesti vengono netificatl alle strutture interessate, anche al fine di
esequire i relativi follow-up.
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Il Responsablle della Funzione di Internal Auditing ha provvedute a comunicare ai rispettivi
Consigli di Aamminlstrazione, Alta Direzigne & Collegio Sindacale, con cadenza trimestraie, la
valutazione delle risuttanze e |e aventuali disfunzioni e criticitd rilevate; con cadenza anpuale ha
rélazionato 'organo amministrative delle Compagnla sull’attlvitd svelta, riepilogando tutte le
verifiche effettuate, i risultati emersi, | punti di debolezza o le carenze rilavate & =
raccomandazioni formulate per la lore Amazione ivi comprese le risultanze delle attivita di follow
up effettuate.

B.5.0 Indipendenza e ohlettivita della funzione di audir Interno

Al fine di garantirne indipendenzs e nbiettivita, inoltre, la Funziona di internal Audit non dipande
gerarchicamente da aleun responsabile di aree operative; al soggetti prepasti alla Funzione di
Internal Audit non vengono affidate responsabilita operative o incarichi di verifica di attivita per
le quali abbiang avuro in precedenza autoritd o respansabilita s2 non sia trascorso un ragianavaole
periado di tempo, parificabile ad un anpa,

Alla Funztane di Internal Audit, ai fine dello svalgimanrto delta propria attivits, & consentita libarta
di accesso a tutte le skrutture aziendali e alla documentaziona relativa all‘area aziendale oggette
di verifica, incluse la informazioni utili per la verifica dell'adeguatezza dei contralli svolti sulle
funzieni esternalizzate.

Ll personate della Funzigne di Internal Audit, anche al fine di possedars le necessarie competenze
specifiche, frequenta corsi di formazione ai fini del’aggiarnamenta professianale.

In base alle politiche di remunerazione dellz Compagnie, sano avitate, salve valide e comprovate
ragioni, remunerazioni vanabill per il Respansabile della Funziocne di Internal Audit.

Nellipatesi in cui le Compagnie decldano dl prevedere la corresponsione di remuonerazion
variabili per tale soggetto, deve essere indlviduato un brattamento ad hoc, in vikd dalle
particolari funzioni svolte ¢ dei compiti assegnati, che definisca risultall tatalmente scollegath da
quelli conseqguiti dalle funzioni operative soggette al controllo & propedeutici al raggungimento-
di ohiettivi connessi all'efficacia e alla quality dell’azione di contralla, a2 candizione che non signg:
fante di conflitt di interesse.

La Funzione di Internal Audit deve avere collegamenti organicl con tutti i centrl titolari di funzicni
di contrallo intermo; a tal fing, il Consigho di Amministrazione definisce, trarmite appoesita policy,
Il collegamentn tra la Funztone di Internal Audit € le Funzioni di Compliznee, Risk Management,
Attuariale e tutti gl altri organiffunzioni di contralla,

B.5 Funzione attuariale

La Funzione Attuariale al fine di dare attpazione ai carmpiti descritti al summenzionake paragrafo
B.1 "Furzione Attuariate” del Gruppo, deve:

—  monitorare 1e priocadure @ le modalitd di calcolo dalle riserve kachniche e identificare, nellor
syolgimento di tale attivitd, ognl difformitd rispetto alle Indicazioni della Direttiva
Solvancy IIin materia di riserve tecniche, con particolare riguarda ai principi di prudanza,
affidabilith e abiettivitd, proponende azlonl correttive qualora si evidenzino criticita di
carattere rilevante;

— valutare I'attendibilita e |a pertinenza dei dati interni ed esterni ubilhzzati nel calcolo della
riserve tecniche, fornendo specifiche raccomandazioni su grocedure interne volte a
migiiorare, nel complesso, il sistéma di gastione dei dati;

— fornire un proprio parere sulla politica di sottescrizione generale adottata dallimpresa e
sugll accerdt di riassicurazione, tenendo in considarazione le interrelazioni tra tali aspetti
e |z riserve tecniche;
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— dare supporto alla Funzione di Risk Management nell'individuaziane e nell’analis] del
rischi, anghe nel ¢aso in cui mpresa intenda adottare un madello intermo per |a
determinazione del requisite patrirnoniale di solvibilita;

~ elaborare una relazione scritta, almeno una veolta l'anno, indirizzata al Consiglio di
Amministrazionz, che document] tte le ativitd svalte {per walutarz 1'affidabilitd a
I"'adegoatezza del calcolo delle riserve tecniche) ed i relakivi risultakl, individuands con
chiargzza eventuali deficienze & formendo raccomandazioni su came para rimedia,

Le metodolegie uvtlizzate nelle attivied sona quelle biptche della tecnica attuanale dslls
asslcurazipni contro i danni, della rmaternatica finanziaria e tengono conto del processi da
adottare in ambito "Sclvency [I” per la determinazione detle rlsarva recniche.

Il lavgrn & svolto in collaborazione con le varie entita organizzative/operative allinternc
dell’arganizzazione a2lendaie, garantendo continuitd nell’espletamento del servizio.

B.7 Estermalizzazione

Le Compagnie si sono dotate della Politica di Esternalizzazione di Attivitd (in ossequlo al
Segolamentn [SWAF n. 20/2008) approvate dai rispettivi Consigl di Amministrazions che
efinisce:

- i orten diindividuazions delle attivitd da esternalizzare;

- leritari per 1a qualificazione della attivita come escenziall o impartant!;

= idriteri O selezione dei fornitori, sotto il profile della professionalita, dell’'onorabilita a
della capacita finanziaria,

- l'adozigne di metodi per |a valutazigne del livalla dalle prestazioni del fornitore (servica
level agreement) ¢ la frequenza delle stesse:

- | pieni di emergenza dell'impresa e le relative procedure, ivi incluse le strategie di uscita
nei casi di esternalizzazioni di funzioni e attivitd essenziall o important).

Con riferirr:uenta_:a ja[la Compagnia Net [nsurance 5.p. A, per l'esercizio 2018 risultano esternalizzata
le seguenti attivitd essenziali e important; | relativi fornitori sono tutti soggetti alla ghurisdizione
itallana:

1. Manutenzione ed assiskenza nella gestione dei software aziendali affidata in outsourcing alla
societd Intek S.r.l.:

2. Gestiona del sinistri di Ramo Tutela Legale affidata in outsourcing alla societd ARAG SE
Rappresentanza Genearale e Direzione per I'Italia;

3. Gestione dei sinistr di Ramo Assistenza Europ Assistance Italia $.p. 4,

4. Funzione di Risk Management affidata in outsourcing alia societa Kriel S.p.A. 12 quale ha
individuato e proposto al CdA il relativo Responsabile persana fisica, dott, Salvatore Forta:

3. Funzione Attuariale affidata in outsourcing al dott, Tommase Viola, altresi Respansabile della
Furzlone,

£. Funzionz Internal Audit affidata in gutsourcing alla dottaressa Francesca Barittoni, altresi
Hesonsabile delia Funzione

Can rife_hrimento alla Compagnia Net Insurance Ufe S.p.A. per I'esercizio 2018 rlzultano
Esterr}al!zzate le sequenti altivitd egssenziali & importantl: i relativi fornitori sono tukt soggett
alla giunisdizione italigna:

1. Manutenziane ed assistenza nelia gestione dei software aziendali affidata in autsourcing alla
societa Intek S.r.i.;

2. Funzipne di Risk Management affidata in cutsourcing alla societd Kriel 5.p.A. la quale ha
individuato & praposto al CdA il relative Responsabile persona fisica, dokt, Salvatore Forte;
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3. Funzione Attuariale affidata in outsourcing al datt. Tommaso Viola, altresi Responsabile deil=
Funzione.

4. Funzione Internal Audit affidata in outsourcing alla dottoressa Francesca Barittoni, altresi
Resaonsablle della Funzione

5. Erggarziani di servizl di supporto operative e di assistenza effettuati dalla Controllante MHet
Insurance 5.p.A..

B.8 Valutazione adeguaterra Sistema di governanca

[l 2018 & stato un esercizio di radicale svolta e rifandazione par le Campagnia del Gruppo @ si &
caratterizzato per una serle di eventi che hanno determinato 1a ridefinfzione della missian
aZiendale ed un sestanziale cambiamente nell’ambite degli assetti proprigtari e i governo
seciatario.

Il Gruppo Met dopo [a fusione della Cantrollante con Archimede e l'insediamento del nuovo
marnagement ha avyiato attivikd volte a rafforzare 1 propri presidi di controllo & i sistemi di
QUVErNance.

U sistema di governance definito dal nugwo managemsank risulta proporzionato alle natura, alla

complessita delle attivita e al profila di rischlo delie Compagnie; & orisntate all’‘oblettive della
creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungoe pariodao,

. Profile di rischio

Il Gruppo Net Insurance, & esposta ad vna serie di rischi in relazidne alla natura del business in
cui operang lg imprasa appartenenti al Gruppo, sintetizzabili nelle seguent madre categarie:;
- rschl i sottoscrizione, che rappresenta 1 rischio tecnlce, ovverc guello collegata
direttamente alle prestazioni assicurative fornlte dal Gruppo;
- rischl di mercate, cannessi agli investimenti effettuati dal Grupps;
rischi di credito, connessi al rischio di dafavlt di contropartt quali riassicuratori, banchea
ecc;
- rischi operativi, connessi alla struttura aziendale del Gruppo,
- rischl dl liquiditd, che rappresenta un altro rischic tipico dell’attivitd assicurativa,
cannesso gslla necessita di ottimizzare la gestione dei cash Mlows criginati dagh attivi in
portafoglic al fine di coprire | propri impegni assicurativi.

A1 3141272018 il Gruppo & esposto relativamente alle seguenti macroattivitad di investimenti
detenuli:

Classi di attivita valore di | Percentule] Numer® | Rating
| Titoll azionari 5.262.202 2,70% 44 BBB
Titoli azionar non quotati 3,292,945 1,69% | 5 Unrated
Titoll governatlyl £9.393.005| 45,83% a7 | BBB
Titall governativi non-LUE 4.571.420 1,32% | 5 A
Titoll corporate 17.621.634| 9,03% 60 EEB
Partecipazioni 6.292 586 _3,23% F Unrated
Fondi comuni d'invastimento 232757758 1193% | 25 C
| Steutturati 26.884.490| 14,81% 135 BEB
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Imraabili 16.0400.400 8,20% 1
Liquidlta Z2.467.784 1,27% 15
Totale complessiva 195.052.004 100% 339 -

Composizione investimenti al 31 dicembre 2018

8 20%: L37% 7,70% LES%%

i ’ R, i Hall o e

jmmobiti  Usuidits  Titolh azicnari - Toli azionari non
quotal

IaAa1%
Stratturati

ag 53l
11,93% Titoli governaivi
Fondi cormuni
i @ S T &L

1,13%
Farileciyazitni

o,03% 1,32%
Tilali corporate  Titalr goveroalivi
rm:UE

I titoli obbligazionari rappresentanc il 71% della attivith finanziarie investta dal Greppo con
una durakion pari a 3,52 (espressa in annil.,

Ai finh del caleolo del requisilo patrimoniale di selvibilita di gruppe { Soivency Capitaf Requirermont
- SCRJ it Gruppo utilizza la "formula standard” di cui alla Direttiva Salvency 1, come récepita in
Ttaha dal Codice delle Assicurazioni Private, tenendo conto di quante prevista dagli Atti Delegati
& dai Regolamenti [WASS, considerata appropriata in quante il Gruppo non prevede ¢ sia Und
scostamenta significativo tra il suo profilo di rischio e le assunzionl utilizzate da tale formula
standard.

Le misure di rischio utilizzate per la valutaziona di butti 1 rischi e satti rischi sons quelte definite
in tale ambita dalla citata normativa di riferimento, comprese le relative dipendenze/correlaziont
utilizzate per "aggregazitne dei risch in oggette con il quale s giunge alla valerizzazione gel
requisito patrimoniale di solvibilitd complessivo.

Il Gruppo inaltre, per le ulteriori esposizioni al rischlo connesse ai rischi non dirattamente
quantificati e presenti nella formula standard, effettua analisi di identificazione e di valutazione
nell'ambita del processo di valutazione interna del rschio e della solvibilita di qruppo (QREA),
combinando un approccio quantitativo € qualitativo,

Si ripurtane di seguite Una sintesi dalle principali informarioni quantitative e qualitative sul profila
di nschio del Gruppo in essere al 31 dicembre 20138,
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C.1 Rischio di sottaoscrizion=

_lI Gru;:_!pu Met Insurance & espaste al rischio di sottoscrizlone sulla vita, sulle assicurazion cantre
v danni e sulle assicurazioni malattia, tramite e attivich esercitate dalle imprese appartenenti a.
Gruppa.

Il rischio di sottoscozipne a livello di Gruppo, pertanto, risulta essere costituita dalla mera unione
dai rischl di sotkoscriziong di tali imprese ed i cui dettagli sono riportati nelle rispettive sezioni
C.1 di Net Insurance S.p A, 2 di Net [nsurance Life 5,p.A, € le cui considerazlani risultane essera
valide anche a livello di Gruppo.

€.2 Rischio di mercato

Il rischip di mercato riflette il fischic derivante dal livello o dallg volatilits dei prezzi di mercata
degli strumenti finanziari che hanno wn impatto sul valore della attivitd e delle passivita
dell'impresa. Esso rifletie adequatamenta il disallineamenta strutturale tra attivita 2 passivita,
in particolare rispettn afla loro durata.

Si riporta di segquito la compasizione dell'esposizione al fschio di mercato, con un’incidenza sul
ESCE ante efferto di diversificazione pan al 29%.

Reguisita di Requisito di
Rischio di mercato per sottomoduli di rischio capitale capitole
) - N) | N1y
 Rischia Ji tassa d'interesse 4,693,758 3,093,589
Rischio azignarig 5.013.836 $.523 885
Rischio immobilidre 4,000,000 4.389.250
Rischie di spread B.748.811 &.853.704
Rischic valutario 946,883 2.158.613
Rizchic delle concentrazioni del rischio di mercato 1.710.349 1.802.080
Effettn di diversificazione tra | sottamnduli del
ricchie dl mercata -2.224.626 -8.454.713
[Hischin di mercato 16.889.011 22.366.458

Corme sl avince dai risultath 11 Gruppo & esposko principalmente al rischio spread, che rappresenta
il 35% dell’esposizione totale da! rischlo di mercato ante diversificazione, al rischio azionaric a
al rischio immobillare.

lnoltre, il Gruppe non detiene investirnenti dicetti in titoli queotati in valutd non eure se non per
mez20 dei fandi comund d'investimento, al quale € interemente attribuibile la componente di
rschio legato alla valuta,

Su questultima categoria di investimenti le Compagnie del Gruppo adottano una metodologia
semplificata basata sull'allocazione target, in virth dell’art. 84 paragrafo 3. degli Attl Delagab) =
dal Regolamento 1¥ASS [, 28/2016.

Concentrazione dei rischi

Data |s composiziona del portafoglic attivi ¢ considerando | risultati riportati in precedenza, &
evidenke come i| Gruppo risulti esposta sapraktutto al rischio spread e al rischio azionaria, doviio
2ali investimenti detenuti sia direttamentg che indirettamente, per mezzo dei fondi, e che
rappresentano rispettivamente il 36% e 1'14% in termini di valore di attivo espasto al rischio,

Il Gruppo limita e gestisce tale rischio, avvero il rischlo sostenute in caso di esposizioni in capa
ad uno stesso saggetta od a grupm di soggetti intercenness: appartenenti ad ung stesso setore
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di attivita o ad una medesima area geografica, provvedende a diversificare gli investimenti al
momentd dell’acquisto e attraversa il monitoraggio periodico delle proprie esposizioni massime
in modo da minimizzare il rischlc.

C.3 Rischio dl credito
Il rischio di credito riflette le possibili perdite davute allinadempimenta imprevisto ¢ al
deteriorarento del merito di credine delle cantropart) @ dei debitori delle Compagnie del Gruppo.

5i riporta di seguito la compasiziang dell'espasizione al rischio di credibo, con un'incidenza sul
BSCR ante effette di diversificaziane pari al 13%.

Requisito di Requisito di
Rischio di credita per sorttemodull di vischi capitale capitale
= ; {N) {N-1)
Rischio di credito per esposizioni di kipg 1 3.859.862 3.001,102
Espesiziomn di tipa 1 nei canfronti def
riassicuratori 2.159.142 2.667.401
Espesizioni di tipe 1 nei confronti di altre
controparti 3.859.882 G66G. 320
Effetta gi diversificaziane bra | sottomoduli del
| rischia di credito per esposizioni di ¥ipo 1 ~2.159.142 -332.688
Rischic di credito per esposizioni di fipo 2 1.214.321 2.279.156
Effetta di dlversificazione tra i sottomoduli del
rischin di credito ~236.438 -334.438
Rischio di creditn 4.837.765 | 4.545.E20

La principale componente del rischio di credito & quella rappresentata da esposizieni di tipo 1,
gvvern il rischio legate agli inadempimenti verso riassicuraton & hanche, per la quale il Gruppo,
per mezzo delle sue imprese, detiene un credito/recupeara attesa complessive parl & 210 milioni
di eure circa,

Concentrazione dei rischi

All'interno del rischio di credito la concentrazione dei rischi risulta riconducibile alle espesiziani
verso i riassicuratari nonche alle espasizioni in liquiditd nel confronti delle banche. 1n particalare,
il Gruppa, al 31 dicembre 2018 detiene espasizioni per:

- esposizione nef confronti dei riassicuratori, per effetto dei recuperi e del Risk Mitigation
cicé la riduzione dell'esposizione al rischio di sottoscrizione |egata alla presenza dei
trattati riassicurativi, @ pari rispettivamente a 157,3 milloni dl surg & & 40,2 milioni di
£uro;

- liquidita detenuta nel confronti delle banche e crediti dovuti da altre controparti per
un'asposizione complessiva rispettivamente pari a 6,9 miliani di evre 2 S,3 milioni di suro.

Ino_lt_re, il Gruppo monltera nel continus il livello di concentrazione dai depositi bancan, oltre =
verificarne il rating, & in caso di valori ritenutl non adeguati e non coerentl con quantd previsba
nella politica degli investimenti, intraprende specifiche azioni per 1a sua gestiane.

Il Gruppo, tramite le politiche riassicurative delle singole imprese, monitora anche la

diversificazione, il livello dt concentrazione ed il rating dei riassicuratori, Farnenda l2 dovute linee
guida alla irprese individuali.
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C.4 Rischio dI liquidita

Con liguidita 5i fa riferimanta alia possibilitd di trasfarmare prontarmentes le attivita finanziarie i
liquidita entro un lasso di tempo ragionevale € a condiziani di prezzo slanificative, ossia tali da
riflettere, direttamente o indirettamente, una pluralitd di interessi in acquisto e in vendita.

Infing, 5i definiscono poco liguidi gli investiment In atkiviki finanziarie aventl scarsa attitudine a
trasfarmarsi prontamente in liquidita o che possono essere venduti ma a prezzi svantanqglosi. La
liguidita di un asset finanzlaric dipende dal cantesto economico finanziario nel guale viene
valutato; tuttavia, wi sono aktivitd che, anche in condizioni normall di mercats, non pessono
essare scambiate agevalmente e a prer?i equi.

I tattari che passana inciders sul grade di liquidabilita di un asset finanziario sone malteplici. I
Gruppo valuta la liguidabilita degli strumenti finanziar] basandos! su criteri quali:

- leffettivo scambie su mercati attivi, regalamertati @ non

- l"'ammontare massimo delle emissioni chhligazionari corporate
- condizioni di negozlazione offerte dagli operaton esternl

- difficoitd nalla valutaziane.

Al fine di verificare la condizione di liguaditd del Gruppo nel medio lungo-periodo, le impreses
appartenenti al Gruppd hanna procedutd ad effettuare delle analisi pravisicnali dei fussi di cassa
attesi annuali riguardanti gli importi degll Incassi e degli esborsi athesi. Gli esibl di tali analisi
hanno avidenziate una plena capacita delle csingole imprese del Groppo, e di conseguenza del
Cruppo stesso vista la propria natura e compoesizione, nel gestire le risorse patrimoniali e
finanziarie a fronte degli impagni attesi, con un rschia Ji liguidikad pressoché nulla,

Inoltre, considerando la compesizione dellinterg husiness del Gruppa, al 31.12.2318 le slngola
imprase ron detangono ubili attesi inclusi nei premi futur {EPIFP}, in quanto le polizze in vigors,
alla data delle valutazioni, non presentans "premi futuri” secondo te definizioni definite dal nuovo
regime di solvibilita.

C.5 Rischio operativo

[l rischio operativo & il rischio di perdite derivanti da inaefficienze di persone, processi @ sistemi,
Inciusd quelll utilizzati per la vendita a distanza, ¢ da evanti ezterni, quali Iz frode o J'attivitd dei
forniton di servizi.

Siriporta di seguiko 'esposizione al rischio gperativo per un armmeéantare di capitale richiesto pari
a 4,4 milioni di 2uro circa.

Requisito di Requisite di
Rischio operativo capitale capitale
{N}) {N-1)
Rischig operativa 4,444,883 5.3558.335

Il Gruppo, ancha tramite le singole imprese individuali, dispong di un sistema di gestione del
rischi con il quale sono definlti | processi di valutazione, accettazione, trasferimento, mitigazione
e controllo del rischio operative. 5ono messi in essere adeguati meccanismi quali controlli interni,
fatcori di mitigazione {andogeni ed esggeni), formazione continua del personale addetto ai
controlli al fine di mantenere un ambiente di controllo interne proporzionati a gestire tuth | rischi
operatlyi del Gruppo.
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C.6 Altri rischi sostanziali

Rischio paese

Il Gruppo, per mezzo delle proprie imprese individuali, ha valutato tra gli altri nischi sostanziali
quello relativo al rnischio paesa, rischio che non € mappato all‘intame della formula standard e
per il quale non & prevista il relativo modolo di rischio,

Il rischic paese a livello di Gruppo risulta essere costituito dall'unione dei rischi di paese delle
imprese fecent parte del gruppo cui dettagh sone riportat] nei paragrafi C.6 dalle relative sezlonl
dt Met Insurance S.p.A. e di Net Insurance Life S.poA & le Cui considgrazioni risultang asgars
valide anche a livellg di Gruppo.,

0. Valutaziane ai fini di solvibilita

%i fa presente che, con riguardo alle serioni D.1 Attivita e D.3 Altre Passivitd, la presente
Relazione, oltre a contenere le infarmazionl indicate dall’articolo 296 deqli Atti Daelegati, con
riferimento all’aggregazione in classi, ha tenuto conto della natura, della funzione, del rischio e
della significativita delle attvitd e dalle passivith diverse dalle rserve tecnicha,

D.1. Attivita

Attivitd immeteriali
Le attivitad immateriali registrate nal Bilancio 1AS del Gruppo Net Insurance vengone azzerate
secondo quanto disposto datla Mormativa Solvency L1

Imposte attive diffarite

In Solvency II le attivita fiscall differite, diverse dalle attivita fiscali differite derivanti dal riparto
di crediti di Impoesta e perdite fiscali non whilizzati, devong essere caloolate suilla base della
differenza bra il valore delle attivita e delle passivitd Iscritte nel bilancio Solvency II e i valon
considerati ai fint fscall,

La rilevazione delle nposte differite attive netta ai fini Salvency II sono parl 3 13,973 migliaia
di euro, sostanzialmente allingate al valore de bilancio consalidata pari a £13.718

Immobhi, impianti e attrezzature possedut! par uso proprio
Immabili, impianti e macchinan, a frini Selvency 1T devono essere valutati al fair value.

Al fini Solvency II gli investimenti immobiliari che sono valutatt secondo il modelle del costo
devono essere fmisurati al Fair Value. Secondo Jo 1AS 40 Hl Fair Valuge db un investimenta
irmmobiliare e il prezzo al quale la propriatd puéd essare scambizta in una libera transaziona tra
parti consapevoli e disponibili.

La Controllante ha verificato il Fair Value dell'immaobile di proprietd secondo I summenzionats
[AS 40 alla data del 31 dicembre 2014 sulla base di una perizia di un esperte indipendente. Per
le altre immobilizzazlanl materiali il valore indicato nel bilancic consolidato @ stato considerato
rappresentativo del Fair Yalue. Sirileva pertanto una differenza di valere tra il Bilancia Solvency

IT ed il Bilancio consolidato pati @ 554 migliaia di sura. J /
L ( 4/
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Investimentl {diversi da attivita detenute per contratti collegati a un indice & collegati
a gquota)

Partecipazioni

Con riferiment alla partecipazioni in Dynamica Retail 5.p.A., si fa presente che le Compagnle
del Gruppo hanno sottoscritto, in data 13 aivgno 2018, con taluni soci della Nat Tnsurance, i
c.d. “Accordo Dynamica®, avente ad oggetto la progressiva dismissione deliintegrale
partecipaziona detenuta dalle Compagnie del Gruppa nel capitale sociale df Dynamica Retail
5.p.A.. Tale accordo & Cosi declhnata;

- cessjana del 20% del capitale di Oynamica detenute dalla Centrallata NET Life a Favore
dei predetil Soci di Met Insurance par un corrispettive complessivo di 3,146 migliaia di
euro (ridotto in misura pan alla quota di dividendi efo aitre distnbuzioni che dovessero
eventualmente essare effeftuate dz Oynamica a valere suila partecipazions sggetts df
cessiane dal 1° gennain 2018 alla data di trasferimento della stessa);

- apziani di acqguisto e un'gpzicne di vendita, esarcitabili rispettivamenta dai soci medesimi
della Cantrollante & da Net Insucance, per il residuo 19,86% del capitale sociale di
Dynamica detenuto dalla Capogruppo per un ¢orfispettivo complessivo ip denaro di 3,127
migliaia di ewrd (ridofto in misura pari alla quota di dividendi e/0 altre distribuzion che
dovessern aventualmente essere effettuste da Dynamica a valere sulla partecipazione
oggetto di cessione dal 12 gennaig 2013 alla data di trasferimento della stessa).

In particolars, relativamente al surmmenzionato Accordo Oynamica si precisa che: (i) 1a
partecipazicne detenuta dalla Controllata Met Insurance Life S.p.A. & stata ceduta nel mesa di
marzo 20145 al cornspettivo contrattualmente convenute di 3.146 mighaia di euro; (ii} per la
quaks deranuta dalla Contreliante in Dynamica, il relativa diritte di opzione di vendita {derivato),
& state rilevato tra gli altr investimenti finanzian.

In virtd di quante segra, al fini Salvency II ' mpresa Dynamica Retall @ stata valutata sulla base
del patrimonio di Vigilanza, rilevando il diritto d'opzione (derivato) nella relativa Yoce dal Bilangio
Solvency I1,

Skrumentd di capitale -~ Qbbligazioni - Organisml di investimento collettivo = Prastiti

A fini della valutazione delle attivita finanziarie, nel rispettoc dei principi imposti dalla formativa
Solvency 11, sono state prese come riferimento le giacenze del partafoglio titolh delle Compagnics
in essare al 31 dicembre 2018, determinate in considerazione di quanto previsto dalle Politiche
In materia di Investimenti & dai limitk previsti per la copartura delle riserve tecniche nell’amblto
del Regolamento IVASS n. 24/2016.

In ottica Solvency I1, le athtivitd iscritte tra titoli obbligazionar gevernment, corportate,
structured e collateralised soneo valutate al loro f2ir valus,

Il f=ir value {valore equp) € rappresentato, per definiziong, dal corrispettivo al quale un’attivita
patrebbe esseré scambiata ¢ una passivith estinta in una libera transaziona fra part consapevali
e consenzienti. A fini valutativi, i1 metods utilizzato per la determinaziona del fair vaiye &
costituito dalle quotaziani ufficiali rilevake da una specifiza attivitd all'internc di un mercata
attivo. Laddove, per ung strumento finanziario, non fasse possibile appurare la presenza di un
mearcato attivo di scambio, il fair valve viene individuato utilizzando tacniche di valutazione di
varip genere comunemante praticate nei marcati finanziari, quali il riferlmento a recenti
transazioni di mercate fra controparti terze, il rifeimento al valore corrente i scambie di
strumenti che possedano analoghe caratteristiche o, in taluni ¢asi, 1a valdtazione mediante
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"artualizzazione dei risultati netti attesi con il cosiddetto “metodo reddituale complesse”, 1l fair
vaiua include, ove applicabile, anche il rendimento finanziario in carso di maturaziane.

I titoll quatari song stali valutati in base al prezza rilevata Fultimd giorng di borsa utile, gvvera
il 31 dicembre 2D18; il valore Solvency 1T considera altresi, per i tikeli abbligazionari, il ratea di
intaresse maturato.

Non si flevana, partants, differenze fra la valutazione del bilancio consolidato e 1a valutazion=
Solvency II,

Tale valutazione viene applicata anche per gli investimenti in titoll di capitale, per quanto iscritta
nella camponente “isted”.

Par quanto riguarda | titali di capitale iscritti nella voce “equity unlisted”, la Compagnia ha
valutato la azioni non gquotate di Importo residuale al costo di acquiste; per |2 aziont non quatates
reskanti sone state effetbuate specifiche e appasite valutazionl effattuate applicande il rmetodo
dal DCF,

I prestit! sane valutati, sia nel bilancio ¢consolidato sia nel bilancio Salvency I in base al ralatva
valgre ch presumibile realizzo, corrispandente al valare nominale degli stessi. Non si ritevana,
pertantg, differenze fra |a valutazione del bilancle censolidata € 13 valutazione Solvency 1L

Depositi presso Imprase cedenti - Crediti riassicurativi - Crediti assicurativi e verso
intermediari - Crediti {commerciall, hon assicurativi)

I crediti devono essere valutati ai fini Solvency IF applicendo il Fair Value,

I crediti, sulla base dello IAS 39, sono esposti al valore nominale, corrispondente al valgre dj
presumibile raaglizzazione.

Nello specifico, l'unica variazione riscontrata # relativa alla vace Crediti Riassicurativi per effotto
della riclassifica delle poste “Riserva per samme da pagare” e “Riserva per spese future” a carico
dei riagsicuratori dalle riserve tecniche del Bilancio civilistico ai crediti {Crediti Riassicurativi) del
Bilancio Solvency II, per un ammontare pari a 3.327 migliaia dl eurg,

Contante ed equivalenti a contante

Le disponibilita liquide sano valutate, sia a livello civilistico che Solvency I1 al lore valore dt
presumiblla realizzg che coincida con il valore nominale.

La valutazione della woce in ottica Solvency II rion ha determinate alcuna differenza sulla
valutazigne della posta in esame.

Tutte le altre attivita non indicate altrave
Tale voce =i riferisce alle altre attivita non specificatamente esposte nelle altre Voci di Bilancio,

La valutazione di tali poste di bilancio avviene sulla hase de! valore di presumibile raalizzo. In
particolare, si evidenzia che la Cantrellante ha valutsbo questa vace coerentemente con i dattami
previsti dall’art. 75 della Direttiva 2009/138/CE; |a valutazione della voce in ottica Soivency 11
nan ha determinato alcuna differenza sulla valutazione della posta in esame,

Siriportano di seguite & attivita rlevanti, con separata indicazione di qualle vaiutate in ottica

focal & in ottice Solvency 11. W
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IFRS Sofvency 2
Attivits

Valore Valore
Attivitd Immateriall H76. 489
Imposte Attive differite 13.717.668|  13.872.920
Immoblli, implanti e attrezzature 15.776.531 16.330.633
pospdull D Wsn progrig
Partecipan onl 3123314 3.113.314
Sreument) di casltale — Quotati 5.262.202 5.262.201
Strument di capitale = Mon Cuntati 6.6U1.082 6435 488
Tital di Stato 01.964.535 51,5964, 585
Ob bligazionl socieba re 17.621.634 1}.621.634
Obbkgaziont srutburate 23.384.400 28.584.490
Organismi di investimento collettive - 22.275.779| 22275779
Fendi ATlonarl = Fordi Obbilkazicnar
Dariwati 2.870 15,0495
Prestlti 248,272 249.272

504.679

Dcpositl pressoe imprease cadenkl 504,675
Crediti assicurativi @ verso intermedian | 24.274.406| 24274406
Credit| rlatcis urabyh 13.078.452 14.072. 4582
Crediti {cammaercialy, nov rsstourativl 98019 B9850
Contante e aquivalenti a contante 2'4_? e R
Tutte le altre attivith non idicate altrove 4.582.793 4.588.791

D.2 Riserve Tecnfche

Migliore stima delle Riserve Premi - aree di attivita Danni

i rischi

Livello di incertezza

Migliore stima delle Riserve Sinistri - aree di attivitd Danni
Migliore. stima delle Riserve Vita aree di attivita Vita

La quantificazione daiie risarve tecniche Solvency II avwvigne tramite la valutazione separata, 2
livalla di singala compagnia dal Gruppo, della companente di migliore stima e defla componante
di margine di rischio. La componente di migliore stima & stata valutata con metodologie differanti
per le singgolé riserve prami, riserve sinistri & riserve tecniche vita. In merito alle metodologie €
alle ipotesi adottate netle valutazieni delle singele componenti si imanda alle sezioni B.2 dalle
singole Compagnla.
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In generale, secands i1 giudizlo dalla Funzione Attuariale, al 31 dicembre 2018 Vinsieme dai dat
dei portafogli sottostanki le valutazioni pud ritenersi esaustivo per Nelaborazione delle risarve
tecnicha, sia in termini di informazion anagrafiche dell’assicuraio/danneggiate [sesso, data di
nascita, acc.), sia in termini di informazioni assicurative (premio pagato, capitale assicurato,
capitale sinistrato, stato del sinistro, ecc.}. Su tutke le pelizze in vigore ¢ siniskel aperti, alla daka
dalle presenti valutazioni, sora statl valorlzzatl | campi necassari par il calegio delle riserve
tecrniche. Al riguardo sl tenga presente che tutte le informazioni anagrafiche ralative
all'assicurato/dannegqgiato sono annualmante bonificate tramite "'adempimentoe fiscale annua di
cormunicazione dal portafoglia in vigore all’Anagrafe Tributaria, che segnala all'Irnpresa eventuali
erron sul codice fiscale dell’assicurato/dannegqgiata.

Si precisa, inoltre, che 1 dati impiegati nel calcolo delle riserve tacniche non provengona da fonki
esterne, 3d eccezione dell2 ipotesi di calcolo relative al tasso di inflazione delfe spese future
{Fonte: Dacuments Programmatico emanato dal Ministerg dell'Econgomia) e alla curva dej Lass:
di attualizzazicne privi di rischio {Fonte: Commissione Euraopes),

Al fine di verificare la corretka consistenza dei portafogli Danni e Vita in vigore alla data dalle
valulazioni su cui sono state determinate le riserve, sono stabl esequiti dei cantrolli ¢che hanng
riguardato it modo esaustive la ricancibazione delle pohzze in vigore a inizio annc e a fine anng,
CON I Peqgistri agsicurativi previst! dal Regolamanto [SVAP n. 27 del 14 grtobre 2008.

La Funzione Attuariale, nell'ambito dei controlli delle riserve tecniche si € espressa per entrambe
le Compagnie. Per le specifiche avidenze si si rimanda alle singole sezioni D.2 delle Compagnie
del Gruppo del presente documenta.

51 ripota di seguito per aree di attivitd Danni e Vita una sintesi dalle migliori stime delle
riserve tecniche al lordo e al netke della riassicurazione & del Margine di rischio.

Rintvie Friabie Tibtrry T
e Mighoe Stia Premi | WAoo St Spriegs | TS Framt | Mphoce Hhew SeIE |, 2o
A Sp KA Wa e 160 711 163930 15tk 575 14541 14007
Anucaradore praye dane del reddne Ok (M e IR SR -1;;5:] N 175018 e :I.'_ﬁ 130
by L £ G s o ALtk AT A Bk By, ?5; 1086 155 1.110 288 he B:LH :I'_i 138
LI T 1% FEC 1000 . 13.%3¢ . [Reer] T84
At rsiti {1adME o eruslonn 1388 34 AR AK L6 ?mcl-r_.: 1032003
Ay WAL Tk el e JBE Bk 2_#3.128 27T 1d. 345 _E.'Evll
.!...m.m... . K H ] - £
Feolre prewnltle o) el panser 163 56 _ L CHTOET Wz 721 FRARFH 5 03T
ToLale Dannt 101 s34 I, 57567 008118 10, 508 b7 S.HL.2r2
Alepe B3 b G Wl 125, 360,950 A% ALy L1372 698
Tataly Wi L% 30553 A5 700, 3H L1125
Margine di rischio i I{
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Il *Margina di Rischio” {RM) & parl alla maggioraziore rispatto al tasse d'interesse privo di rischic
pertinente in cui un'impresa di assicurazioane o di riassicurazione incorrerebbe datenende un
importo di fondi propri ammissibill pari al requisito patrimopniale di solvibliity necessario per far
fronte alle obbligazioni di assicurazione o di riassicurazione per tutta la loro durata di vita.

I Margine di rischio a livello di Gruppo 2 pari ali‘uniona dei singoll Margiri di rischio quantificati
2 livello di singoia impresa del Gruppo ed i cui dettagll sona riportati nel paragrafo D.2 delle
relative sexioni di Net Insurance S.p.A. e di Net Inswrance Life S.p.A e e cui consideraziont
risultang essere valide anche a livello di Gruppo.

Livello di incertezza

Con riferimento alla valutazione dellincertezza connessa alla migliore stima delle riserve
tecniche, al larda delle cessiond in riassicurazione, sono state applicate dalla Funzione Attuarlate,
valutazioni distinte per le migliort stime delle Compagnle del Gruppa. Per le descrizioni delle
metodologie applicate e delle ipotesi sottostanti si rimanda alle singole sezioni D.2 delle
Compagnie del Gruppo del presante documentg.

0.3 Altre passivita

Cbhllgazioni da prestazioni pensianistiche

L'accantonamenta al “Trattaments di fine rapparto di lavors subordinato”™ copre [intera passivita
maturata alla fine dell'esercizio nei confronti dei dipendenti, in conformita alle dispesizioni di
leqge {ex art. 2120 del Codice Civile] e ai contratti di lavoro naziengh e di categoria vigenti, 1L
trattamenta di fine rapporto; ai sensl dello TAS 19, rappresenta un "Flanc a henefici definitl per
il dipendentz" e, quindi, camporta la rappresentazione dl tate debito verso i dipendenti tramite
il valare attuale dell'cbblipgo maturando & maturato (rispettivamente il valore attuale del
pagamenti futuri prevish riferiti ai benefici maturati nell'esercizio corrente 2l valore attuale der
pagamanti futuri derivanti 43l maturato nedgli géserciz] precedent!}.

In phtica Solvency [1 al fine di stimare il valare attuale dei benefici maturati dai dipendanti per
le attivita prestate si applica o 1AS 19, pertanto la valutazione della voce non ha determinate
alcuna differenza sulla posta in esame,

Depositi dai riassicuratori - Debiti assicurativi @ warso intermediari - Debitl
riassicurativi - Debiti {commerciali, non assicurativi}

L'approccio Solvency 11 prevede che le vaci in oggette slane valutate, analogamente alle altre
passlvlta, all'tmporta al quale potrebberc essere trasferite, o regolste, fra pacti consapevali e
consenzienti in un‘operazione sualta alle normali condizioni di mercaka,

1 debiti sono iscritti al valore nominale corrispandants al valare di presumibile astinzione.

Mello specifice, 'unica varaziong riscontrata € relativa alla voce Debiti Assicurativi e verso
Intermediar par effette dal recepimento - ne! Bilancio della Compagnia Vita - della riclossifica
della posta "Riserva per somme da pagare” dalle riserve tecniche del Bilancio civilistico al debitl
(Dehiti Assicurativi e verso Intermadizri ) del Bilancio Solvency 1T, per un ammontare pari 3 4.236
mighzla d| eurq.

)
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Passivitd subordinate incluse nei fondi propri di base

Nel carso dell’2sarcizio 20168 & state emesso dalla Conkrallante Net Insurance S.p.A. un prestits
obbligazionano subordinate {(Tier 1) pari a 15.000 migliaia di euro, di durata decennale e tasso
di rendimento al ?%, sottoscritto da nvastitori istituzionali & profassionali,

L'emissione di tale obbligazione subardinata sl & resa necessaria per patrimonializzare
adequatamante il Gruppo a fronte delle perdite accusate per |a svaiutazione delle partecipazignt
In portafagliia. 1 metoda di valutazione dl tale voce negl bilanclo consolidato & correttamente
determinato quando comrispende all’ammontare del debito residuo in linea capitale, secondo il
piano di rimborso, le spese di emissione del prestito sono coshtituite dagli onert accessori
soskenuti dalla Controllanta per ["emissiong sul mercato def prestito stesso ad includono le spese
legali e di ogni altra natura connasse can 'emissione del prastita stesso. Tali coati vanndg diffariti,
ciod sospasi, ed ammortizzati nel perioda di durata del prestito secando le madalita del cosko
ammaortizzato in base al tasso di interesse effettivo come richiesto dal principio IAS 39.

La valutazione di tale yvoce nel bilancio Solvency 1T avvlene sulla base del valore di presumibife
realizzo. In particolare, la Controllante ha valutato questa voce coersntemente con | delkaml
previsti dall‘art. 75 della Direttlva 2009/138/CE {utilizzando 2 tecnica del Discounted Cash Flow
model}; considerata I'mmaterialita della differenza fra la valutazione effsttuata ed il valore
nominale dello stasso nel bilancio Solvency I, il prestito subordinata viene rapprasentabo alb
valore nominale,

Tale diversa valutazione fra il bilanclo facsf e quello Solvency II determina una diffarenza par =
331 muglisia di eurn.

Tutte le altre passzivita non segnalate altrove

Tale voce si rifarisca alle altre passivitd non classificate nelle altre Voci di Bilancio. La valutazione
della voce in ottica Solvency 11 non ha rdlevatn differenze sulla posta in esame.

Si ripurltanc- di sequito |2 passivita rilevanti, con separata Indicazione di quelle valutake in attica
forat e in ottica Salvency I1.

Passivita

Lacal Soivancy 2
Altre Pasgiviti

Valore valore
Obkiigazion| da preskazioni ]
pensionistiche gl 792911 _
Depositi dai riassicuratort | 34 736830 24.735.830 |
Imposte differite passive 2 B48.2014 2.649 7284
Debitl assicuratyi & varsa N
Interrmedian _?EE.J.SE 5.021.826 |
Dehiti rassicurativi 18 502,905 33505205

bkl n ' i

Dehitl  [commarciall, non £.742.790 £.342 7490

assicurativiy
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Loca! Sofvancy 2
Altre Passivits

Vaiore Valore
Passivith suborlinate
incluse nel fondi praps| di| 14,569,461 15,000,000
base
Tutte ke altre passiviba non
| szgnalate altrove 1.170.37%6 1.170.37%

D.4 Metadi alternativi di valutazione

La Compagnia non applica ulterliori metodi di valutazZione altemativi oltre a quelli descritti ne
precedenti paragrafl.

E. Gestlone del capitale

E.1 Fondi propri

Con riferimento a quanta prevista dall'art, 372 comma 2 lettera c) degli Atti Delegati si rinvia
alle relative sezloni degli RSR individuali di Nat Insurance S.p A, e Net Insurance Lifs S.p.A
inviate in IVASS il mese di giugno u.s..

In base alle disposizioni della Direttiva Solvency 1L i fondi propri delle imprese di assicuraziona
e riggsicurazione song costituiti dalta somma dei fondi propei di base (Basic Own Funds) e dei
fondi propri accessori (Ancillary Own Funds) di cui all’art, 88 & 89 della Dirattiva 2009/138/CE.

4| fine di determinarne I'amrnissibilita in termini dl copertura del requisito patrimoniale di
solvibllitd (Sofvancy Capital Requirement), gli elementi dei fondi propd sono classificat! in tre
livelli (Tiers). Tale classificazione, 1a quale tiene conta della tipologia degli elemanti in guestiona
{fondi propri di base o fondi propri accessori), dipende altresi dalla misura in cui €ssi siana
prontamente disponfbili per assorbire e perdite e dal grade di subordinazione in caso di
cessazione dell'attivitd aziendale.

Le Politiche di gestione del capitale delle Compagnie prevedono, ingltre, espressamente
spacifiche procedure di approvazione, gestione e cantrollo - prima dell'emissione programmata
di qualsias| elerentd dei fondi propri e, successivamente, per tutta la durata dellg stesso - delle
singole cperazioni e della lore coerenza con il Piano di gestione del capitale a medio termine (5
anm) & la valytagione interna del rischio e della solvibillth (ORSA).

1 fondi prapr| del Gruppo song esclusivamente quelli dl base & rappresentana I'sccedenza delle
atbivita sulle passivita. Quelli di primo livello {TTer 1) sono costituiti da:

» capitale sociale, interamente sottoscritty e versato per 6,389 mighala di euro;
e rlserva sovrapprezza di emissions per 17.084 migliaia di euro:

+ una riserva di ricanciliazicne, negativa per eura 38.551 migliaia di eurn, che, in base all‘art.
70 dagli ALt Delegati, e pari all’eccedenza del totale dalle attivita rispetta alle passivitd diminuita,
nel case specifico, degli elementi di seguite riportati:

= il capitale sociale ordinario;
= larizerva sovrapprezzo di emissione;
- un importo pari al valore delle attivita fiscali differite natte. /{Lj

| 28\
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1 Fondt Propri di base di secondn livella sano costituiti dall’'emissione di un prestito subordinato
(Ter 23 pari a 15.0040 migliala di eurag.

I Fondi Propri di basa di berzo livello (Tier 3) sono costituiti dalle attivita fiscali differite nette pari
a 11.324 migliaia di euro.

Alla data di apertura del 31 dicembre 2018 i fondi prapri risultang cosi compost:

Imparti in migllaia di euro

FOMDI FRCFRI Totale Terl Tier 2 Ticr3
Tatale Fondi propri dispan kil R, 240 41.515 15,000 11.3:4
Totale Fondi progr amimissibib
per copertura 5CK B 485 41.516 15.000 350
Tetale Fondi propri ammissibili
par caperiura WCE 45.023 41.915 3.117

E.2 Requisito Patrimoniale di Solviblita (SCR} & requisite patrimaoniale minimo
{MCR)

Il requislto patrimoniale di salvibilita di gruppo (SCR) & caleplabs conformeamente con guanto
previsto dalla Direttiva Solvency [I, come recepita in ltalia dal Codice delle Assicuraziont Private,
daqgli Atti Delegati e dai regolamenti attuativi del Codice delia Assicurazioni Private.

1l Gruppa non utilizza ¢alcoli sernplificati per alcun modulo ¢ sakttamadulo della formula standard
ne appllea I“agglustamenta per la volatilits @ misure transitorie di cui aglh articoli 308 quater e
308 quinguies della Direttiva Solvency 11

Di seguita si riporta I'ammontare del requisito patrimoniale di solvibilita di grugpo al 31 dicembra
2018, I'emmantare dei relativi fondi propri di base ammissiblii alla copertura della stesso noncha

del conseguente rapporto di copertura.

&= Reﬁuisitn di Requisito di
Requisito patrimoniale di solvibilita di gruppo capitale capitale
(N} {N-1}

Rischid di mercato i 16.889.011 22.366.458
Rischio di credite = 4.837.765 4.945.320
Rischio di sottostriziona wvita 5.6584.767 4859267
Rigchio di sottoscrizione malattia 2.253.734 1.146. 244
Rischiu di scrtoscrizione non vita = 24.176.317 21.314.594
Effetto di diversificazione -16.624.0349 -16,059.735
Attivi intangibili ) 1] 0
Requisito patrimoniale d1 salvibilita di base 37.217.559 | 38.572.652
Rischio gperativg - 4.444 5383 5.398.335
Aggiustamento per la capacita di assorbimanto di o

perdite delle riserve tecniche - v
Aqgiustamentd per la capacita di assorbimente di

 perdite deile imposte differite e 0
| Requisite patrimaniale di solvibilita 37.140.523 d43.970.987
Copertura del requisito patrimoniala di 31 dicembre 31 dicembr 9
selvibilita di gruppo o 2018 fzul?

i LI 89
L
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Fondi propri dI base ammissibili - Livello 1 42.007.055 | 5.478.281
Fondi propri di base ammissibili - Livallo 2 15.000.000 | 15.000.000
Fondi propr Ji base ammissibill - Livello 3 3.570.261 0.585.648
| Fandi propri di base ammlssibifi - Totale 60.486.436 27.073.929
SCR —_ 37.1403.523 ~ 43,970.987
Copertura del SCR ) 163% ~ 6§1,65%

Come si evince dai risultatl la Compagnia detiene un rapperto di copartura de! 5CR pari al
1632, BA5%,

Le Compagnie del Gruppg hanno applicata peril 2018 I'agglustamento per la volatilitd {Volatility
Adjustment, in seguito VA) alla struttura per scadenza dei tass di interesse privi di rischio, ai
firi del calcale della migliora stima delle riserve tecniche (8% art. 77 quinguies, comma 1, della
Direttiva 2009/ 138/CE). Llindice di solvibilitd del Gruppg, senza 'applicazlane dal VA, si riduce
di 2,10 p.p., e si attesta al 1561% punti percentuali.
In particclare, andandg nel dettaglio dellanalisi della scomposizione per singala modulo si
sottalinea che:
- ilrischio di mercats, dato in particolare dal rischia spread, contribulsce significativamente
alla determinazione del requisito patrimonizle di solvibilita;
il rischio tecnico, legate al rischio di sottoscrizione per 'assicuraziona contro i danni e per
l'azsicurazione sulla vita, rappresenta il rischio che assarbe maggior capitale;
il rischio di inadempimente della controparte risulta essere contenuto;
= il ris¢chid tacnico relative al rlschio d sottoscnizione per 'assicurazione malattia non ha
impatt materiali su1 rischi complessivi;
- la diversa compasizions tra | moduli
diversificazions;
- il rischio operativo, cosi come da formula standard, & caratterizzato principalmente
dsll‘effetta delle Miglior stime al lardg dedleffetto di rassicurazione;
= I'agglustamento per capacita di azsorbirmento di perdite delie imposte differite consente
di beneficiare di una riduzione sul valore finale del requisite pattimanlale di solvibllita,

di rischio porta a3 bepeficiare dell’effetta

Si riporta di seguito la copertura del requisito patrimeniale al 31 dicembre 2018 in riferimento
alle singole imprese appartenenti al Gruppo nonche del Gruppo stesso.

Meat MNet
g:lﬂ?;:ll;:: del requisito patrimanlale di ﬁ;l;ﬂpr:nlz:t Insurance Il_'lsuranm
S5.0.A, Life S.p.A.
Fondi propri di base amrnissibili - Livella 1 42.007.065 44.753.621 4.841.505
Fendi proori di base ammissibili - Livello 2 15.000.000 14.397.55B8 5.000.000
Fondi propri di base ammissibili - Livello 3 3.570.2561 0 2183220
Fandi gropri di base ammissibili - Totale 60.486.430 58.151.1789 12.074.825
SCR 37.140.523 28.795.115 14.555.467
Copertura del SCR {N) 183% 205% 83%
Copertura del SCR {N-1} &3 %% 68045 B8E%

Di seguito si nparta la copertura del requisito patrirmoniale minima al 31 dicembre 2018 in
riferimenta alle singole imprese appartenenti 2l Gruppo nonché del Gruppo stesso.

. Net et
Capartura del requisito patrimonlale Gruppo Mat
minimao al 21 dicembre 2017 Insurance In;ul;‘a:m& Insurance

Life S.p-A.
A/
{
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| Fondi propri di baze ammissibili - Livello 1 42.007.055 44,753,621 4.891.505
Fondi proori di base amrnissibili = Llvella 2 3.116.958 2.346,338 740.000
Fondi propri di base ammissibili — Livello 3 4] i 0
Fondi propri di base ammissibili - Totale 45.033.132 47.099.960 5.621.505
| MCR ) _ 15.584.790 11.731.691 3.700.000
LCopertura del MCR (N) Sl 289% 401% 152%%

Copertura dal MCR (N-1} Blchy 67 % 222%

Il valore del requisito patrimoniale minimo di gruppo, & calcolate a partire dall’aggregazione
dei raquisitl patrimoniall mimmi delle imprese appartenenti al Gruppo, cosi come specificato
dalla normative vigente sulla base del metode del bilancio consalidato.

31 dicembre 31 dicembre
2018 2017
?:;Jﬁgs;t:eﬂ;zi;n-oniale minimo dell'imprasa Net 11.731 651 380 2o
?f;ﬂg:f:j:gg?f_‘e minime dellimpresa Net 3.700.000 4.291.846
::l:::ri:::::e patrimoniale minimo del Gruppo Net 15.584.790 17.672.098

E.3 Utilizze deal sottomodulo del rischio azionario basato sulla durata nel calcola del
requisito patrimoniale dl solvibllita

Nel calcolo del requisita patrimnoniale di salvibilitd non & stato utilizzato il sotemadula del Hschic
acignarig basate sulla durata.

E.4 Differenze tra la formula standard e il modelle interno utilizzato

Non sussistono differenze poiche il Gruppo procede al calcolo def requisito patrimaoniale di
solvibilita ricorrendo esclusivamente alls formula standard.

E.5 Inosservanza del requisito patrimoniala minimeo & inosservanza del requisito
patrimoniale di solvibifits

_I.e infqrmaz_inni summenzionake sui requisiti di solvibilita del Gruppe recepiscone anche gli
impatki patrimaoniah della fraudoienta sottrazione dei titoli governativi italiani oggetto del “prime
brokerage agreament” avvenuti nel 2017,

a2 kal proposito, 1a Controllata Net Insurance Life - che presenta al 3171272018 un requisito
patrimaniale di solvibllita al di sotta del limite minimo consentita - sta predisponendn un planc
di risanamento, ai sensi dell’art. 138 della Direttiva 2009/138/CE (Direttlva Solvency II), che
prevede un intervento da parte della Controliante, al fing di ristabilira il reguisito patrimoniale di
solvibilita al di sopra del limite minime consantito entro sei mesi dal rilevamento; il piano di
risanamants verrd presentato  sll’Autorita dl Vigillanza entro due mesi dal rllevamento
dellinossarvanza del requisike patrimaniale di solvibilica,
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E.& Altre Infarmaziani

Aggiustamanto per la capacitd di assorbimento di perdita delle imposte differite &
livello di Gruppao

La Controllante Met Insurance 5.0 A, in sede di definizione del calcolo del SCR di gruppo, ha
calcolato 1'aggiustaments per la capacitd di assorbimenta di perdite delle imposte differite a
livello di gruppo seconde le disposizign! di cui all'Allegato 4 del Regolamante Ivass n. 35/2017.

Per le informazlonl dl dettaglio relativamente al caleolo dell’aggiustamento per la capacitad di
asgorbimento di perdite delie Imposte differite delie singole Campagnie si rinvia al paragrafl E.6
di Net Insurance 5.p.A. e E.6 dl Net Insurance Life S.p.A..
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F. Conclusioni

L'esercizio 2018 & stato caratterizzato da un importantz rafforzamenta patrimoeniale dovute
alieperazione straordinara dl fusione conm 1z SPAC "Archimeds" che ba incrementatc
significativamente il livello dei Fondi Propd ammissibili a coperturz del Solvency Capital
Requirement - noanostante lindebita sottrazione di asset finanziari costituent parte del
patrimonio aziendale subita nel 2017 dalle Compagnie del Gruppne - portando il Solvency Rakic
della Compagnia al 1&3%;,

Depo "annuncio della frode, il Gruppo Met Insurance ha reaglta con velocltd, determinazions €
con un 3pproceis @ 350° gradi, costruendo cosi anche solide fondamenta per la rivisitazione de
piano industriale. Il business ha dimostrato in questi mesi di crescere anche in candlziom
perturbate e, nonastante tokes, la sviluppo delle attivitd & al momento oggettivamente in llnes
con le migliori aspettative.

Gli obiettivi prefissati dal piano strategico-industriale 2019-2023 owvvera l‘'ottimizzazione del
business asistente, 10 sviluppo della bancassicurazione danni e del canale retail-braker, Ic
sviluppo dl un nuovo sistema pid diretta di vendita mediante instant insurance e la costituzione
di un impianto di una tecnologia Insurtech nei processi aziendall contribulranno, In Lo con e
partnerschip strategiche, in mamera significativa allo sviluppo del Gruppeo Net nei prossimi anni.,

Foma, 15 Juglio 2019

p. Il Cansiglio di Amministraziona
[l Presidente

&/
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Allegate 3 ~ Reportistica quantitativa relativa alla solvibilitd @ alla condiziane
finanziaria del Gruppoe Net Insurance

Il presente allegato riporta, ai sens! del Regolaments di Es=tuzions {UE) 2452/2015 dela
Commissiene Europea, i modelli relativi alla solvibilitd ed alla condizione finanziaria del Gruppa
Met Insurance,

Le cifre sona indicate in migfiala di unita.

La valuta dl segnalazione & (‘Euro,

I template riportati 4l séquito sono;

+ £.02.01.02 - Stato Patrimaniale;

- 5.06.01.02 - Preml, sinistrt & spase per area di attivita:

+ 5.05.82.01 - Preml, sinistri e spese per paess;

- 5.22.01.22 - Impatfo delle misure di garanzia a lungo termine e delle misure transitorie:
- 5.23.01.22 - Fandi propri;

- §.25.01.22 - Reaquisito patrimoniale di solvibllita per le imprese che utilizzans la formula
standard;

- 5,32.01.22 - Imprase incluse nell’ambito del gruppo.
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